Z0O SABINA - PROJETO PEDAGOGICO DE EDUCAGAOQ AMBIENTALE AGOES
ESPECIALIZADASDE SUPORTE DE MANEJO DE FAUNA E FLORA

OBJETO: Selecéo de entidade de direito privado, sem fins lucrativos, qualificada como Organizagéo
da Sociedade Civil de Interesse Publico — OSCIP, que se interesse em realizar, por meio de
parceria com a Prefeitura Municipal de Santo Andre, agles e servigos de cooperagao tecnica para a
execucdo de projeto pedagogico e para a prestagéo de servigos especializados de suporte de
manejo da fauna e da flora, gerenciamento, operacionalizagéo e manutengén do sistema de suporte

avida e areas técnicas, apolo administrativo, educacao ambiental e méo de obra qualificada,
wisando o atendimento de todas as necessidades do espago reservado a fauna e & flora na Sala da
Vida da SABIMNA Escola Parque do Conhecimento, em especifico 0s espagos pedagogicos:
aguarios, pinguinario, terrario, laboratorio, quarentena de animais e setor exira, conforme condigtes
e especificagdes constantes neste Termo de Referéncia.

CONCURSO DE PROJETOS N° 00112020

Realizagdo em parceria com a Prefeitura do Municipio de Santo André, por intermédio de sua
SECRETARIA DE EDUCAGAQ - PMSAJSE

Santo André, 0710f2020.
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1. HISTORICO SINTETICO DA ENTIDADE

a. Perfil institucional, missao institucional, estrutura organizativa e principais linhas de agao

A entidade é uma organizagdo governamental sem fins lucrativos, sediada no municipio de Santo
André, fundada em 27 de outubro de 2006, e qualificada como Organizagio da Sociedade Civil de
Interesse Publico — OSCIP.

Criada com o proposito de desenvolver programas de educagéo para apoio a alfabetizagdo cientifica, a
educag&o ambiental, ao desenvolvimento da criatividade eda autonomia. Desde entéo, realiza projetos
interdisciplinares voltados ao apoio a educagéo béasica, através de parcerias publico-privadas.

O Instituto atua em cooperagao técnica para a execugéo de projetos pedagogicos e para a prestagéo
de servigos especializados nas areas de ciéncias e meio ambiente, ha mais de 10 anos. Sua expertise
esta direcionada a projetos complementares de educagéo desenvolvidos junto a Educagdo Infantil
(ciclo final) e anos iniciais do Ensino Fundamental, visando desmistificar as ciéncias usando o brincar, a
experimentagéo e a problematizagao dialdgica como caminhos de aprendizagem.

A OSCIP considera um pressuposto do trabalho educacional a integragéo do corpo docente, dos
funcionarios, dos alunos e suas familias, em uma comunidade dindmica e colaboerativa. Atuamos
através da interdisciplinaridade aplicada de forma ludica e problematizada para uma aprendizagem
intencional espiralada.

MISSAO

Promover o conhecimento cientifico como forma de experimentar, observar e refletir
sobre a realidade, atuandoem rede, como multiplicador de estratégias pedagdgicas
para a transformag&o social brasileira.

VISAO

Ser reconhecido por contribuir para formagéo de ecossistemas comunicativos e
relacionais de aprendizagem, inovando a forma de aprender.

O Instituto & caracterizado por uma estrutura organizacional composta por: Conselho Administrativo,
Conselho Fiscal e a Assembléia Geral, composta pelos associados.

Essa estrutura € conjugada buscando a integragéo e o padrdo nas agdes de planejar e executar. Por
outro lado, possibilita a descentralizagéo, tornando possivel a autonomia para os projetos na
operacionaliza¢ao de suas agdes.

Para a execugdo de projetos o INSTITUTO possui equipe técnica especializada nas areas de
desenvolvimento. Estes profissionais se reportam para o conselho administrativo periodicamente, sobre
o cumprimento de metas e cronogramas de desenvolvimento dos projetos em desenvolvimento.

Para atender aos seus objetivos institucionais, o instituto, conforme Estatuto Social, dispde da
organizagdo administrativa: presidente, diretor financeiro e administrativo; diretor pedagogico e de
projetos; e conselho fiscal. Para a estrutura dos projetos, além da equipe de profissionais vinculados ao

Pagina 3 de 49



instituto, podem ser contratados outros profissionais de conhecimento especifico, de acordo com o
objeto do projeto a ser desenvolvido.

O Instituto tem como principais linhas de ag&o:

Desenvolver programas de educacéo e assisténcia social;

Organizar eventos, seminarios, exposi¢des, ciclo de palestras e treinamentos;

Gerir projetos, manter, defender e apoiar agdes nas areas de preservagéo e
conservagdo do meio ambiente, desenvolvimento da educagéo ambiental e promog&o
ao desenvolvimento sustentavel;

Organizar e administrar educagdo formal infantil, fundamental, médio e superior;
Desenvolver atividades de extenséo e pesquisa;

Integrar atividades educacionais com o setor empresarial € governamental;

Promover e organizar cursos profissionalizantes e de atualizagéo profissional com
gratuidade, conforme legislag&o vigente;

Desenvolver e gerir programas e agdes nas areas da educagéo, cultura, esportes em
todos os seguimentos e a promog&o gratuita da educagéo.

b. Demonstragao da experiéncia e de conhecimento sobre o objeto do edital;

O Instituto realiza agdes que visam promover o conhecimento através de projetos educacionais
inovadores, eventos, seminarios, cursos de capacitagdo, exposi¢bes e gestdo operacional e
pedagoégica de centros de ciéncia.

Afraves da parceria com agentes publicos, o Instituto criou e atuou na manutengéo técnica de
instalagdes cientifico-pedagdgicas em espagos expositivos; estruturou a logistica de atendimentos
voltada para escolas e para a comunidade, cursos de capacitagdo para professores da rede publica de
Ensino, capacitagdo de equipe de trabalho para atendimentos pedagdgicos, além de realizar
exposi¢bes temporarias, diversas oficinas de férias e eventos, beneficiando alunos, professores,
comunidade escolar e plblico espontaneo.

Mais do que a experiéncia quanto a execugao de projetos de educagdo complementar, possuimos
equipe administrativa capacitada quanto aos procedimentos de prestagéo de contas junto ao TCE-SP,
realizando as ag¢bes conforme a Lel e orientagdes normativas, com legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia.

A SABINA Escola Parque do Conhecimento € um centro de ciéncias que funciona como um laboratério
de aprendizagens, oferecendo aos alunos vivéncias cientificas, histéricas e biologicas, com a utilizagéo
de acervos especificos para 0 desenvolvimento de experiéncias que complementem as aulas que
acontecem na unidade escolar.

Pela natureza do objeto deste edital, esse projeto envolve agdes técnico-operacionals especializadas

para manejo de fauna e flora e a realizagdo de agfes educativas, de extrema relevancia e

responsabilidade técnica na Sala da Vida existente na SABINA. Assim, o INSTITUTO possui

qualificagdo técnica na érea de ensino complementar em educa¢do ambiental, compativel com as
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caracteristicas do Concurso de Projetos n® 001/2020, visto que atua na operacionalizagéo em projetos
de centros de ciéncias e de educagdo ambiental, através do atendimento agendado de grupos
escolares, alem de ter expertise na criagéo e realizagdo de eventos voltados a comunidade, a
execugdo de cursos de formagéo para professores, capacitagao continuada para a equipe, experiéncia
de mais de dez anos na manuteng&o, operagéo e renovagéo de equipamentos acernvos pedagogicos.

Visto que o principal objetivo da criagéo de fauna e flora em cativeiro € a prote¢éo da biodiversidade,
que esta relacionada principalmente a pesquisa, preservagéo e educag@o ambiental, 0s servigos
especializados de suporte de manejo de fauna e a flora, opera¢ao e manutengao do sistema de suporte
a vida e areas técnicas seréo realizados por equipe qualificada, contratada especificamente para esse
fim, e coordenada por profissional do quadro de colaboradores do INSTITUTO, bidlogo em nivel
mestrado, experiente nagestao de projetos de educagio ambiental que envolvem agdes de manejo de
fauna e flora, incluindo animais marinhos em cativeiro.

c. Apresentagao de projetos similares desenvolvidos e em desenvolvimento;

Destacamos o desenvolvimento do projeto CIENCIA E TECNOLOGIA INTERATIVA realizado de 2011
a 2016, que compreendeu o gerenciamento, operacionalizagdo e execugdo de projeto pedagdgico
complementar relacionado ao tema Ciéncias e Tecnologia atraves das instalagdes da SABINA — Escola
Parque do Conhecimento, atendendo prioritariamente aos alunos de Ensino Fundamental |, da Rede
Municipal de Ensino de Santo André, aos municipes e aos professores em efetivo exercicio, incluindo:
produgéo de material de apoio pedagdgico; realizagéo de oficinas ludico-experimentais; encontros de
formagéo para professores da rede municipal; comunicagdo visual educativa; renovagéo e preservagao
do acervo cientifico-pedagdgico.

Tais agbes tiveram o objetivo de complementar o curriculo da Rede Municipal de Ensino através de
atividades de ciéncia e tecnologia, garantindo o funcionamento da Sabina Escola Parque do
Conhecimento e o desenvolvimento de acdes nas unidades escolares.

No periodo foram realizados cinco planos de trabalho, com duragéo de 12 meses cada, beneficiando
mais de 500 mil pessoas, entre alunos, professores, comunidade escolar e visitantes. Cada plano de
trabalho possibilitou o desenvolvimento de projetos e a¢des especificas, dentre elas destacamos:

- 05 exposicdes temporérias: “Cabo Verde - Cidade Irma de Santo André” (cultura e sustentabilidade);
“‘Através da Rua” (obras de 21 artistas, oficinas, mural ao vivo de arte urbana); “Afreaka: Africa Ativa”
(arte, cultura e memoria); a exposi¢do “O cora¢do de Takasaki pulsa na Sabina’(exposigéo de objetos,
imagens e documentos sobre a cultura japonesa); e ‘Lina Bo Bardis para a Crianga” (arquitetura,
espaco e afetividade).

- Revitalizagdo e implantagdo de acervo sobre Meio Ambiente, envolvendo energias renovéaveis,
consumo e sustentabilidade na area externa da Sala da Terra (painéis, gerador eolico, boiler,
aquecedor solar, placas fotovoltaicas) e Casa Sustentavel (técnicas arquitetdnicas sustentaveis, reuso
de agua e consumo de energia elétrica);

- Projeto Posse Responséavel de Animais Domésticos: promoveu a educag@o ambiental para a guarda
responsavel de animais domésticos, com espago expositivo, jogos pedagdgicos, teatro de fantoches,
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prevengdo as zoonoses € 0 manejo de quatro cdes adotados (castrados, vacinados, treinados e
identificados com chip) que permaneciam no canil da SABINA para participarem de aulas focadas
juntos aos alunos;

- Renovagao de acervos cientifico-pedagégicos nas Salas das Ciéncias e Sala da Vida (dinossauros
mecatrénicos, réplicas, cenografia, tanques de paleontologia, Boneca Nina e Nave Simuladora);

- Revitalizagdo de expositores e bancadas de experimentos da SABINA, com aplicagéo de formicas
coloridas, separando o circuito de visitagdo em areas do conhecimento;

- Projetos Iidico-experimentais: Brinca Ciéncia e Sabina na Escola, desenvolvidos com alunos de 4° e
5° anos do Ensino Fundamental;

- Conhega os Cientistas: produgdo de totens com caricaturas e informagdes sobre 10 cientistas
pioneiros em diversas areas do conhecimento;

- Oficinas de incrustagdo de insetos, microbiologia, moldes de fossels em gesso, animais da SABINA,
experimentos, contagéo de histdrias, dentre outras;

- Encontros de capacitagdo continuada para professores sobre diversas tematicas;

- Programa de anual de estagio desenvolvido com mais de 140 estagiarios universitarios atuando na
Sala da Vida, Salas de Ciéncias e Tecnologia, Sala da Terra, Espago Trakitanas e Mobilidade Urbana;

- Coordenagéo e capacitagdo continua de equipe de trabalho com cerca de 35 profissionais
(coordenadores, assistentes, educadores, monitores e equipe de manuteng&o);

- Manutengo e reparos em equipamentos cientifico-pedagoégicos;
- Identidade visual e comunicagdo visual para placas indicativas e pedagdgicas instaladas na SABINA;

- Realizagdo de estudo de acessibilidade, com implantagéo de pisos e mapas tateis no circuito
expositivo;

- Realizacao de oficinas, palestras, programagdes de férias e seminarios;

Apds dois anos de desenvolvimento do projeto, como reconhecimento ao trabalho realizado, a Sabina
Escola Parque do Conhecimento recebeu o prémio O Melhor de Sao Paulo - 2013, na categoria Para
Criangas, promovido a cada dois anos pela Revista Epoca — Editora Globo. Para ser considerada a
melhor opgdo em S&o Paulo, os jurados avaliaram o espago em quesitos como qualidade da
programagao, infraestrutura e ambiente, dando notas de 1 a 5. A Sabina teve média de 4,6 e ficou a
frente do Catavento Cultural e Educacional (média de 4,4) e do Zoolégico de S&o Paulo (média de 3.7).

Outro projeto desenvolvido entre os anos de 2019 e 2020 compreende a cooperagéo tcnica para a
execugdo de projeto pedagdgico audiovisual em parceria com a produtora “‘ESPACO OPEN ARTS
PRODUGCOES" sobre o eixo tematico de Vida e Evolugdo, para os anos iniciais do Ensino
Fundamental, na BNCC.

O Instituto desenvolve este projeto com a coordenagéo das produgdes de contelido, através de seus
professores interdisciplinares, valendo salientar que os materiais produzidos sdo destinados ao ensino
fundamental |.
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Este eixo tematico engloba o estudo de tudo que se relaciona com os seres vivos: caracteristicas e
hecessidades, processo evolutivo, interagéo entre os seres vivos — principalmente a que o ser humano
estabelece enfre si e com os demais seres vivos e elementos nao vivos do ambiente — e preservagao
da biodiversidade. Também inclui o aprendizado sobre aspectos relatives & saude individual e coletiva,
inclusive no ambito das politicas plblicas. Os materiais produzidos apoiam as agdes de ensino hibrido,
fornecendo novas ferramentas de aprendizagem.
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2. INTRODUGAO

O projeto ZOO SABINA trata-se de um projeto que atendera as necessidades do espago reservado
para a fauna e a flora na Sala da Vida, localizado na Sabina Escola Parque do Conhecimento,
atividades de Educacdo Ambiental direcionadas a alunos da Educacgéo Infantil, Ensino Fundamental e
Educagéo de Jovens e Adultos, formagéo e capacitagdo para professores, assistentes pedagégicos,
gestores da rede municipal de ensino, bem como estagiarios da SABINA Escola Parque do
Conhecimento, em um esforgo coletivo para atingir as metas estabelecidas.

Este projeto foi criado para realizar o gerenciamento, a operacionalizagéo de servigos especializados
de suporte de manejo de fauna e a flora, operagéo e manutencdo do sistema de suporte a vida e areas
tecnicas da Sala da Vida da SABINA, incluindo: o fornecimento e produgdo de agua salgada, a
manutengdo preventiva e corretiva do sistema de reuso de agua, o monitoramento da qualidade da
agua, a manutengdo preventiva e corretiva de todos os equipamentos e recintos, a reposigdo e
aquisicdo de plantel, a instalagdo de novos recintos, a aquisigdo e renovagdo de acervo, o
enriquecimento ambiental, a limpeza e conservagéo de ambientes, a comunicagéo visual do espago e
dos recintos, a divulgagdo das informagdes e agdes da Sala da Vida, o fornecimento de material, de
insumos de uso veterinario, medicamentos, a realizagdo de exames, o transporte adequado de carga
viva, aquisigdo de materiais permanentes, fornecimento de dieta adequada a todo o plantel, o apoio
administrativo, agdes de educagdo ambiental e m&o de obra qualificada e exclusiva, para o
atendimento de todas as necessidades da SABINA Escola Parque do Conhecimento, conforme
condigdes e especificagdes constantes no Termo de Referéncia do Concurso de Projetos n° 001/2020.

Este documento é apresentado em nove partes. Inicia com a Justificativa, apresentando o que levou a
OSCIP a participar do Concurso e a relevancia do projeto da entidade para os objetivos e resultados
esperados com a realizagdo do objeto a ser contratado pelo Concurso. A segunda parte traz o Objetivo
Geral com o enunciado da misséo do projeto, do resultado de longo prazo e do impacto social
esperados. A terceira parte apresenta os objetivos especificos, resultados e atividades propostas
através da parceria. Em seguida séo relatadas as formas de Monitoramento e Avaliagéo do Projeto, os
indicadores verificaveis, 0s meios de verificagdo de objetivos e resultados e as interferéncias externas
que o projeto pode enfrentar durante a execugéo. A quinta parte traz a Metodologia e Estratégias de
Desenvolvimento, descreve os principios € métodos a serem seguidos, como viabilizar as agdes
previstas, eventual definicdo de fases efou etapas, atores envolvidos, outras eventuais parcerias,
organizacao interna da OSCIP para a gestéo do projeto, entre outros aspectos. A sexta parte apresenta
o Cronograma de Execucdo do Projeto. Na sétima parte, Recursos Humanos, é descrita a composigéo
da equipe que trabalhara na execug¢do do projeto, contendo corpo técnico da OSCIP e demais
profissionais atuantes. Em seguida é apresentado o Plano de Aplicagéo de Recursos, com a previséo
de despesas para a realizagdo da parceria. A Ultima parte traz o Plano de Desembolso de Recursos.
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3. JUSTIFICATIVA

O INSTITUTO, conforme explicitado anteriormente, tem como misséo promover o conhecimento
cientifico como forma de experimentar, observar e refletir sobre a realidade, atuando em rede, como
multiplicador de estratégias pedagdgicas para a transformagao social brasileira. Vimos neste Concurso
de Projetos a oportunidade de ampliar ¢ trabalho desenvolvido, contribuindo com o processo de ensino-
aprendizagem dos alunos de Santo André e atuando junto & comunidade para a educagéo ambiental
da populagao.

Este projeto é de extrema relevancia para alcangar os objetivos e resultados propostos no concurso,
pois ele fol elaborado de forma para promover a educagdo ambiental para a preservagéo da flora e
fauna e para o estimulo de atitudes sustentaveis, através de experiéncias pedagogicas transversais e
interdisciplinares propostas por meio de roteiros didaticos a serem ofertados para alunos, professores e
comunidade, desenvolvidos atraves das instalagBes da Sala da Vida, da SABINA Escola Parque do
Conhecimento.

A continuidade do projeto pedagogico desenvolvido na SABINA € essencial para proporcionar aos
alunos ricos espagos de aprendizagem, funcionando como um laboratério vivo que apoia a pratica
escolar quanto ao desenvolvimento do curriculo relacionado a educagéo ambiental e sustentabilidade.

As agbes serdo desenvolvidas para garantir qualidade de vida ao plantel semelhante & vivenciada por
cada espécie em vida livre, cumprindo todas especificacdes e exigéncias de normativas relacionadas a
classificagdo do espago como Zooldgico Categoria C e buscando proporcionar saude e bem-estar para
a biodiversidade do espago.

Este projeto trara, além da manuteng&o da prestag&o de servigos especializados de suporte de manejo
da fauna e da flora, gerenciamento, operacionalizagéo e manutengéo do sistema de suporte a vida e
areas técnicas, a inovagdo pedagdgica na relagdo com os acervos, propondo novos caminhos de
aprendizagem inclusive para acesso remoto, com transmisséo o vivo dos animais do pinguinario, visita
virtual em exposi¢ao temporaria “Uma Gota com Vida" e produgéo de videos pedagogicos de educagao
ambiental para apoio ao Ensino Hibrido.

Esse projeto ainda considera 0 momento social que vivemos, em que operiodo de emergéncia
despertou uma importante reflexdo sobre os caminhos do ensino tradicional, as dificuldades e a
necessidade de construir novos caminhos de aprendizagem de integragéo hibrida, entre o on-line e 0
off-line.

As tecnologias propostas no projeto sé@o ferramentas facilitadoras de aprendizagens, em uma
abordagem n&o meramente instrumental, mas funcionando como ecossistemas comunicativos e
relacionais entre professores, alunos, comunidade escolar, acervo fisico e equipe técnico-pedagogica
do projeto.

O projeto zelara pela garantia da continuidade dos servigos especializados fornecidos na rotina técnico-
operacional do espago reservado para a fauna e a flora na Sala da Vida da Sabina Escola Parque do
Conhecimento — diariamente e sem interrupgéo —, inclusive nos feriados, emendas, recessos, ferias e
fins de semana, bem como pelos principios pedagdgicos que valorizem o aprendizado ludico,
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significativo e, ao mesmo tempo, consistente, critico e reflexivo, atendendo aos principios e diretrizes
educacionais assumidos pela Secretaria de Educagéo, de que a compreensé&o dos estudantes sobre os
conceitos de Biologia estejam, tambem, a servigo do desenvolvimento das habilidades e competéncias
cognitivas e da ampliagdo do grau de autonomia de nossos alunos em relagdo a aprendizagem e a
produgéo de conhecimento por meio de metodologias ativas e investigativas.

Todas as agdes e melhorias foram previstas dentro do orgamento proposto pelo concurso de projetos,
visando o uso dos recursos publicos com eficiéncia, para complementar as agdes da educacao basica,
visando fortalecer as politicas publicas de educagéo e a melhoria dos indicadores de desenvolvimento
social e educacional do municipio de Santo André.
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4. OBJETIVO GERAL

Execugao de projeto pedagdgico com prestagéo de servigos especializados de suporte de manejo da
fauna e da flora da Sala da Vida da SABINA Escola Parque do Conhecimento, em especifico os
espacos: aquarios, pinguinario e terrario, proporcionando saude e bem-estar para o plantel do local e ¢
desenvolvimento de agles pedagogicas relacionadas & educacdo ambiental, de maneira
interdisciplinar, lidica e significativa para cerca de 66 mil beneficiarios anualmente, incluindo alunos,
professores, profissionais da educagéo, comunidade escolar e visitantes.

5. OBJETIVOS ESPECIFICOS, RESULTADOS E ATIVIDADES

OBJETIVOS ESPECIFICOS

RESULTADOS

ATIVIDADES

1. Realizacdo de MANEJO
ADEQUADO DE FAUNA E
FLORA do plantel existente
nos aquarios (tanque oceanico,
tanque de observagéo e
aquario de recife de corais),
pinguinario, terrario e novos
recintos.

1.1 0 MANEJO ADEQUADO DO
PLANTEL, com cerca de 100
animais, possibilitara o
desenvolvimento saudavel dos
animais e a realizagéo de aces de
educag&o ambiental junto a Rede
Municipal de Ensino de Santo
André, outras redes e visitantes.

1.1.1 Agdes de suporte e
manejo de fauna e flora
realizadas

1.1.2 Acompanhamento de
saude e tratamento
veterinario apropriado ao
plantel

2. OPERAGAO E
MANUTENCAO do sistema de
suporte a vida e areas tecnicas
da Sala da Vida.

2.1 0 atendimento as
especificagdes e exigéncias
normativas de uso e manejo de
fauna silvestre em cativeiro, com
MONITORAMENTO E
MANUTENGAO adequados,
permitira um ambiente saudavel a
cerca de 100 animais do plantel e
ainda favorece a fungéo pedagdgica
nos atendimentos realizados na
Sabina.

2.1.1 Monitoramento e
manutengéo de Aquario
Marinho (Tanque Oceanico)
realizados periodicamente

2.1.2 Monitoramento e
manutengdo de Tanque de
Observaco realizados
periodicamente

2.1.3 Monitoramento e
manutenc¢ao de Pinguinario
realizados periodicamente

2.1.4 Monitoramento e
manutenc¢ao de Aquério de
Recife de Corais realizados
periodicamente

2.1.5 Monitoramento e
manutencdo de Terrario
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(Serpentario) realizados
periodicamente

3. Acdes de
ENRIQUECIMENTO

AMBIENTAL E RENOVAGAOQ

DE ACERVOS
PEDAGOGICOS.

3.1 As acdes de
ENRIQUECIMENTO AMBIENTAL,
a reposicao e aquisicao de fauna e
flora para manuteng&o e renovagao
de recintos proporcionaréo bem-
estar a cerca de 100 animais do
plantel e novos atrativos aos
beneficiarios.

3.1.1 Agbes de
enriquecimento ambiental

3.2 A RENOVACAO DE ACERVOS
pedagdgicos criara possibilidades
de interag&o com o acervo aos
alunos, professores e visitantes,
beneficiando cerca de 66 mil
pessoas anualmente.

3.21 Inclusdo de novos
espagos (Oceano de
Plastico) e aprimoramento
das interagdes pedagogicas
(Pinguinario ao vivo)

3.2.2 Exposicao
temporaria “A Vida em uma
Gota”

4. COMUNICAGAOQ VISUAL do

espago expositivo e dos
recintos na Sala da Vida,

incluindo materiais on-line para

divulgag&o dos contelidos de
educagdo ambiental e acbes
pedagogicas.

41 A reestruturagéo da
IDENTIDADE VISUAL E
CONTEUDOS apresentados nos
recintos e espagos pedagogicos da
Sala da Vida possibilitara a
interacdo dos beneficiarios com
tematicas emergentes de educagéo
ambiental.

411 Producéo e instalacéo
de paineis, placas e outros
materiais graficos de
comunicacao visual

4.2 O uso de NOVAS
TECNOLOGIAS amplia ¢ acesso a
conteldos de educagdo ambiental e
trara novas formas de interacao
cOMm 0 acervo.

4.2 1 Implantagao de
tecnologia QR-code e totem
touchscreen, além de
atualizagdo dos recursos
audiovisuais em televisores
da Sala da Vida

4.2.2 Elaboracéo de
conteudos para divulgagéo
das agdes pedagogicas por
meios digitais, imprensa e
midias sociais.

5. Realizagéo de agdes
pedagdgicas relacionadas a
EDUCAGAO AMBIENTAL

9.1 As agdes pedagdgicas de
APOIO AO ATENDIMENTO DE
GRUPOS favoreceréo o processo

5.1.1 Elaboragéo de
propostas de roteiros de
aulas sobre ciéncias
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utilizando os espagos
pedagoégicos da Sala da Vida
como recursos didaticos para a
aprendizagem interdisciplinar e
possibilitando a realizagéo de
aulas complementares junto a
alunos e professores, além da
popularizagao do conhecimento
cientifico junto a outros grupos,
comunidade escolar e
visitantes.

ensino-aprendizagem, despertando
a curiosidade, a experimentacao e
reflexao dos alunos sobre nossas
a¢bes no mundo, complementando
as agdbes de educacao basica.

ambientais com abordagem
interdisciplinar
problematizada para
desenvolvimento na SABINA

5.1.2 Videoaulas e materiais
de apoio didatico sobre
ciéncias ambientais, com
abordagem interdisciplinar

5.2 A realizacdo de
PROGRAMAGAO DE FERIAS,
OFICINAS, PALESTRAS E
ATIVIDADES relacionadas ao
Calendario Ecologico e calendario
da cidade de Santo André
contribuirdo para a popularizagéo do
conhecimento cientifico e o
desenvolvimento de tematicas
emergentes da educag&o ambiental
junto aos alunos e comunidade
escolar, beneficiando cerca de 66
mil pessoas anualmente.

5.2.1 Realizagao de oficinas,
palestras e afividades
relacionadas ao Calendario
Ecolégico e ao Calendéario da
cidade de Santo André

2.2 Programagao de férias
com propostas de atividades
realizadas nos meses de
janeiro e julho, anualmente.

5.3 A oferta de um ENCONTRO
FORMATIVO SEMESTRAL PARA
PROFESSORES E
PROFISSIONAIS DA EDUCACAOQ
da rede municipal de ensino de
Santo André, ampliara o
conhecimento destes profissionais
fornecendo novas ferramentas de
aprendizagem junto aos alunos e
beneficiando cerca de 100
professores ao ano.

5.3.1 Encontros formativos
ofertados para professores,
assistentes pedagégicos,

gestores da rede municipal
de ensino de Santo André.

6. Realizacéo de agdes de
apoio ao PROGRAMA DE
ESTAGIO na SABINA Escola
Parque do Conhecimento.

6.1 O apoio ao PROGRAMA DE
ESTAGIO na SABINA contribuira
para a o preparo de universitarios
para a atuag&o no manejo de fauna
e flora, na educagéo ambiental e
areas correlatas e proporcionara a
qualificagdo da equipe para a
mediagao de discussdes
pedagogicas com 0s alunos,
professores e visitantes, além da

6.1.1 Desenvolvimento
programa de estagio para
estudantes de ensino
superior, incluindo encontros
de capacitagdo continuada,
acompanhamento, avaliagéo
e publicagéo de artigo
clentifico.
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publicagbes de artigo sobre a¢des
desenvolvidas.

7. GESTAO TECNICO-
OPERACIONAL E
ADMINISTRATIVA da parceria,
proporcionando equipe
capacitada e os materiais e
servigos adequados para o
alcance dos objetivos e
resultados propostos.

7.1 Reunides de planejamento,
ENCONTROS DE FORMAGAQ
CONTINUADA com a participagao
em evento cientifico permitem o
aprimoramento dos conhecimentos
técnico-cientificos da equipe de
acordo com as novas pesquisas e
tecnologias.

7.1.1 Planejamento e
capacitagao continuada para a
equipe de trabalho e
participagdo em eventos
cientificos.

7.2 A emisséo bimestral de
RELATORIOS DE EXECUGAO DA
PARCERIA elaborados de forma
clara e detalhada, gestdo da
aplicagéo de recursos e a entrega
da prestacgéo de contas conforme
instrugdo normativa viabilizardo o
adequado monitoramento e
avaliagdo do projeto.

7.2.1 Emissé&o de relatérios
de execugéo de projeto e
prestagdo de contas
(fiscal/administrativo e
tecnicolpedagogico)

6. MONITORAMENTO E AVALIAGAO

A avaliagao dos servigos prestados sera analisada por uma Comissdo de Avaliagdo a ser designada,
que emitira parecer sobre os relatorios técnicos de execugdo, sobre os resultados atingidos e o
cumprimento do presente objeto, com base nos indicadores de desempenho. A seguir a planilha de
monitoramento e avaliagdo conforme modelo apresentado no edital.

MEIOS DE

DESCRIGAO {?gf;g :ﬁég VERIFICAGAO DOS INTE)FE.T.EEEECS:IAS
INDICADORES
Objetivo Geral: Execucéo | QUALITATIVOS: QUALITATIVOS: N&o funcionamento de

de projeto pedagégico
com prestagao de servigos

Parémetros de
qualidade da agua

de execugdo da

Relatérios téconicos

gerador em causa de
falta de energia,

especializados de suporte | dentro dos niveis parceria; prejudicando os

de manejo da faunae da | Bom e Médio em Registros parametros de dgua e 0
flora da Sala da Vida da mais de 90% das fotograficos; funcionamento

SABINA Escola Parque do | medi¢des; Avaliagbes de adequado dos
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Conhecimento, em
especifico os espagos:
aquarios, pinguinario e
terrario, proporcionando
salde e bem-estar para o
plantel do local e ©
desenvolvimento de agdes
pedagogicas relacionadas
a educacgao ambiental, de
maneira interdisciplinar,
lidica e significativa para
cerca de 66 mil
beneficiarios anualmente,
incluindo alunos,
professores, profissionais
da educagéo, comunidade
escolar e visitantes.

Limpeza periédica
dos recintos
mantendo-os
adequados ao plantel
e a visitacao;

Salde e bem estar
animal: Atendimentos
veterinarios,
realizacao de exames
e tratamentos
necessarios;
AvaliacBes de acervo
pedagogicos
satisfatérios em mais
de 80%.
QUANTITATIVOS:
66 mil beneficiarios
anualmente.
Satisfatorio => 70%
Parcialmente
satisfatério entre 69%
e 49%

Insatisfatorio =<48%
do total de
beneficiarios
previstos

acervo pedagogicos
satisfatorios em mais
de 75%.

QUANTITATIVOS:
66 mil beneficiarios
anualmente.
Satisfatorio => 75%
Parcialmente
satisfatorio entre
74% e 50%
Insatisfatorio =<49%
do total de
beneficiarios
previstos

equipamentos.
InviabilizagZo de
reparos devido a
agentes externos.
Diminuicéo de
beneficiarios devido a
suspensao de
atendimentos na
SABINA, causados por
forga maior.

Obijetivo Especifico 1.
Realizacdo de MANEJO
ADEQUADO DE FAUNA
E FLORA do plantel
existente nos aquarios
(tanque oceanico, tanque
de observagdo e aquario
de recife de corais),
pinguinario, terrario e
novos recintos.

Limpeza periédica
dos recintos
mantendo-os
adequados ao plantel
e a visitagdo; Saude
€ bem-estar do
plantel; Atendimentos
veterinarios,
realizacdo de exames
e tratamentos
NECcessarios.

Fichas de registro do
plantel, relatérios de
manejo de fauna e
flora,

registros
fotograficos.

N&o funcionamento de
gerador em causa de
falta de energia,
prejudicando os
parametros de agua.
Eventual falecimento
natural ou por causas
externas como estresse
ao plantel devido a
visitagéo ou manejo.

Resultado 1.1

1.1 O MANEJO
ADEQUADO DO
PLANTEL, com cerca de
100 animais, possibilitara
0 desenvolvimento
saudavel dos animais e a
realizagfo de acdes de
educag&o ambiental junto
a Rede Municipal de
Ensino de Santo André,
outras redes e visitantes.

Limpeza pericdica
dos recintos
mantendo-os
adequados ao plantel
e avisitagdo; Salde
e bem-estar do
plantel; Atendimentos
veterinarios,
realizacio de exames
e tratamentos
Necessarios.

Fichas de registro do
plantel, relatérios de
manejo de fauna e
flora,

registros
fotograficos.

Né&o funcionamento de
gerador em causa de
falta de energia,
prejudicando os
parametros de agua.
Quebra de equipamento
causada por oscilagéo
de voltagem.

Eventual produgéo de
stress ao plantel devido
a visitagdo ou algum
manejo.

Objetivo Especifico 2
OPERACAOE
MANUTENCAO do

Parametros de
qualidade da agua
dentro dos niveis

Fichas de registro de
atividades
realizadas,

N&o funcionamento de
gerador em causa de
falta de energia,
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sistema de suporte a vida
e areas técnicas da Sala
da Vida.

Bom e Médio em
mais de 90% das
medicoes;
Temperatura dos
recintos dentro do
nivel adequado para
cada espécie;
Equipamentos do
sistema de suporte a
vida em
funcionamento
apropriado.

Relatérios de
operacéo e
manutengao,
registros
fotograficos.

prejudicando os
parametros de agua e o
funcionamento
adequado dos
equipamentos.
InviabilizagZo de
reparos devido a
agentes externos.

Resultado 2.1

O atendimento as
especificacdes e
exigéncias normativas de
uso e manejo de fauna
silvestre em cativeiro, com
MONITORAMENTO E
MANUTENGAO
adequados, permitira um
ambiente saudavel a cerca
de 100 animais do plantel
e ainda favorece a fungéo
pedagoégica nos

Parametros de
qualidade da agua
dentro dos niveis
Bom e Médio em
mais de 90% das
medicoes;
Temperatura dos
recintos dentro do
nivel adequado para
cada espécie;
Equipamentos do
sistema de suporte a
vida em

Fichas de registro de
operagao e
manutencgéo,
Relatorios de
operagéo e
manutengéo,
registros
fotograficos.

N&o funcionamento de
gerador em causa de
falta de energia,
prejudicando os
parametros de agua e ©
funcionamento
adequado dos
equipamentos.
InviabilizagZo de
reparos devido a
agentes externos.

atendimentos realizados funcionamento
na Sabina. apropriado.
Objetivo Especifico 3. Reposi¢do e Fichas de registro do | Eventual falecimento

Acdes de aquisicdo de fauna e | plantel; relatdrios de | natural ou por causas
ENRIQUECIMENTO flora; Instalagédo de manejo de fauna e externas como estresse
AMBIENTAL E sistema audiovisual flora; ao plantel devido a
RENOVAGAO DE para transmissao registros visitagao ou manejo.
ACERVOS. Pinguinario ao vivo; fotograficos; Inviabilizagdo dereparos
Adequacdo de Relatorios técnicos | devido a
cenografia para de execucéo. agentes externos,
temética Oceano de Preenchimento
Plastico. inconsistente do
formulario de avaliagéo
de aula.
Resultado 3.1 Reposigéo e Fichas de registro do | Eventual falecimento
As agBes de aquisicdo de fauna e | plantel; relatorios de | natural ou por causas
ENRIQUECIMENTO flora para manejo de fauna e externas como estresse

AMBIENTAL, a reposicao
e aquisicdo de fauna e
flora para manutengéo e
renovagao de recintos
proporcionaréo bem-estar
ao plantel e novos
atrativos aos beneficiarios.

manutengéo e
renovacao de
recintos.

flora;
registros
fotograficos;

ao plantel devido a
visitagao ou algum
manejo.

Resultado 3.2 Instalacdo de sistema | Relatorios técnicos InviabilizagZo de
A RENOVACAO DE audiovisual para de execugao; reparos devido a
ACERVOS pedagdgicas | transmisséo Registros agentes externos,
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criara novas possibilidades
de interagéo com o acervo
aos alunos, professores e
visitantes.

Pinguinario ao vivo;
exposi¢do
temporaria;
adequagdo de
cenografia com
elementos de
acessibilidade.

fotograficos;
75% avaliagtes
satisfatorias
quanto aos
espagos de aula.

Preenchimento
inconsistente do
formulario de avaliagéo
de aula.

Objetivo Especifico 4.
COMUNICACAO VISUAL
do espago expositivo e
dos recintos na Sala da
Vida, incluindo materiais
on-line para divulgagéo
dos conteudos de
educacgdo ambiental e
acdes pedagogicas.

Renovacgao da
comunicagao visual;
produgdo de 10
materiais on-line
(videos e materiais
graficos com
propostas
pedagogicas).

Relatérios técnicos
de execucao;
Registros
fotograficos;

75% avaliagtes
satisfatorias
guanto aos
espagos de aula.

InviabilizagZo de
reparos devido a
agentes externos,
Preenchimento
Inconsistente do
formulario de avaliagéo
de aula.

Resultado 4.1 Renovagao da Relatorios de InviabilizagZo de

A reestruturagéo da comunicagao visual, | etapas de trabalho reparos devido a
IDENTIDADE VISUAL E realizadas; Registros | agentes externos,
CONTEUDOS fotograficos; Preenchimento
apresentados nos recintos 75% avaliagtes inconsistente do

e espagos pedagogicos da satisfatorias formulario de avaliagéo
Sala da Vida possibilitara quanto aos de aula.

a interagdo dos espagos de aula.

beneficiarios com

teméticas emergentes de

educacdo ambiental.

Resultado 4.2 Produgdo de 10 Relatério de Inviabilizacdo de

O uso de NOVAS materiais on-line etapas realizadas e | entrega devido a
TECNOLOGIAS amplia o | (videos e materiais entrega de agentes/interferéncias
acesso a contelidos de graficos com materiais. externas, devidamente

educagao ambiental e propostas Registro de nimero | justificadas em
trara novas formas de pedagdgicas). de beneficiarios relatério.
Interag&o com o acervo. através de acessos

aos materiais.
Objetivo Especifico 5. QUALITATIVO: Relatorio de Prorrogag&o da
Realizagdo de agbes AvaliacBes de acervo | Execucéo; suspensdo dos
pedagdgicas relacionadas | pedagdgicos e de Planilha com atendimentos
a EDUCACAO monitoria satisfatérios | atendimentos presenciais pelo gestor
AMBIENTAL utilizando os | em mais de 80%. realizados e publico, diminuindo o
espagos pedagdgicos da | QUANTITATIVOS: avaliagbes de numero total de
Sala da Vida como 66 mil beneficiarios atendimentos; beneficiarios.
recursos didaticos paraa | anualmente. registros Diminuicdo dos
aprendizagem Satisfatorio => 70% fotograficos. atendimentos em

interdisciplinar e
possibilitando a realizagao
de aulas complementares
junto a alunos e
professores, além da
popularizagao do
conhecimento cientifico

Parcialmente
satisfatério entre 69%
e 49%

Insatisfatorio =<48%
do total de
beneficiarios
previstos

meses de
planejamento e
encerramento de ano
letivo;

Preenchimento
inconsistente de
formulario de avaliagéo.
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junto a outros grupos,
comunidade escolar e
visitantes.

Resultado 5.1

As agdes pedagogicas de
APOIO AO
ATENDIMENTO DE
GRUPOS favoreceréo o
processo ensino-
aprendizagem,
despertando a curiosidade,
a experimentagéo e
reflexé@o dos alunos sobre
nossas agdes no mundo,
complementando as agdes
de educacio béasica.

Produgéo de roteiros | Planilha com Feriados e recessos;
de aulas sobre atendimentos diminuigdo no

ciéncias ambientais realizados e fornecimento de

com abordagem avaliagbes de transporte pela PSA as
interdisciplinar para atendimentos; escolas; cancelamento
alunos da Rede registros de atendimento
Municipal de Santo fotogréaficos. motivado por fatos
André e outras redes. decorrentes de forca
Obter avaliagao maior e mau tempo.
satisfatéria superior a Diminui¢ao dos

75%, realizada pelos atendimentos em
professores que meses de
acompanham os planejamento e

alunos durante as encerramento de ano
aulas, a partir de letivo;

avaliacBes de

atendimento.

Colaboragéo para Relatorio de InviabilizagZo de

produgao de 10
videoaulas e
produgéo de
materiais de apoio
didatico sobre
ciéncias ambientais,
com abordagem
interdisciplinar.

etapas de trabalho
realizadas, entrega
de material e
numero de
visualizagdes on-
line.

entrega devido a
agentes/ interferéncias
externas, devidamente
Justificadas em
relatorio.

Resultado 5.2

A realizagdo de
PROGRAMAGAQ DE
FERIAS, OFICINAS,
PALESTRAS E
ATIVIDADES relacionadas
ao Calendario Ecologico e
calendario da cidade de
Santo André contribuirdo
para a popularizagéo do
conhecimento cientifico e
o desenvolvimento de
tematicas emergentes da
educacdo ambiental junto
aos alunos e comunidade
escolar, beneficiando
cerca de 100 mil pessoas
anualmente.

Promover oficinas,
palestras e outras
atividades, ao menos
uma vez ao més,
vinculadas ao
Calendario proposto.

Planilha com
atendimentos
realizados,
relatérios com
contelidos
desenvolvidos e
avaliagdes de
atendimentos,
registros
fotograficos

Cancelamento de
programacao pelo
Gestor Publico;
Preenchimento
Inconsistente do
formulario de avaliagéo
de atendimento.

Resultado 5.3
A oferta de um
ENCONTRO FORMATIVO

Promover um
encontro formativo
semestral para

Planilha inscritos,
listas de presenga,
avaliagdes de

Nao conciliagdo da
agenda das unidades
escolares e
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SEMESTRAL PARA
PROFESSORES E
PROFISSIONAIS DA
EDUCACAO da rede
municipal de ensino de
Santo André, ampliara o
conhecimento destes
profissionais fornecendo
novas ferramentas de
aprendizagem junto aos
alunos e beneficiando
cerca de 100 professores
ao ano.

professores,
assistentes
pedagdgicos,
gestores da rede
municipal de ensino
de Santo André.
Obter alcance de
aprovacao superior a
70% realizada pelos
profissionais da

SE que participarem
das formagdes.

atendimentos,
registros
fotograficos.

inviabilizagéo de data
para realizagdo dos
encontros.
Preenchimento
Inconsistente do
formulario de avaliagéo
de atendimentos.

Obijetivo Especifico 6. Encontros de Relatério de agdes A suspenséo do

Realizagéo de agdes de capacitagéo e realizadas; programa de estagio da

apoio ao PROGRAMA DE | coordenagéo de Publicagao de artigo | SABINA pelo gestor

ESTAGIO na SABINA programa de estagio. | cientifico; registros publico.

Escola Parque do fotogréaficos Periodo de férias,

Conhecimento. recesso ou agdes
externas que alterem o
cronograma.

Resultado 6.1 Encontros de Planilha com Periodo de férias,

O apoio a0 PROGRAMA | discusséo e atendimentos recesso ou agdes

DE ESTAGIO na SABINA | capacitagéo realizados, registros | externas que alterem o

contribuira para a o bimestrais com todos | fotograficos cronograma.

preparo de universitarios
para a atuagdo no manejo
de fauna e flora, na
educagao ambiental e
areas correlatas e
proporcionara a
qualificagdo da equipe
para a mediagao de
discussdes pedagogicas
com 0s alunos,
professores e visitantes,
além da publica¢bes de
artigo sobre a¢oes

0s estagiarios da
Sabina, com
tematicas tratadas no
espago da Sala da
Vida

Coordenagdo dos
estagiarios
graduandos de
Ciéncias Biolégicas,
Veterinaria e areas
afins, que atuem
como estagiarios na
Sabina.

Relatdrio de agles
realizadas;
Publicag&o de artigo
cientifico; registros
fotograficos

Periodo de férias,
recesso ou agoes
externas que alterem o
cronograma.

desenvolvidas.

Objetivo Especifico 7. Reunides de Relatorio de agdes Periodo de férias,
GESTAO TECNICO- planejamento realizadas; registros | recesso ou agbes
OPERACIONAL E mensais, formagdes | fotograficos; externas que alterem o
ADMINISTRATIVA da tecnicas periodicas e | relatorios e cronograma.

parceria, proporcionando | participagéo em documentos de

equipe capacitada e 0s congresso. Entrega EXECUCE0.

materiais e servigos
adequados para o alcance
dos objetivos e resultados
propostos.

de relatérios e
documentos de
execucdo da
parceria.
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Resultado 7.1
Reunides de
planejamento,
ENCONTROS DE
FORMACAQ
CONTINUADA com a
participagdo em evento
cientifico permitem o
aprimoramento dos
conhecimentos técnico-

Reunides de
planejamento ao
menos uma vez ao
més.

Relatério de agdes
realizadas; registros
fotograficos

Periode de férias,
recesso ou agoes
externas que alterem o
cronograma.

Ao menos 03
formacdes técnicas
para a equipe de
trabalho ao ano.

Relatério de acBes
realizadas; registros
fotograficos

Periodo de férias,
recesso ou agdes
externas que alterem o
cronograma.

Participag&o anual no

Relatério de acBes

Periodo de férias,

RIS : Congresso Nacional | realizadas; recesso ou agdes
cientificos da equipe de de Aquarios e certificado de externas que alterem o
acordo com as novas Z00l6gicos. participaggo; cronograma.
pesquisas e tecnologias. registros fotograficos
Resultado 7.2 Entrega bimestral de | Relatérios (fiscal/ Atraso na
A emisséo bimestral de relatérios de administrativo e entrega devido a
RELATORIOS DE execucdo de projeto | tecnico/ pedagogico) | agentes/ interferéncias
EXECUCAQ DA e prestagéo de e documentos externas, devidamente
PARCERIA elaborados de | contas trimestral e conforme normativa | justificadas.

forma clara e detalhada,
gestdo da aplicagéo de
recursos e a enfrega da
prestagéo de contas
conforme instrugéo
normativa viabilizardo o
adequado monitoramento
e avaliagdo do projeto.

documentos de
finalizagao do
exercicio fiscal.

TCESP e instrucdes
da PSA.
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7. METODOLOGIA E ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO

O escopo do projeto sera dirigido acs alunos da Educagao Infantil, Ensine Fundamental | e a Educagéo de
Jovens e Adultos, de terga a sexta-feira e ao pUblico em geral aos finais de semana, feriados e programagao de
férias.

O atendimento realizado pela SABINA & Rede Municipal de Ensino de Santo André é realizado através de
agendamento prévio, respeitando a solicitagéo de énfase do professor solicitante. As aulas ocorrem de terga a
sexta-feira das 8h as 17h. Aos finais de semana e feriados (que nZo incidam as segundas-feiras) o horario de
atendimento ao plblico & das 9h30 as 17h30.

As agles de manutengdo dos espagos pedagogicos que inviabilizem a visitagdo nos espagos expositivos
ocorrerdo principalmente as segundas-feiras, pois a SABINA permanece fechada para atendimentos ao publico
em geral.

A continuidade dos servigos especializados fornecidos na rotina técnicc-operacional do espago reservado para a
fauna e a flora na Sala da Vida da Sabina Escola Parque do Conhecimento sera realizada diariamente e sem
interrupgao, inclusive nos feriados, emendas, recessos, férias e fins de semana.

Apresentamos, a sequir, os principais eixos que serdo desenvolvidos pela da parceria, organizados conforme a
definigio dos objetivos especificos.

7.1. OBJETIVO ESPECIFICO 1 - Realizagio de manejo adequado da fauna e da flora do
plantel existente nos aquarios (tanque oceanico, tanque de observagao e aquario de
recife de corais), pinguinario, terrario e novos recintos

As agtes serdo desenvolvidas para garantir uma qualidade de vida a fauna local semelhante & vivenciada por
cada espécie em vida livre, cumprindo todas especificagdes e exigéncias de normativas relacionadas a
classificagdo do espago como Zooldgico Categoria C e buscando proporcionar saude e bem-estar para a
biodiversidade do espaga.

Um manejo adequado proporciona salde e bem-estar ao plantel e possibilita a realizagdo de agdes pedagdgicas
relacionadas a fauna e flora do espago e a educagdo ambiental junto @ Rede Municipal de Ensinc de Santo
André, outras redes e visitantes.

Em busca da concretizag@o de tal objetivo estéo previstas diversas agdes relacionadas ao suporte € manejo de
fauna e flora do espago e acompanhamento de salde e tratamento veterinario apropriado. Como um processo
de avaliagdo e acompanhamento mais fransparente, havera a padronizacdo dessas agdes a partir da
implantagao de um plano de manejo e o controle das agdes realizadas a partir de fichas de registro.

7.1.1. Agdes de suporte de manejo de fauna e flora

O suporte e manejo de fauna e flora do plantel existente nos aquarios (tanque oceanico, tanque de observagao e
aquério de recife de corais), pinguinario, terrario e novos recintos, tem como foco o manejo adequado e um
tratamento diario, garantindo acs animais todos os cuidades necesséarios para proporcionar seu bem-estar fisico
e psicoldgico.

As acbes previstas para um manejo adequado do plantel incluem:
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Realizar limpeza e organizagdo diaria dos recintos para evitar proliferagdoe de agentes patogénicos,
assegurando aos animais um desenvolvimento saudavel e também para garantir a perfeita visualizagdo
dos animais;

Monitorar regularmente a temperatura dos recintos, mantendo-a de acordo com o indicado para cada
espécie, em busca de condigbes semelhantes as encontradas em seu habitat natural,

Monitorar semanalmente, ou com maior frequéncia se necessario, a qualidade da agua dos recintos,
mantendo os pardmetros dentro do ideal para proporcionar acs animais um ambiente semelhante ao
seu habitat natural e impedir que agentes patogénicos cresgam no ambiente;

Fornecer alimentos de qualidade e implantar uma dieta balanceada para garantir que cada espécie
receba a nutrigio adequada para o seu desenvolvimento;

Monitorar o consumo de alimentos de cada animal do plantel, registrando tipo e quantidade de alimento
fornecido e as preferéncias alimentares de cada espécie;

Assegurar o cumprimento de quarentena, para animais recém-chegados e também para animais
debilitados, e de adaptagdo dos mesmos antes de serem encaminhados para os recintos;

Realizar estudos didrios de observagdo comportamental dos animais e atividades que permitam
identificar as necessidades de cada individuo, incluindo o registro dessas agdes;

Efetuar atividades de enriquecimento ambiental buscando ¢ bem-estar do animal a partir de estimulos
para um comportamento natural da espécie;

Monitorar e registrar comportamentos relacionados a reprodugao do animal, incluindo escolha de
parceiros, acasalamento, postura de ovos, entre outros;

7.1.2 Acompanhamento de saiude e tratamento veterinario apropriado ao plantel

O espaco reservado para a fauna e flora na Sala da Vida conta com laboratorio, quarentena de animais e setor
extra, além disso, os medicamentos, equipamentos e acessérios necessarics devem ser acondicionados de
maneira segura e organizada, possibiltando o trabalho veterinario para o acompanhamento e tratamento do

plantel.

O acompanhamento veterinario ac plantel é de extrema importancia para manter os animais saudaveis e facilitar
um diagnostico rapido de possiveis problemas de salde, viabilizando um tratamento adequado de acordo com a
necessidade e também, caso exista o risco de transmissdo para outros animais da espécie, o encaminhamento
do animal para a quarentena.

Dentre as agdes previstas para acompanhamento e tratamento veterinario dos animais, temos:

Se "o a0 o

Elaboragao de dieta balanceada de acordo com a necessidade de cada espécie;

Monitoramento de peso e crescimento dos animais;

Monitoramento da temporada de reprodugéo, incluindo pesagem e ovoscopia;

Realizagao de exames periddicos, incluindo a biometria dos animais;

Analise de exames clinicos, laboratariais e radiolégicos dos animais;

Tratamentos médicos e cirlrgicos, quando hecessario;

Disponibilizagdo de transporte adequado para os animais, quando hecessario;

Necropsia em animais que vierem a obito em busca de causa de morte;

Registro de todas as agfes de manejo e acompanhamento, com arquivamento de todos os documentos
referente ac plantel;

Relato de ocorréncias referente ao plantel para responsavel técnico do espago e coordenagio da
Sabina.
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7.2. OBJETIVO ESPECIFICO 2 - Operagido e manutengio do sistema de suporte a vida e
areas técnicas da Sala da Vida

O sistema de suporte a vida do plantel da Sala da Vida apresenta diversos equipamentos que proporcionam aos
recintos as caracteristicas necessérias para reproduzir um ambiente mais semelhante possivel ao habitat natural
de cada espécie e garantir a salde e bem-estar dos animais. Desta forma, a operagio e manutengao diaria
desse sistema sera essencial para prevengdo e corregdo dos equipamentos, mantendo-os em funcionamento
adequado e de acordo com o necessario para cada recinto.

Como um processo de avaliagdo e acompanhamento mais transparente, serd instituido um plano de
manutengio do sistema de suporte & vida para padronizagdo de agdes referente a cada recinto e ainda a
implantagdo de fichas de registre para o controle das agdes realizadas. Também esta previsto monitoramento
em todos os recintos a partir de sistema de cédmeras.

Todos os recintos destinados a fauna e flora da Sala da Vida apresentam cenérios que se assemelham ao
ambiente ao habitat natural dos animais, portanto, a operagao e manutencgao do sistema de suporte a vida inclui
agdes de limpeza, manutengdo e renovagdo destes cenarios. Os recintos também possuem sistema de
iluminagdo adequado, com excegdo do tanque de observagio, de modo que serfo programadas agdes de ajuste
e manutengéo preventiva e corretiva para o funcionamento do sistema de acordo com a necessidade que cada
animal apresenta.

Os tanques de agua salgada do espago (tanque oceanico, tangue de observagao, pinguinério e aquario de recife
de corais) apresentam sistemas e bombas de filtrago responsaveis pela manutengao da qualidade da agua e de
seus parametros fisico-quimicos. A operagio e manutengdo do sistema de suporte a vida prevé agbes de
limpeza e crganizagdo da casa de maquinas possibilitando maior seguranga na realizagdo de reparos para os
sistemas e bombas operarem de maneira adequada. Alem disso, estao incluidas diversas agfes essenciais para
manter a qualidade da agua destes espagos, como:

a. monitoramento dos pardmetros de qualidade da agua (pH, aménia, nitrito, nitrato, reserva alcalina,
fosfato, célcio, potencial de oxirredugao, temperatura e oxigénio dissolvido);

realizacao de procedimento de tamponamento da agua;

abastecimento dos recintos com agua salgada preparada efou comprada;

manuteng&o do sistema de filfragem;

limpeza interna e externa com retirada de residuos sélidos no fundo do aquério.

® oo o

Visto as agdes gerais previstas na opera¢ao e manutengdo do sistema de suporte a vida nas éreas técnicas da
Sala da Vida, a seguir apresentamos as agfes relacionadas & necessidade individual relacionada ao
manitoramento e manutengdo de cada recinto.

7.2.1 Monitoramento e manutengao do Aquario Marinho (Tanque Oceanico)

E fundamental que alunos e visitantes consigam visualizar os animais presentes no aquario marinho, para isso
sao previstas agdes de manutengdo e limpeza interna e externa de vidros e paredes do tanque. Manter a
estética do espago tambem se faz necessario, desta forma, inclui-se agdes como recolocagéo de pastilhas de
revestimentos externos, limpeza de area superior do tanque e sistema de filtragem e tubulagéo localizadas em
area externa.

Visto que o acesso ao aquario marinho deve ser garantido para manejo e manutengdo, na operagao e
manutengio do aguario marinho prevé-se a manutengao preventiva e corretiva na plataforma de acesso ao
tanque oceanico e demais estruturas.
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Alem das agbes essenciais citadas, para manter a qualidade
da agua também serdo realizadas agfes de inspegao
regular do reator bicldgico e o Skimmer para manté-los
funcionando corretamente, alem da reposigéc periddica de
agua evaporada com agua salinizada.

7.2.2 Monitoramento e manutencao do Tanque de Observagao

O tanque de observagdo apresenta em sua extens&o interna
de manta asfaltica impermeabilizadora, a qual esta prevista
uma conferéncia regular para realizagdo de manutengio
preventiva e carretiva; a inspe¢ao também sera realiza nas
areas de captagdo e bombeamento para aplicagdo de manta
liquida, quando necessario.

Visando a salde e bem-estar dos animais que habitam o
tanque de observagio, serda alocado um monitor para
permanéncia no local aos finais de semana, feriados e pericdos de programagao de férias da SABINA, evitando
que visitantes cologuem as maos ou depositem alimentos e objetos no recinto.

7.2.3 Monitoramento e manutengao do Pinguinario

O Pinguinario apresenta area seca e area molhada para
acomodagao dos animais, estio previstas agtes de lavagem
da area seca em uma frequéncia de aproximadamente quatro
vezes ao dia; as agdes previstas para a area molhada foram
indicadas anteriormente.

Alem das agdes citadas, havera a manutengéo preventiva e
corretiva do ar-condicionado do recinto e ventilador, visando
manter 0 ambiente na temperatura adequada para os animais,
e também manutengdo e manejo diaric de abertura e
fechamento do toldo do recinto para controlar a iluminag&o do espago.
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7.2.4 Monitoramento e manutengao do Aquario de Recife de Corais

Para monitoramento e manutengdo do aquario de recife de
corais estdo previstas as agles especificadas anteriormente,
incluindo limpeza interna e externa do espago, manuteng&o
do sistema de filtragem, monitoramento dos parémetros de
qualidade da agua, reparo de cenografia € manutencéo
preventiva e corretiva no sistema de iluminagéo.

7.2.5 Monitoramento e manutengéao do Terrario

Além da manuteng3o citada para o sistema de iluminagdo, estdo previstas agbes para manutencdo da estrutura
completa do recinto, limpeza geral e preservagdo da flora do espago. Também o lixamento das estruturas
metalicas, aplicaco de anticorrosivo e pintura das estruturas conforme a necessidade de reparo.

7.2.6 Monitoramento e manutengio de novos recintos

Nesse primeiro ano de projeto, considerando a suspensdo de atendimentos presenciais devido a pandemia da
Covid-19, priorizaremos 0S recursos para 4 manutengdo e monitoramento do plantel existente, aprimorando 0s
recintos existentes visando a qualidade de vida dos animais do zoolégico SABINA e o encantamento dos alunos.

Com o fim da pandemia e retomada dos atendimentos presenciais na Sala da Vida, sera realizado um estudo
quanto ao atual circuito de visitagdo na Sala da Vida e a possibilidade de realocacdo de alguns acervos
existentes, juntamente com a equipe gestora da SABINA, para a possivel inclusdo de novo recinto.

Para qualquer recinto que venha a ser implementado seréo planejadas agdes de monitoramento e manutengdes
a serem realizadas, bem como o manejo do plantel e o plano de manejo sera apresentado para a coordenagao
da SABINA para monitoramento das agdes.
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7.3. OBJETIVO ESPECIFICO 3 - Agdes de enriquecimento ambiental e renovagio de
acervo incluindo a instalagdo de novos espagos pedagogicos

A qualidade de vida proporcionada aos animais do plantel a partir do manejo adequado e da operagao e
manutencdo dos sistemas de suporte a vida sera complementada com a implantagdo de agdes de
enriquecimento ambiental. Além disso, o enriquecimento ambiental influencia para que o comportamento do
animal seja tipico de sua espécie em vida livre, estimulando a afetividade dos alunos, professares e visitantes
com 0$ animais e o meio ambiente.

A proposta de renovag@o do acervo, incluindo a instalagido de novos espagos pedagdgicos, proporciona a
difusao do conhecimento referente as tematicas ambientais e traz atratividade para esse conhecimento, de modo
que o aprendizado se torne algo agradavel para os alunos, professores e visitantes. A seguir serdo apresentadas
as agdes propostas para desenvolvimento.

7.3.1 Reposicao e aquisicao de fauna e flora para manutengao e renovagao de recintos

Os recintos abrigam o plantel e devem estar em excelente condigdo para os animais viverem e também para a
sua visualizagdo. Desta farma, para o espago continuar atendendo ac seu propdsito de maneira adeguada, os
recintos ja existentes e os novos recintos que poderdo ser propostos passardo por inspegdo diaria para gue,
sempre que for identificada a necessidade, sejam programadas adequagfes e manutengfes ou até mesmo
renovagoes.

A programagdo e a realizagdo de adequagdes, manutengdes, renovagoes e inclusfes levardao em conta a
Instrugdo Normativa n® 04, de 04 de margo de 2002, do Ministério do Meio Ambiente e também a avaliagdo e
validagao da coordenagao da Sabina.

Os cenarios incluidos nos recintos se assemelham ao habitat natural dos animais, integrando o enriquecimento
ambiental de cada espécie. Visando complementar esse enriquecimento ambiental, serdo realizados estudos
comportamentais referente a cada espécie e posterior levantamento bibliografico em busca de atividades que
estimulem seu bem-estar e também estudos relacionados ao ambiente natural de cada espécies em busca de
possivels adequagdes ou renovagdes nos cenarios para manter o ambiente 0 mais proxime possivel do
encontrado pelas espécies em vida livre.

Entre essas adequagdes, € proposta a revitaliza¢do do terrério a partir da insercao de espécies de vegetagdes
de pequeno porte nativas da Mata Atlantica, permitindo tanto aos animais quanto aos alunos, professores e
visitantes uma maicr imersao ao ambiente representado.

Mesmo com todas as agles realizadas para providenciar qualidade de vida a fauna e flora do espago, por se
tratar de um acervo vivo, algumas eventualidades podem ocorrer, sendo necessaria, em alguns cascs, a sua
reposi¢ao.

Também podera ser proposta a aquisicio de novas espécies, $eja para um recinto ja existente ou para a
implantagdo de um novo recinto. Em ambos os casos, reposicio e aquisicdo de fauna e flora, € de extrema
importéncia ¢ cumprimento das especificagdes e exigéncias relacionadas a classificagdo do espago como
zoolbgico.

Desta forma, essas agbes serdo feitas a partir de fornecedares autorizados ou de maneiras legalizadas incluindo
permuta ou doagdes com instituicbes parceiras. A transferéncia e o recebimento destes animais seréo
planejados em busca de sua realizagao de maneira segura e correta, seguindo também os protocolos da Sabina.
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7.3.2 Inclusao de novos espacgos e aprimoramento das interagdes pedagogicas

Além dos aquarios, pinguinario e terrario, o espago também conta com expositores que complementam a
tematica de fauna e flora na Sala da Vida, incluindo expositor de conchas, expositor de ovos e penas, carrinho
marinho, carrinho do serpentario e carrinho do pinguinario. E proposta a manutengéo preventiva e corretiva
deste acervo juntamente com adequages, reposigies e inovagdes, sempre que necessario.

E fundamental a realizagdo de propostas de melhorias nos espagos expositivos para favorecer o circuito de
visitagdo pedagogica e complementar os recursos didaticos da SABINA ao aprofundar ou incluir questdes
emergentes dentro da tematica de educagao ambiental, considerando os principios e diretrizes educacionais da
Rede Municipal de Santo André.

Vale ressaltar que todas as propostas relacionadas a inovagdes ou modificagfes no acervo existente serdo
devidamente encaminhadas para a coordenagdo da SABINA para validagdo e autorizagio antes de sua
implantagdo. Propde-se:

a. PINGUINARIO AO VIVO

A inclusdo do sistema de imagem e audio da parte interna do pinguinario, de modo que seja
disponibilizada a imagem com som dos pinguins, em tempo real, com transmissao ao vivo pela internet
e a transmissao de audio através de caixas de som instaladas proximas ao visor do pinguinério, para
possibilitar uma maior imersao durante a visitagao ao espago.

Dado o atual cenério de pandemia e progressivo retorno aos atendimentos presenciais em 2020, essa
agao visa ampliar a oferta de contelidos pedagégicos para acesso remoto, em apoio as agdes de
ensino hibrido da Rede Municipal de Educagao de Santo André.

A disponibilizagdo das imagens para o publico sera de acordo com as normas estabelecidas juntamente
com a coordenagao da SABINA.

b. OCEANO DE PLASTICO

Aumento do acervo relacionado a poluigdo dos oceanos, incluindo painel pedagogico interativo para
apresentacéo de contelidos sobre ihas de lixo, microplastico, entre outros que sejam favoraveis a um
maior desenvolvimento sobre a tematica retratando a problematica e possiveis solugdes.

c. CIRCUITO EXPOSITIVO ACESSIVEL

Readequagao e organizagao do layout na Sala da Vida, com a participagao da equipe de gestéo da SABINA,
visando a implantagéo de melhorias para o circuito de visitagio pedagogica.

No sentido de contribuir para a aplicag&o de praticas de acessibilidade, de modo que seja possivel alcangar uma
melhoria significativa no acclhimento e informagdo aocs visitantes com deficiéncia, a partir da norma NER
9050:2015, serdo realizadas agfes de melhorias para as condigdes de acolhimento dos espagos expositivos da
Sala da Vida, propondo novas e mais participadas leituras e contatos com o acervo de fauna e flora.

Essa sera uma agdo continua do projeto, buscando ampliar a acessibilidade de novos acervos e a inclusao de
recursos acessiveis no acervo existente, buscando um bom Desenho Universal.
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Ser&o considerados, principalmente:
- Os parémetros antropométricos das instalagdes para interago e circulag&o.
- Aaplicagao dos angulos de alcance visual na comunicagao visual, considerando:

i. a combinaglo de letras mailsculas e minlsculas (caixas alta e baixa) para sentengas e letras em
caixa alta para frases curtas, evitando a utilizagao de textos na vertical.

ii. letras sem serifa, evitando-se, ainda, fontes italicas, decoradas, manuscritas, com sombras, com
aparéncia tridimensional ou distorcidas. Recomenda-se a utilizagéo das seguintes fontes tipogréaficas:
arial, verdana, helvética, univers e folio.

iii. A dimenséo das letras e numeros deve ser proporcional a distancia de leitura, obedecendo a relagao
11200.

iv. Contraste.

- As informagGes de Educagdo Ambiental na comunicagdo visual devem ser completas, precisas e claras.
Devem ser dispostas segundo o critéric de transmissao e o principio dos dois sentidos: visual e tatil ou visual e
sonoro. A sinalizagdo deve ser autoexplicativa, perceptivel e legivel para todos, inclusive as pessoas com
deficiéncia. Sobre essa adequagao, nos roteiros pedagégicos serdo identificados os elementos tateis e sonoros
que favoregam a acessibilidade, orientando a equipe de atendimento para a mediagdo, além da inclusdo de
elementos que favoregam a relagao com o acerva.

7.3.3 Exposicao temporaria “A Vida em uma Gota”

Visando a possibilidade de um aprendizado ludico e reflexivo para os aluncs, professares e visitantes referente
as teméticas emergentes das ciéncias ambientais, propde-se a realizagdo da exposi¢ao tempararia “A vida em
uma gota” para abordar, principalmente, a importancia da agua para os seres vivos.

Com estreia prevista para 0 més de Julho de 2021, a exposi¢io pedagdgica possibilitara a visualizagdo, com a
ajuda de microscopio, de diversos seres vivos que habitam apenas uma gota, como o plancton. Também sera
problematizada a importéncia do equilibrio de um ecossistema, apresentando impactos ambientais resultantes
de agfes antropicas, como a maré negra (derramamento de petrélec) e maré vermelha (eutrofizagéo das aguas
pelo esgoto).

Os alunos, professores e visitantes terdo a oportunidade de conhecer um pouco mais sobre esses seres vivos e
ainda refletir sobre a importancia da agua para a manutengao da vida no planeta.

Além dessa atividade interativa, a exposigdo contara também com comunicagéo visual sobre o tema e oficina
didatica.
Para ampliar a abrangéncia de atendimentos, sera produzida uma visita virtual na exposic&o, disponibilizado

pela internet através de video gravado e editado, que apresentara os contelidos e abordagens pedagdgicas
propostas através da mostra.

E sugerida que as instalagdes da exposicdo ocupem o corredor superior da Sala da Vida, localizado proximo a
Nave Simuladora. A definigdo da area de circulagao, identificando possiveis problemas relacionados ao uso do
espago, ou formas de potencializar o acervo sera discutida com a coordenagdo SABINA, podendo ser
disponibilizado outro local para acomodar a exposi¢ao.
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O mapa expositivo sera elaborado e apresentado para a coordenagdo da SABINA, adequando as instalagfes ao
local definido para a mostra.

Propomos que a exposigao temporéria fiqgue em cartaz por 11 meses, a partir de margo/2021, o prazo pode ser
prorrogado ou ajustado conforme a necessidade do projeto.

7.4 OBJETIVO ESPECIFICO 4 - Comunicagio visual do espago e dos recintos na Sala da
Vida, incluindo materiais on-line para divulgagao das informagbes de educagao
ambiental e agbes pedagogicas

Entendemos que um projeto expositivo permeia a proposta de quatro dimensdes (curadoria — dialdgica e
socioconstrutivista; espacial — mobilidrio e meios interpretativos; cognitiva—luz, cores, sons, odores; e relacional —
relagéo entre objetos e observadores) oferecidas para serem percorridas sensivelmente por cada um dos
visitantes e cujo discurso se constréi no espago. Dentro dessa linha de pensamento, essas dimensdes propdem
ritmos e atmosferas geradas pela organizagao do espago, da iluminagao e do som.

Considerando o espago expositivo mais imersivo, propde-se a utilizagao de elementos visuais (painéis, modelos,
expositores, recintos e cenografia) na Sala da Vida, possibilitando que suas informagdes e contelidos sejam
transmitidas de maneira clara, eficiente e interativas para os alunos, professores e visitantes que passam pelo
local.

Assim, vemos como possibilidade a adequagdo do espago expositivo, realocando alguns acervos que sao
moveis e a produgdo de uma comunicagao visual contendo, principalmente, imagens e, quando necessaria a
insercio de contelidos, os textos sejam curtos com apenas informagées principais.

A confecgdo de painéis, placas e outros materiais graficos de comunicagdo visual e de conteldos didaticos no
espago sera realizada de acordo com a identidade visual da SABINA, e todas as propostas seréo devidamente
encaminhadas para a coordenagido do equipamento para discussao, validagdo e autorizagdo antes de sua
implantagao.

Entre as propostas de confecgao de comunicagéo visual, apresentamos:

a. NOVAS PLACAS, PAINEIS E MATERIAIS GRAGICOS

Placas e painéis com as caracteristicas principais de cada espécie de fauna e flora, incluindo as
informagdes exigidas no artigo 3° da Instrugao Normativa n® 04, de 04 de margo de 2002;

Informagdes sobre 0 ecossistema de cada recinto (aquarios, pinguinario e terrario);

Inclusdo de cenario mais imersivo para abordagem da “Poluigdo de mares e oceanos’, adequando os
painéis existentes, que atualmente apresentam muito texto escrito, em letras pequenas, e apresentam
contelido sem adequac&o de linguagem para criangas, que sao o publico-alvo principal da SABINA.

b. TOTEM TOUCHSCREEN

Inclusdo de totem touchscreen no espago expositivo para interagdo do publico com informagtes
referente as ilhas de lixo e a poluigio dos oceanos, fornecendo acesso a uma temaética emergente a
partir de uma tecnologia interativa, ampliando a quantidade de contelidos disponibilizados.
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c. CONTEUDOS AUDIOVISUAIS NO ESPACO EXPOSITIVO

Produgao de animagdes e videos didaticos curtos sobre a tematica ambiental relacionada aos acervos
de forma adequada para a visualizagao rapida e concisa durante a visitagdo e renovando os conteldos
audiovisuais em televisores da Sala da Vida.

Além disso, o instituto propde a implantagdo de tecnologia QR-code para que o beneficiario seja direcionado e
tenha acesso & pagina do site com informagdes complementares sobre a fauna e flora do espago ou ainda sobre
as tematicas de educagdo ambiental abordadas.

A equipe do Instituto sera responsavel por elaborar os contelidos complementares a serem compartilhadas no
site para acesso via QR-code e também contelidos para a divulgagio das agles pedagogicas realizadas no
espago. Os conteldos elaborados serdo disponibilizados em meios digitais, imprensa e midias sociais.

7.5. OBJETIVO 5 - Realizagdo de agdes pedagdgicas relacionadas a EDUCACAO
AMBIENTAL utilizando os espagos pedagogicos da Sala da Vida como recursos
didaticos para a aprendizagem interdisciplinar e possibilitando a realizagao de aulas
complementares junto a alunos e professores, além da popularizagao do conhecimento
cientifico junto a outros grupos, comunidade escolar e visitantes

Visto todas as problematicas ambientais que o planeta vem enfrentando nos Ultimos anos, a educagao ambiental
propicia a construgdo de conhecimento ao promover a compreensao dos impactos gerados no meio ambiente
com o objetivo de provocar mudangas de atitude para um desenvolvimento sustentavel.

Os objetivos e agdes de educagéo ambiental foram estruturadas para o atendimento de alunos Educagao Infantil
(4 e b anos), Ensino Fundamental | e Educagdo de Jovens e Adultos, prioritariamente matriculados pela Rede
Municipal de Ensino de Santo André. Sao considerados os objetivos de aprendizagem de cada ano escolar, com
Base Nacional Comum Curricular — BNCC, que foi elaborada a luz do que diz os PCNs e as DCN.

Os espagos pedagdgicos da Sala da Vida apresentam recursos didaticos que possibilitam colocar em prética a
educagdo ambiental de maneira dindmica e interdisciplinar, inserindo estimulos para o impacto coletivo sobre
questées emergentes da area ambiental.

A educagao ambiental &€ uma ferramenta de transformagdo tao importante que precisa ser acessivel a todos,
portanto, so propostas diversificadas agdes utilizando os espagos pedagdgicos da Sala da Vida para alcangar
variadas faixas etérias e instigar a difusdo do conhecimento e a criagdo de valores e atitudes relacionados,
principalmente, a sustentabilidade e preservagao do meio ambiente.

Vale ressaltar que todas as propostas de agles pedagogicas serdo devidamente encaminhadas para a
coordenagao da SABINA para validagio e autorizagao antes de sua implantagdo.

Conforme o termo de referéncia deste Concurso de Projetos, a média mensal de atendimentos é de 2400 alunos
da Rede Municipal de Santo André, 1600 alunos de outras redes, totalizando 4000 alunos/més e ainda ocorrem
atendimentos ac plblico em geral com uma media de 5750 pessoas, que visitam ¢ equipamento aos finais de
semana e feriados. Chegamos a um total de cerca de 100 mil beneficiarios ac ano.

Considerando o cenario atual, em que:
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e que os atendimentos da SABINA Escola Parque do Conhecimento estdo suspensos nos meses de
outubro, novembro e dezembro de 2020, ou seja, ndo havera beneficiarios de atendimentos
presenciais no periodo;

e que, conforme a situagdo de pandemia no periodo de vigéncia do projeto, a suspenséo de
atendimentos presenciais pode ser prorrogada para os primeiros meses de 2021 (janeiro e fevereirg)
efou pode ser permitido o atendimento em capacidade reduzida (estimada em 70%) durante o primeiro
semestre de 2021, considerando o distanciamento dentro do énibus de transporte e nos espagos de
atendimento para a prevengao da pandemia;

* gue nos meses de recesso escolar, conforme publicagdes na imprensa, a quantidade de beneficiarios &
cerca de o dobro do fluxo mensal, ou seja, em média 10 mil beneficiarios, entretanto em janeiro/2021
ha possibilidade da manutengdo da decisdo do poder plblico em manter a suspensio dos
atendimentos ou permitir atendimentos com capacidade reduzida;

e 0smeses de janeiro e julho sdo meses de recesso escolar e ndo ha atendimentos escolares;
e gue nos meses de fevereiro e dezembro, o atendimento esperado & de 30% da média mensal prevista
para alunos, devido ao inicio e encerramento de calendario letivo. O mesmo acontece com visitantes,

por ser periodo de viagens, carnaval e festas de fim de ano;

dados os apontamentos, apresentamos a previsdo de beneficiarios para os 12 meses de projeto.

ATENDIMENTO DE | MESES DE ATENDIMENTOE PREVISAO DE QUANTIDADEDE TOTAL
BENEFICIARIOS | TOTAL DE BENEFICIARIOS MENSALMENTE MESES PREVISTO*
202012021
ALUNCS E 2020 7 MESES 20.400
PROFESSORES | OUTUBRO (O/MMES)
(GRUPOS NOVEMBRO (O/MES)
ESCOLARES) DEZEMBRO (O/MES)
2021
FEVEREIRO {1200/MES)

MARGO (2.800/ MES — 70% de 4 mil)
ABRIL (2.800/ MES — 70% de 4 mil)
MAIO (2.800/ MES — 70% de 4 mil)
JUNHO (2.800/ MES — 70% de 4 mil)
AGOSTO (4000/ MES)

SETEMBRO ({4000/MES)

COMUNIDADE 2020 9 MESES 45.650
ESCOLARE OUTUBRO (O/IMES)
VISITANTES NOVEMBRO (O/MES)
DEZEMBRO (0/MES)
2021
JANEIRO —(4.025/ MES - 70% de 5750)
FEVEREIRO (4.025/ MES - 70% de 5750}
MARGO (4.025/ MES - 70% de 5750)
ABRIL (4.025/ MES - 70% de 5750)
MAIO (4.025/ MES — 70% de 5750)
JUNHO (4.025/ MES — 70% de 5750)
JULHO FERIAS (10.000/MES)
AGOSTO (5.750/ MES)
SETEMBRO (5.750/MES)
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PREVISAO DE TOTAL BENEFICIARIOS - 12 MESES 66.050*

*0 total da meta quantitativa de atendimentos realizados através do projeto pode variar conforme interferéncias externas de
forca maior. O acervo de fauna e flora serd mantido de forma adequada, visando a refomada integral dos afendimentos,
com capacidade de beneficiar cerca de 100 mil beneficiarios anualmente.

Com base nesse levantamento e considerando o cenério atual para execugdo do primeiro ano de projeto,
estabelecemos como meta quantitativa o atendimento de 66 mil beneficiarios em 12 meses. Com a celebragio
da parceria e a continuidade do projeto, a meta qualitativa sera ajustada conforme a realidade de atendimentos.

7.5.1. Apoio ao atendimento de grupos

A partir de toda a estrutura da Sala da Vida, sdo trabalhados com aluncs e comunidade escolar diversos
contelidos de educagdo ambiental, principalmente relacionados a necessidade de conservagéo de areas
produtoras primarias do ambiente marinho, extremamente atingidas pela agio antrépica como é a regido
litoranea e costeira.

A proposta atende aos principios e diretrizes educacionais assumidos pela Secretaria de Educagéo, de que a
compreenséo dos estudantes sobre os conceitos de Biologia estejam, também, a servigo do desenvolvimento
das habilidades e competéncias cognitivas e da ampliagéo do grau de autonomia dos alunos em relagao a
aprendizagem e a produgao de conhecimento por meio de metodologias ativas e investigativas.

Séo propostas agdes pedagdgicas com o objetivo de complementar a educagio basica, proporcionando acesso
a educagdo ambiental de maneira interdisciplinar e promovendo a senshilizagdo dos alunos sobre as
problematicas ambientais. Estao incluidas as agdes de:

a. ELABORACAO DE ROTEIROS DE AULAS

Sao propostos roteires de aula com o aobjetivo de enfatizar conteldos relacionados as ciéncias ambientais, de
acordo com temas pré-estabelecidos, para alunos da Rede Municipal de Santo André e outras instituigoes.

O planejamento e a estruturagdo das aulas seréo realizados pela equipe do Instituto, considerando as praticas
vivenciadas no espago e com base em principios e diretrizes educacionais da Secretaria de Educagao, bem
como em Base Nacional Comum Curricular - BNCC. Esta equipe também sera responsavel por capacitar os
monitores e estagidrios da Sabina para a realizagdo das aulas.

As aulas incluiram atividade pratica e alguns temas de aula propostos sao: biodiversidade, meio ambiente,
sustentabilidade, entre outros.

b. MATERIAIS DE APOIO DIDATICO E COOLABORAGCAQ PARA PRODUGAO DE VIDEQAULAS

Em busca da ampliagio de contelidos pedagdgicos para acesso remoto, € proposta a produgéo de videocaulas e
materiais de apoio didatico relacionados as ciéncias ambientais para alunos da Rede Municipal de Santo André
e outras instituigées.

O planejamento e a colaboragdo para produgéo das videoaulas e dos materiais de apoio didatico serfo
realizados pela equipe do Instituto, com base em principios e diretrizes educacionais da Secretaria de Educagao,
bem como em Base Nacional Comum Curricular - BNCC. Serdo abordados diversos contelidos de ciéncias
ambientais, como biodiversidade, sustentabilidade, recursos naturais, entre outros.
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7.5.2. Oficinas, palestras e atividades

A equipe do Instituto sera responsavel por elaborar oficinas, palestras e atividades relacionadas ac Calendario
Ecologico, conforme as datas comemorativas do Ministério do Meio Ambiente, e também ao Calendario da
cidade de Santo André, em conformidade com o projeto pedagégico proposto, buscando transmitir o
conhecimento cientifico e desenvolver conteldos relacionados a fauna e flora do espago como também as
tematicas emergentes da educagao ambiental.

Eventos presenciais e/ou remotos relacionados ao meio ambiente, incluindo temas que acontegam no ambiente
da Sabina, também serdo elaborados pela equipe do Instituto, incluindo semanas comemorativas como:
Primavera de Museus, Semana da Ciéncia e Tecnologia, Semana do Meio Ambiente, entre outras.

A defini¢do de publico-alve para realizaggo das propostas serd de acordo com o dia da semana em que cada
data ocorrer, podendo ser destinado aos alunos da Rede Municipal de Santo André e outras redes efou também
ao publico em geral durante visitagao.

Além disso, a equipe do Instituto também elaborard a programagdo de férias, a ser realizada nos meses de
janeiro e julho, com propostas de atividades lidicas e educativas com teméticas relacionados a fauna e flora do
espago como também as teméticas emergentes da educagdo ambiental que permitam a difusdo do
conhecimento cientifico.

Ainda serdo produzimos breves materiais educativos sobre as datas comemorativas em meios digitais de
divulgagdo do projeto e poderdo ser realizadas oficinas e palestras relacionadas as tematicas. Dentre essas
datas, como possibilidades de agdes relacionadas as tematicas de Educagio Ambiental e datas comemaorativas,

destacamos:

Janeiro
11 — Dia do Combate da Poluigio por Agrotdxicos
Férias de Verdo na SABINA

Fevereiro
11 - Aniversario da SABINA

Margo

08 - Dia Internacional das Mulheres

16 - Dia Nacional da Conscientizagdo sobre as
Mudancas Climaticas

21 - Dia Mundial Florestal

22 - Dia Mundial da Agua

Abril

08 - Aniversario da Cidade de Santo André
15 — Dia da Conservagao do Solo

19 - Dia do Indio

22 — Dia do Planeta Terra

25 — Dia do Pinguim

28 — Dia da Caatinga

Maio
17 - Dia Internacional da Reciclagem
22 - Dia Internacional da Biodiversidade

Julho

17 — Dia da Protegdo das Florestas

26 - Dia Mundial de Protegao aos Manguezais
Férias de Inverno na SABINA

Agosto
14- Dia do Combate & Poluigao

Setembro

3 — Dia Nacional do Bidlogo

5 —Dia da Amazonia

09 - Dia do Veterinario

11 — Dia Nacional do Cerrado

21 - Dia da Arvore

21 - Dia Internacional da Limpeza de Praias

Outubro

3 — Dia Nacional das Abelhas

5 —-Dia das Aves

12 - Dia das Criangas

15 — Dia do Consumo Consciente e Dia do Professor

Novembro
8 - Dia mundial do urbanismo
14 - Dia Nacional da Alfabetizagao
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27 - Dia da Mata Atlantica 16 - O Dia nacional da Amazdnia Azul

Junho Dezembro
5 — Dia Mundial do Meio Ambiente 10 - Dia Internacional dos Povos Indigenas
8 — Dia Mundial dos Oceanos

Dentro das propostas, ao menos vez aoc més, serdo desenvolvidas a¢des vinculadas ao calendério proposto, que
podem incluir postagens de contelidos, oficinas, palestras e outras atividades.

Podera, ainda, incluir a participagéo em eventos como Primavera de Museus, Semana Nacional e Municipal de
Ciéncia e Tecnhologia, conforme a tematica proposta pelos organizadores dos eventos e aprovagao da
participagio pela Coordenagdo da SABINA.

7.5.3. Encontros formativos para professores, assistentes pedagogicos, gestores da rede municipal de
ensino de Santo André

E essencial a realizagdo de suporte aos profissionais de educagdo da Rede Municipal de Santo André,
possibilitando um completo desenvolvimento das suas atividades com os alunos ao proporcionar metodologias e
atualizag&o de conhecimentos relacionados a educagdo ambiental.

Sera realizado um encontro formativo semestral para professores, assistentes pedagégicos, gestores da rede
municipal de ensino de Santo André, a ser elaborado pela equipe do Instituto, buscando uma abordagem
pedagogica relacionada a tematica de educagao ambiental para fornecer novas ferramentas de aprendizagem
junto aos alunos.

Para 2021, um dos encontros formativos propostos aos profissionais de educagao da Rede Municipal, para ser
realizado, esta relacionado a temética tratada na exposigdo temporaria *A vida em uma gota’. A formagdo
podera ser realizada presencialmente e/ou a distancia, caso ainda tenhamos a suspensio de ages presenciais
na SABINA.

Assim sera possivel a difusdo do conhecimento cientifico sobre importancia da agua para a manutengao da vida
no planeta, além de favorecer a pratica pedagogica dos professores. Nesse encontro, além dos contelidos e
conceitos relacionados & exposicio, serdo propostas atividades para desenvolvimento nas unidades escolares,
visando favorecer o processo ensino-aprendizagem.

Ainda em 2021, confarme adequacdo de melhor calendario definido juntamente com a Coordenacdo da SABINA,
propomos um encontro formativo para a apresentagio do Projeto de Educagdo Ambiental SABINA em 2021,
propondo caminhos de aprendizagem para alunos da Educagao Infantil, Ensino Fundamental | e a Educagao de
Jovens e Adultos da Rede Municipal de Santo André através de novas opgdes de roteiros de aulas
complementares que podem ser desenvolvidos utilizando o acervo da Sala da Vida e materiais pedagégicos
disponibilizados para apaio ac ensino hibrido.

7.6. OBJETIVO ESPECIFICO 6 - Realizagdo de agdes de apoio ao PROGRAMA DE
ESTAGIO na SABINA Escola Parque do Conhecimento

O programa de estagio € uma ferramenta que permite a difus&o do conhecimento e o preparo de estudantes do
ensino superior para atuagio profissional na area.
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O programa de estagio sera realizado em parceria com a Prefeitura de Santo André no desenvolvimento de
atividades de extensdo cientifica na Sabina — Escola Parque do Conhecimento. Atendera estudantes de Santo
André e regido, oferecendo uma oportunidade Unica de aprender na pratica. Sua viabilidade ocorrera gragas a
presenga na equipe do Instituto um responsavel cientifico em nivel de mestrado, que habilitara o estagio perante
as universidades.

Seréo realizadas agfes de apoio ao programa de estagio, proporcionando ao espago uma equipe qualificada
para a mediagao de discussdes pedagogicas com os alunos, professores e visitantes e publicagdes de artigo
sobre agdes desenvolvidas, incluindo:

A equipe do Instituto sera responsavel por planejar e elaborar encontros de capacitagao bimestrais com todos os
estagiarios, apresentando propostas de interdisciplinaridade relacionadas as tematicas tratadas no espago da
Sala da Vida, usando a vida como argumento gerador de discussdes para novas abardagens e reflexées sobre a
complexidade do mundo.

A elaboragao e a coordenagao das atividades relacionadas aos estagiarios selecionados serdo realizadas pela
equipe do Instituto, proporcicnando acs graduandos:

« Experiéncia pratica nas areas de manejo de fauna e flora, educagéo ambiental e correlatas;
+ Encontros de capacitagio continuada;

+ Processo de acompanhamento e avaliag&o continuo;

+ Publicacao de artigo cientifico.

7.7. OBJETIVO ESPECIFICO 7 - GESTAO TECNICO-OPERACIONAL E ADMINISTRATIVA
da parceria, proporcionando equipe capacitada e os materiais e servigos adequados
para o alcance dos objetivos e resultados propostos.

Faz-se necessaria a realizagdo de uma gestdo bem definida e executada para gerar resultados eficazes e
alcangar todos os objetivos propostos. Para isso, propfe-se uma gestdo técnico-operacional e administrativa
adequada, incluindo as agdes descritas a seguir:

a. REUNIOES DE PLANEJAMENTO E FORMACAQ CONTINUADA

E extremamente importante a condugdo da equipe de maneira motivadora, garantindo seu desenvolvimento e
bem-estar e, consequentemente, o aumento de sua eficiéncia. Visto essa importancia, sao propostas reunides
de planejamento ao menos uma vez ao més, incluindo discussao de ideias, proposi¢ac de melhorias, dindmicas
de grupo e processo avaliativo do desenvolvimento da equipe e de cada colaborador, entre outros.

Ao proporcionar uma formagao continuada aos colaboradores da equipe técnico-operacional, assegura-se o
aprimoramento de seus conhecimentos e habilidades no desenvolvimento de suas fungdes. As formagdes serdo
regulares, padendo ser elaboradas e realizadas por colaboradores da propria equipe ou ainda por profissionais
externos. A coordenagao da equipe fara uma avaliagio continua para definigdo de temas para as formagoes de
acordo com as necessidades e dificuldades apresentadas pela equipe.

Além de uma formagdo continuada, & proposta a participagdo do projeto em evento cientifico visando o
aprimoramento dos conhecimentos técnico-cientificos da equipe de acordo com as novas pesquisas e
tecnologias e ainda a divulgago cientifica de dados e pesquisas a serem realizados sobre o plantel. A proposta
abrange a participagdo anual no Congressc Nacional de Agquarios e Zooldgicos, organizado pela AZAB -
Associacio de Zooldgicos e Aquéarios do Brasil, e, caso haja a possibilidade, em outros eventos cientificos,
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propondo-se a participagdo de ao menos um colaborador da equipe e, visando o compartilhamento dos
conhecimentos adquiridos para toda equipe, posterior formagao com os demais colaboradores.

b.  AQUISICAO DE PRODUTOS E CONTRATAGAO DE SERVIGOS

Os procedimentos para promover a aquisicdo ou contratagdo de quaisquer de bens, obras e servigos,
observardo os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade e eficiéncia,
viabilizando os materiais e servigos.

c. ELABORAGAO DE RELATORIOS

Visando um adequado monitoramento e avaliagao do projeto, serdo elaborados relatérios fiscal-administrativos e
técnico-pedagégicos referentes a execugio do projeto e prestagéo de contas. Os relatérios serfo elaborados
bimestral e anualmente, ou sempre que necessario, de forma clara e detalhada e a entrega da prestagéo de

contas acontecera conforme instrugdo normativa.

8. CRONOGRAMA DE EXECUCAQ

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 " 12
OBJETIVOS MES | MES | MES | MES | MES | MES | MES | MES | MES | MES | MES | MES
ESPECIFICOS RESULTADOS | oty | Novt | DEZ! | JAN | FEVI | MARY | ABRY | MAY | JuNi | JuLt | AGor | SETI
2020 | 2020 | 2020 2021 | 2021 | 2021 | 2021 | 2021 | 2021 | 2021 | 2021 | 2021
1. Realizagdo de | 1.1 O MANEJO X X X X X X X X X X X X
MANEJO ADEQUADO DO
ADEQUADO DE | PLANTEL, com cerca de
FAUNA E 100 animais, possibilitara
FLORA do o0 desenvolvimento
plantel existente |saudavel dos animais e a
oS aquarios redizagao de agbes de
{tanque educagao ambiental junto
ocednico, tanque |a Rede Municipal de
de observagéo e | Ensino de Santo André,
aquario de recife | outras redes e visitantes.
de corais),
pinguinario,
terrario e novos
recintos.
2. OPERAGAO |2.10 atendimento as X X X X X X X X X X X X
E especificagdes e
MANUTENGAO |exigéncias normativas de
do sistema de uso e manejo de fauna
suporte avida e | silvestre em cativeiro,
areas técnicas | com MONITORAMENTO
da Sala da Vida. |E MANUTENGAO
adequados, permitira um
ambiente saudavel a
cerca de 100 animais do
plantel e ainda favorece a
fungao pedagdgica nos
atendimentos realizados
na Sabina.
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3. Agbes de 3.1 Asagbesde X
ENRIQUECIMEN | ENRIQUECIMENTO
TO AMBIENTAL | AMBIENTAL, a
E RENOVAGAQ |reposicéo e aquisigao de
DE ACERVOS. |fauna e flora para
manutengéo e renovagao
de recintos
proporcionardo bem-estar
a cerca de 100 animais
do plantel e novos
atrativos aos
beneficirios.
3.2 ARENOVAGAQ DE
ACERVOS pedagbgicos
criara possibilidades de
interagéo com o acervo
aos alunos, professores e
visitantes, beneficiando
cerca de 66 mil pessoas
anualmente.
4 4.1 A reestruturagéo da P P
COMUNICAGAQ | IDENTIDADE VISUAL E
VISUAL do CONTEUDOS
espago apresentados nos
expositivo e dos | recintos e espagos
recintos na Sala | pedagégicos da Sala da
da Vida, Vida possibilitara a
incluindo interagao dos
materiais on-ine | beneficiarios com
para divulgagdo |tematicas emergentes de
dos conte(idos | educagdo ambiental.
de educagéo 4.2 O uso de NOVAS X X
ambiental & TECNOLOGIAS amplia o
agbes acesso a contelidos de
pedagogicas. educagdo ambiental e
trara novas formas de
interagéo com o acervo.
5. Redlizagdo de | 5.1 As agbes X X
agoes pedagogicas de APQIO
pedagdgicas AO ATENDIMENTO DE
relacionadas a | GRUPQS favorecero o
EDUCAGAQ processo ensino-
AMBIENTAL aprendizagem,
utlizando os despertando a
espagos curiosidade, a
pedagégicos da | experimentacéo e
Sala da Vida reflexdo dos aunos sobre
comorecursos | nossas agdes no mundo,
didaticos paraa |complementando as
aprendizagem acdes de educagéo
interdisciplinar e | basica.

Pagina 37 de 49




possibilitando a
realizagdo de
aulas
complementares
junto a alunos e
professores,
alémda
popularizagéo do
conhecimento
cientifico junto a
outros grupos,
comunidade
escolare
visitantes.

5.2 A realizagéo de
PROGRAMAGAQ DE
FERIAS, OFICINAS,
PALESTRAS E
ATIVIDADES
relacionadas ao
Calendario Ecologico e
calendario da cidade de
Santo André contribuirdo
para a popularizagdo do
conhecimento cientifico e
o0 desenvdvimento de
tematicas emergentes da
educagéo ambiental junto
a0s alunos e comunidade
escolar, beneficiando
cerca de 66 mil pessoas
anualmente.

5.3 A oferta de um
ENCONTRO
FORMATIVO
SEMESTRAL PARA
PROFESSORES E
PROFISSIONAIS DA
EDUCAGAOQ darede
municipal de ensino de
Santo André, ampliara o
conhecimento destes
profissionais fornecendo
novas ferramentas de
aprendizagem junto aos
alunos e beneficiando
cerca de 100 professores
a0 ano.

6. Realizagdo de
acdes de apoio
ao PROGRAMA
DE ESTAGIO na
SABINA Escola
Parque do
Conhecimento.

6.1 O apoio ao
PROGRAMA DE
ESTAGIO na SABINA
contribuira paraa o
preparo de universitarios
para a atuagao no
manejo de fauna e flora,
na educagéo ambiental e
areas correlatas e
proporcionara a
qualificagéo da equipe
para a mediagao de
discussbes pedagogicas
com os alunos,
professores e visitantes,
além da publicagdes de
artigo sobre agbes
desenvdvidas.
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7. GESTAO 7.1 Reunides de X X X X X X X X X X X X
TECNICO- PLANEJAMENTO e
OPERACIONAL | ENCONTROS DE

E ADMINISTRA- | FORMAGAO

TIVA da CONTINUADA com a
parceria, participagéo em evento
proporcionando | cientifico permitem o
equipe aprimoramento dos
capacitada e 0s | conhecimentos técnico-
materiais e cientificos da equipe de
Servigos acordo com as novas
adequados para | pesquisas e tecnologias
o alcance dos 7.2 A emissdo bimestral X X X X X X X X X X X
objetivos e de RELATORIOS DE
resultados EXECUGAO DA
propostos. PARCERIA elaborados

de forma clara e
detalhada, gestao da
aplicacio de recursos e a
entrega da prestagéo de
contas conforme
instrugéo normativa
viabilizaréo o adequado
monitoramento e
avaliagdo do projeto.

* Aindicagéo de més de execucgio considera o inicio da parcena com assinatura em outubro/2020. O més de execugdo dos objetivos
pode ser modificado, devido as interferéncias externas e ajustes na execugdo, com justificafivas apresentadas para a coordenacgéo da
SABINA.

P = PLANEJAMENTO
X = EXECUGAQ NO MES
= NAO PREVISTA A EXECUGAO NO MES DE REFERENCIA

9. RECURSOS HUMANOS

Apresentamos o corpo tecnico da OSCIP que estara vinculado a execugdo dessa parceria:

Presidente — José Francisco de Almeida

Administrador e especializado em gestdo de institutos, associa¢des e fundagdes (terceiro setor), tem
conhecimento técnico em gestdo de projetos, desde estudos de viabilidade até execugéo fisico
financeira, area contébil e presta¢ao de contas. Possui larga experiéncia na execugdo de projetos em
regime de parceria publico-privada nas areas de educagéo e cultura.

Diretor Administrativo, Financeiro, de Projetos e Pedagogico — Everton Vasconcelos
Bacharel em Administrago de Empresas e pds-graduando em controladoria e finangas, tem ampla
experiéncia em gestdo de pessoas, em gestdo financeira e fiscal do Terceiro Setor e na gestao de
projetos nas areas de educagéo e cultura.
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Coordenadora Administrativa e Pedagogica - Christiane Delgado

Mestre em Ciéncia e Tecnologia Ambiental, pela Universidade Federal do ABC, com projeto de
pesquisa na area de residuos solidos. Bacharel e licenciada em Ciéncias Biolégicas pelo Centro
Universitario Fundagéo Santo André. Possui experiéncia com manejo de hortas, cactario, orquidario,
bromeliario, composteiras/serapilheiras, animais invertebrados, meliponario, animais terrestres, animais
marinhos em cativeiro, principalmente Pinguins-de-Magalhaes. Trabalhou ainda como voluntaria em
feiras de adogao de animais e agdes de levantamento de fauna e flora em campo. Possui experiéncia
como professora na educacao formal nivel médio, area de biologia, e na educagdo nao formal,
relacionada as ciéncias, astronomia e educag&o ambiental, além de publicacbes de artigos e
apresentagdes em eventos e congressos. Atua em projetos de educagdo ambiental em regimes de
parceria publico-privada.

Engenheiro Ambiental - Stefano Batalhote

Bacharel em Engenharia Ambiental e Sanitaria pelo Centro Universitario Fundagéo Santo André (2013),
com especializagdo em Salde e Seguranga do Trabalho pela UniBF (2020). Possui experiéncia em
projetos de educagéo n&o formal, em centros de ciéncias e espagos de educagdo ambiental, atuando
diretamente como educador, coordenador e tambem na formag&o de mediadores e professores. Atua
como consultor ambiental, realizando servigos de consultoria para empresas, ONGs e para o setor rural
na elaborago de estudos tecnicos ambientais sobre qualidade da agua, produgdo de mapas e
aplicagéo de treinamentos.

Gerente de Projetos — Rodolfo Lira

Bacharel em Administragao de Empresas, com pés graduagio em Mercados Financeiros e experiéncia
de mais de 5 anos em geréncia administrativa-financeira de projetos de parceria publico-privada junto
ao terceiro setor (OSCIP).

Quanto aos recursos humanos vinculados ao projeto, foi analisado o quadro proposto no Termo de
Referéncia do Concurso de Projetos. Apos discussées do corpo diretivo da entidade com a participagéo
da equipe tecnica da area de desenvolvimento do projeto, entendemos que o quadro proposto pode ser
aprimorado para a melhoria na qualidade dos servigos prestados quanto ao objeto da parceria.
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No desenvolvimento deste projeto foi avaliado tanto juridicamente, quanto em formas de execugéo a
mais apropriada modalidade de contratagdo para cada fungdo. O Art. 442-B da CLT consolida a
modalidade de contratagdo do autdnomo, cumpridas todas as formalidades legais, com ou sem
exclusividade, de forma continua ou n&o. Dessa forma, quando a natureza do servigo assim exigir, sera
realizada a contratagéo de auténomo e/ ou MEI — Micro Empresario Individual, respeitada a legislagéo
pertinente.

A exemplo deste caso, algumas fung¢bes, como a de contador e auditoria independente, néo tinham
sido previstas no termo de referéncia. Ha ainda a necessidade de outros profissionais para a plena
execucgao do projeto proposto e, dada a expertise da entidade quanto a gestio de projetos do Terceiro
Setor em regimes de parceria com o Setor Publico, considerando a proposta de inovagéo para apoio as
acgdes de ensino hibrido da Secretaria Municipal de Educagao de Santo André, apresentamos o quadro
de recursos humanos necessario para o desenvolvimento do projeto.

MODALIDADE DE
CARGO QUANTIDADE | ooy cho
COORDENADOR ADMINISTRATIVO 01 CLT
PEDAGOGICO
MONITOR 01 Gl
BIOLOGO 01 CLT
TRATADOR DE ANIMAIS 02 CLT
MEDICO VETERINARIO 01 Gl
TECNICO DE MANUTENCAO AMBIENTAL 01 57l
OCEANOGRAFO 01 AUTONOMO / ME|
ENGENHEIRO AMBIENTAL 01 AUTONOMO / ME|
TECNICO AUDIOVISUAL 01 AUTONOMO / ME|
GERENTE DE PROJETO 01 AUTONOMO / ME|
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO E DE RH 01 AUTONOMO / ME|
CONTADOR 01 AUTONOMO / ME|
CONTADOR (AUDITORIA INDEPENDENTE) 01 AUTONOMO / ME|

Para cada posto sera exigida e respeitada jornada diaria/semanal em conformidade com as
disposi¢bes contidas nas Convengdes Coletivas de Trabalho das respectivas categorias e na
Constituigdo Federal. Os horarios de trabalho seréo definidos por cada unidade administrativa de
lotagdo do posto, entre 8h00 e 19h00, de segunda a domingo, conforme escala de trabalho. Sera
concedido o intervalo intrajornada de 1 (uma) hora para todos os postos, nos termos do art. 71 da
Consolidagéo das Leis do Trabalho (CLT).

Os profissionais vinculados a prestacdo dos servigos trajardo uniformes, crachas e EPIls, conforme
cada fungdo. A seguir a descrigéo das fungdes de cada profissional vinculado ao projeto, perfil do
profissional e atribuigbes.

CARGO PERFIL DO ATRIBUIGOES DO CARGO
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PROFISSIONAL

COORDENADOR
ADMINISTRAT IV
OE
PEDAGOGICO

Ensino superior completo
em Biologia (com
licenciatura), com nivel
mestrado; experiéncia
comprovada na atuagao
em manejo de fauna e
flora; e ao menos 1 ano na
gestdo em projetos de
educagdo ambiental junto
ao terceiro setor.

Respondera pelas agdes administrativas do projeto,
integrando as equipes pedagdgica, logistica e
técnica. Atuara na emissao de relatorios bimestrais e
anuais de  desenvolvimento  do  projeto,
representando a entidade na Comisséo de Avaliagdo
de Projeto. Participara ativamente das decisdes junto
aos demais profissionais sobre as agles
desenvolvidas. Responsavel por encaminhar as
necessidades de compras de materiais juntamente
para o Gestor de Projeto e a equipe administrativa
da entidade. Sera o Iinterlocutor entre a
coordenacdo da SABINA e a entidade e
desempenhar demais atividades correlatas ao cargo.
Na area pedagogica, em parceria com o Bidlogo,
desenvolvera projetos, roteiros de aulas focadas e
exploratéria atividades, oficinas e eventos com foco
na proposta pedagdgica da rede municipal de Santo
André e orientaré o trabalho dos estagiarios.
Acompanhara e desenvolvera o plano de trabalho de
Educacdo Ambiental, elaborando  propostas
formativas relacionadas aos temas abordados pelo
setor reservado para a fauna e a flora na Sala da
Vida da SABINA, para serem ofertados aos
profissionais da rede municipal de ensino e demais
educadores e estagiarios da SABINA, bem como
orientar estagiarios, no atendimento de grupos
escolares e municipes.

BIOLOGO

Ensino superior completo
na area de Biologia, com
experiéncia comprovada
de no minimo 01 ano,
atuando em aquario efou
diretamente com animais
marinhos.

Serd o responsavel pela gestdo e curadoria de
plantel. Devera realizar a avaliagéo das condigBes
fisicas dos animais, manejo sanitario, nutricional e
reprodutivo, manejo genetico, enriquecimento
ambiental reabilitagdo fisica e comportamental,
fornecer documentagéo individual sobre cada animal
do plantel, entre outras atividades. Sera responsavel
pela montagem das formagdes para a equipe técnica
em conunto com demais profissionais e
desempenhara outras tarefas correlatas ao cargo.
Atuara em parcera com o coordenador
administrativo pedagogico na orientagéo e formagéo
de estagiarios para atendimentos de grupos e
visitantes, além de realizar propostas formativas
relacionadas aos temas abordados pelo setor
reservado para a fauna e a flora na Sala da Vida da
SABINA, para serem ofertados aos profissionais da
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rede municipal de ensino e demais educadores e
estagiarios da SABINA, bem como orientar
estagiarios, no atendimento de grupos escolares e
municipes.

MONITOR Ensino Superior na area de | Apoiara o atendimento de educandos pela Sala da
ciéncias bioldgicas ou Vida, evitar que visitantes coloquem as maos ou
areas correlatas. depositem alimentos e objetos no recinto dos

animais, orientando e estimulando o aprendizado de
forma ludica, atrativa e divertida. Capacitado para
ser comunicativo auxiliara o desenvolvimento de
atividades e oficinas pedagdgicas, bem como
demais atividades correlatas ao cargo.
TECNICODE | Certificado de concluséo Realizara a manuteng&o preventiva e corretiva dos
MANUTENCAQ | do Ensino Médio equipamentos e Iinstalages do espago reservado
devidamente registrado no | para a fauna e a flora na Sala da Vida, bem como
Ministério da Educagéo. atuara em parceria com outros profissionais na
Experiéncia comprovada producdo de agua salgada, acompanhamento dos
de no minimo, 01 ano, na | processos de manutengdo e limpeza dos
fungéo. Saber nadar. Ter | equipamentos e demais atividades correlatas ao
curso de mergulho com cargo.
certificagéo
MEDICO Ensino superior completo
VETERINARIO | em Medicina Veterinariae | Realizara analise de exames clinicos, laboratoriais e

experiéncia comprovada
de no minimo, 02 anos, de
atuag&o em clinicas
veterinarias que atendam
animais silvestres, ou em
aquarios. Saber nadar. Ter
curso de mergulho com
certificacéo.

radioldgicos dos animais, tratamentos médicos,
cirurgicos e registro dos progressos. Prescrever
dieta balanceada a todos os animais. Monitorar peso
e crescimento dos animais. Solicitar junto ao setor
de compras a aquisigdio de medicamentos,
equipamentos, insumos veterinarios, laboratoriais e
equipamentos e ferramentas de manejo. Administrar
medicamentos adequados ao tratamento dos
animais. Acondicionar medicamentos, equipamentos
e acessorios de forma organizada e segura.
Monitorar postura de ovos, realizar a pesagem e
ovoscopia. Relatar ocorréncias referentes ao plantel
a coordenagé@o da SABINA e responséavel técnico
pelo setor reservado para a fauna e a flora na Sala
da Vida. Realizar necropsia em animais que vierem
a obito para determinar a causa e modo de morte e
avaliar qualquer doenga ou ferimento que possa
estar presente e consequentemente colocar em risco
0s demais individuos. Acompanhar transporte de
animais em caso de emergéncias medicas,
transferéncia e recebimento de animais. Desenvolver
demais atividades correlatas ao cargo.
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TRATADOR DE | Certificado de concluséo Desempenhara atividades de procedimentos
ANIMAIS do Ensino Médio tecnicos e operacionais, que envolvem manejo e ou
devidamente registrado no | contengédo de animais, preparo e distribuigdo de
Ministério da Educago. alimentag&o, auxilio na identificacéo, no tratamento e
Experiéncia comprovada na reabilitagdo de animais, cuidados com filhotes,
de no minimo 01 ano, na monitoramento da saude e do comportamento
funcdo de tratador de animal (doencas, trauma, peso, consumo de
animais. Saber nadar. Ter | alimentos, dieta, copula, gestagdo, temperatura de
curso de mergulho com recintos e animais, estresse agressividade, entre
certificagéo. outros), auxilio na carga e descarga de produtos
(alimento, materiais de limpeza efc.), confecgéo de
itens de enriquecimento e aplicagdo de tecnicas de
condicionamento operante com reforgo positivo,
coleta de vegetagéo para ambientagdo € a limpeza
de recintos de animais, entre outras atividades
correlatas ao cargo

ASSISTENTE Ensino superior concluido | Auxiliara o Coordenador  Administrativo e
ADMINISTRATIV | em administragéo ou areas | Pedagdgico em atividades rotineiras, administragéo,
O E DE RH correlatas, com organizagao de arquivos, geréncia de informagoes,
experiéncia em rotinas revisdes de documentos, confrole de recurses
administrativas e de humanos (escalas de trabalho, folhas de ponto e
recursos humanos. holerites) entre outras atividades correlatas ao cargo.
Para otimizar custos logisticos e de equipamentos
administrativos, facilitando a comunicagdo e
arquivamento de documentos da parceria, este
profissional atuara no instituto e externamente,

apolando o processo de compras de materiais.
OCEANOGRAFQ | Ensino superior completo | Sera responsavel pela definicio de parametros de
na area de Oceanografia, | dados sobre as condigdes quimicas, fisicas,
com experiéncia geoldgicas, biolégicas dos ambientes aquaticos, bem
comprovada de no minimo, | como responsavel, em conunto com demais
01 ano, atuando em profissionais pela produgdo de agua salgada.
aquario efou diretamente | Orientara tecnicamente atividades relacionadas a
com animais marinhos. manutengdo dos tanques, sistema de suporte a vida
e controle de qualidade de toda a parte técnica dos
aquarios. Atuara conforme a demanda do projeto,
sendo previstas agfes bimestrais de monitoramento
presencial, atuagdo técnica e capacitagéo de equipe.
ENGENHEIRO | Ensino superior completo | Sera responsavel por testar e analisar as condigdes
AMBIENTAL na area de Engenharia quimicas, fisicas, geoldgicas, bioldgicas dos

Ambiental e Sanitaria,
especializagéo em Salde
e Seguranga do Trabalho

ambientes aquaticos, bem como responsavel, em
conjunto com demais profissionais pela produgéo de
agua salgada. Orientara tecnicamente atividades
relacionadas a manutengdo dos tanques, sistema de
suporte a vida e controle de qualidade de toda a
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parte técnica dos aquarios, alem de capacitar a
equipe de ftrabalho para agbes de salde e
seguranga, incluindo o uso de EPI's. Atuara 32 horas
mensais presencialmente nas dependéncias do
projeto.

TECNICO Ensino superior em Atuard na elaboragdo de roteiros, produgéo e
AUDIOVISUAL | produgéo audiovisual, gravagdo de videoaulas, tours virtuais e videos
conhecimento técnico em | pedagégicos sobre educagdo ambiental.
roteiro e gravagao O ftrabalho poderda ser desenvolvido nas
audiovisual. dependéncias do projeto, em dias de gravagdo e
produgdo de roteiros ou remotamente para
decupagem e finalizag&o de materiais.

GERENTE DE | Ensino Superior em Realizara o processo de compras de materiais e

PROJETO Administragéo de Senvigos, acompanhando 0 cronograma
Empresas, com pos estabelecido, as rotinas administrativas e contabels
graduagéo em Mercados da parceria. Acompanha e realiza os langamentos
Financeiros e experiéncia | fiscais do processo de prestagéo de contas do termo
de mais de 5 anos em de parceria, encaminhando a diretoria do instituto
gestéo administrativa- para conferéncias e aprovagéo. Atuara remotamente
financeira de projetos de no instituto, podendo realizar agdes administrativas
parceria publico-privada junto a equipe de trabalho na SABINA.

(OSCIP).

CONTADOR Contador com registro em | Profissional  responsavel pela emissdo de
conselho de classe e documentos contabeis, como: folha de pagamento
experiéncia em terceiro de funcionarios, guias de recolhimento de impostos,
setor. emissdo de balancos fiscais, elaboragdo de

demonstrativo integral da receita e despesa
realizadas na execugao da parceria, dentre outras
aces correlatas vinculadas a execugao da parceria.

CONTADOR Contador independente Profissional encarregado de realizar parecer e

(AUDITORIA com registro em conselho | relatério de auditoria independente sobre a aplicagao

INDEPENDENTE) | de classe e experiéncia em | dos recursos, para envio a prestagdo de contas

terceiro sefor.

sobre o exercicio fiscal. Agdo pontual a ser realizada
no més de fevereiro/2021.
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10. PLANO DE APLICAGCAO DOS RECURSOS

Todos os itens incluidos no plano de aplicagéo de recursos sao justificaveis no plano de atividades a
ser desenvolvido no projeto.

10.1 RECURSOS HUMANOS

QUADRO DE DESPESAS MENSAIS COM RECURSOS HUMANOS

VALOR REFERENCIAL INDIVIDUAL POR FUNCAO (CONTRATOS POR REGIME CELETISTA)

SALARIO ENCARGOS | ENCARGOS INSS
CARGOIFUNCAO CHISEM BASE SOCIAIS SOCIAIS PATRONAL
INDIVIDUAL {FGTS 8 %) (PIS 1%) (26,93%)

MONITOR 40 h/sem R$  2.450,00 R$ 19600 RE 2450] RS 65979
COORDENADOR

ADMINISTRATIVO E 40 h/sem R$  3.500,00 R$ 280,001 RE 3500| R$ 94255
PEDAGOGICO

TRATADOR DE ANIMAIS 40 hisem R$  2.000,00 R$ 160,00 R$ 2000] R$ 53860
MEDICO VETERINARIO 40 h/sem R$  6.000,00 R$ 480,00 R$ 60,00] R$ 1.61580
BIOLOGO 40 h/sem R$  5.900,00 R$ 47200 R$ 5900| RS 158887
TECNICO DE MANUTENCAQ 40 h/sem R$  3.500,00 R$ 280,001 R$ 3500] R$ 94255

Nota: Qs valores descontados dos funcionarios em Foha de Pagamento (ex.. INSS, IRRF, contribuigéo sindical, etc.)

compdem o valor de Salério Base.

VALORES (POR GRUPO DE FUNGOES) - CONTRATOS POR REGIME CELETISTA

ENCARGOS
) , ENCARGOS | INSS | SUBTOTAL
ar. CARGOIFUNGAO SALARIO BASE sc;%l%s- ARIOS | anes | SyErORA
1| MONITOR RS 245000 RS 19600| RS  2450| RS 65979| RS 3.33029
COORDENADOR
1| ADMINISTRATIVO R$ 350000 RS 28000| RS 3500| RS 04255| R$ 475755
PEDAGOGICO
2 | TRATADOR DE ANIMAIS RS 400000| RS 32000| RS 4000| R81077.20| R§ 543720
1| MEDICO VETERINARIO RS 600000| RS 48000| RS 6000| R$161580| R$ 8.15580
1 |BIOLOGO RS 590000] RS 47200] RS 59.00| RS 1568,87| R$ 8.01987
{ [JECHGH DE R$ 350000| RS 28000| RS 3500| RS 94255| RS 475755
MANUTENCAO 500, : : : 157,
7 R$ 2535000| RS 2028,00| RS 25350| R$682676| RS 34.458.26
COMPOSICAO MENSAL DE VALORES - RH (Regime Celefista) — R$
FOLHA DE PAGAMENTO MENSAL + ENCARGOS 34.458.26
VALOR RESERVADO PARA UTILIZAGAO COM BENEFICIOS 2.800.00
RECOLHIMENTO REFERENTE A 13° SALARIO 287152
RECOLHIMENTO REFERENTE A 1/3 DE FERIAS 957 17
400 % DE PROVISIONAMENTO PARA RESCISOES 137833
TOTAL MENSAL R$41,086,95
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VALORES DEFINIDOS PARA CADA PRESTADOR - AUTONOMO/ MEI

TOTAL DO

at Fungao TPO | UEsts | VAIOr | ioavongy | ValorMensal | PERIODODE
CONTRATAGAO

1_| CONTADOR (auditoria independente) | RPAMEI | 1 | R§ 800000 | R 160000 | R 9.600,00 | RS _9.600,00

1_| CONTADOR RPAMEl | 12 | RS 200000 | Rs 400,00 | RS 2400,00 | RS 28.800,00

1| ENGENHEIRO AMBIENTAL ME 6 | RS 200000 | RS - | RS 2000,00 | RS 12.000,00

1_| GERENTE DE PROJETO MEl 12| R$660000 | RS - | RS 660000 | RS 79.200,00

1_| OCEANOGRAFO RPWMEl | 6 | R§400000 | RS 800,00 | RS 4800,00 | RS 26.800,00

1_| ASSISTENTE ADMINISTRATIOERH_| _ RPA 12| RS 315000 | RS 63000 | RS 378000 | RS 45.360,00

1_| TECNICO AUDIOVISUAL ME 12| RS 400000 | RS - | RS 400000 | RS 48.000,00

7 RS 251.760,00

10.2 MATERIAIS DE CONSUMO E MATERIAIS PERMANENTES

Para a execugé@o do objeto sdo necessarias despesas com materiais de consumo e permanentes.
Relacionamos a seguir os principais materiais que podem ser utilizados no projeto. Materiais de
Consumo e permanentes:

Tanques, vidraria, equipamentos, reagentes, materiais de limpeza e de apoio ao manejo,
reposicdo de lampadas de iluminagé@o e ultravioleta, bem como realizar a reposi¢ao e outros
itens que se fizerem necessarios para todos os recintos, incluindo setor extra e quarentena
para garantir a saude e a qualidade de vida dos animais;

Compostos quimicos como hidréxido de célcio, carbonato de sédio; areia para filtragem, carvao
ativado e zeolita, dentre outros materiais para garantir a qualidade da agua no plantel;
Materiais para oficinas pedagégicas e programacdes especiais;

Materiais de escritério para o setor administrativo/ técnico, uniformes e crachas para equipe;
Insumos veterinarios, medicamentos, materiais de aquarismo, alimenta¢do adequada do
plantel, bem como utensilios, EPIs e ferramentas apropriadas para manejo.

Aquisigdo de animais em fornecedores autorizados;

Mudas de plantas, substrato, plantas artificiais e materiais de jardinagem;

Placas, banners, adesivos, paineis e outros materiais de comunicagzo visual;

Aquisicéo de acervo, como modelos, réplicas e maquetes.

Totem touchscreen, computador e periféricos, equipamentos audiovisuais, mobiliarios, bombas
hidraulicas, expositores, réplicas e equipamentos para manejo de faunafflora e setor de
quarentena.

10.3 SERVICOS DE TERCEIROS

Para o alcance de metas da parceria serd necessaria a execugéo de servigos técnicos como confecgéo
de cenografia, instalagdo de equipamentos audiovisuais e de tecnologia, a gravagéo e edigdo de
videoaulas, a produgéo de design grafico para materiais de comunicagéo visual, dentre outras agdes
devidamente justificadas durante a eventual execugéo da parceria. Para oferecer a eficiente qualidade
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de servigos, poderdo ser realizadas através de servigos de terceiros algumas atividades de apoio
relacionadas a seguir:

¢ A emissédo de beneficios previstos na categoria, como vale alimentagéo e vale transporte;

e A realizagéo de Atestados Médicos de Capacidade Funcional(exames médicos admissionais,
periddicos e demissionais), assim como o PCMSO - Programa de Controle Médico de Sadde
Ocupacional e o PPRA - Programa de Prevengdo de Riscos Ambientais, que sdo programas
obrigatérios estabelecidos pelas NR-7 e NR-9, respectivamente, que visam promover e
preservar a salde e a integridade dos trabalhadores em decorréncia dos riscos (fisicos e
ambientais) existentes nos ambientes de trabalho;

e Publicagdo de Regulamento de Contratagdo Obras e Servigos da Entidade, contendo os
procedimentos adotados para promover a aquisi¢ao ou contratagdo quaisquer de bens, obras e
servigos, observados os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade,
economicidade e eficiéncia;

¢ FPublicagdo em jornal de extrato de relatério de execugéo fisica e financeira do termo de
parceria, nos moldes do anexo Il do Decreto Federal 3.100, de 30 de junho de 1999 e
publica¢ao de Balango Patrimonial da entidade;

¢ A manutengdo periddica e corretiva dos equipamentos como filtros, bombas, ar-condicionado,
com servigos de manutengdo, reparos de elétrica, hidraulica, vidrarias, serralheria, pintura e
cenografia em instalagdes do espago reservado para a fauna e a flora na Sala da Vida,
conforme a necessidade do projeto;

¢ A produgéo de design grafico dos materiais de comunicagéo visual e acervos; e webdesigner
para programacao de site com divulgacao de conteldos pedagdgicos;

e A edigdo de materiais audiovisuals sobre os conteldos de educagio ambiental;

¢ Alnstalacdo de sistema audiovisual para exibigdo de animais do aquario/pinguinario ao vivo;

¢ Sinal de dados para transmiss&o de imagens via internet;

¢ Aprodugéo de cenografia e sistemas tecnolégicos para renovagéo de espagos pedagogicos;

e Exames veterinarios e transporte de carga viva;

e [Despesas de apoio para participagdo e promogdo de eventos de educagdio ambiental
(transporte, alimentagéo e estadia, itens de alimentagéo para coffee break, caso necessarios);

¢ Qutros servigos devidamente justificados durante a eventual execugéo da parceria.
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10.4 PREVISAO DE DESPESAS GERAIS (ANUAL)

PREVISAO DE DESPESAS GERAIS (ANUAL)

DESPESAS ORCAMENTARIAS
Despesas para a execucao do projeto Valor Previsto (R$)
Recursos Humanos (incluinde: beneficios, 13° Salario e Férias) R$ 493.043,34
Recursos Humanos Auténomos e MEI R$ 251.760,00
Materiais de Consumo R$ 155.200,00
Servicos de Terceiros 1.2 R$ 507.900,00
Locagbes Diversas ! R$
Locacéo de Imoveis ! R$
Utilidades Publicas R$ -
Materiais Permanentes R$ 29.750,00
Total de Despesas R$ 1.437.653,34
Provisdo para rescisoes trabalhistas R$ 16.539,96
TOTAL PREVISTO NO ORCAMENTO R$ 1.454.193,30

11. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

PARCELA MES VALOR
(5 Em até 15 dias da assinatura do TP RS 121.182 80
2 30 dias apds a primeira parcela RS 121.182,80
£ 30 dias apos a segunda parcela RS 121.182,80
42 30 dias apds a terceira parcela RS 121.182,80
b® 30 dias apés a quarta parcela R$ 121.182,80
6° 30 dias apos a quinta parcela R$ 121.182,80
7 30 dias apds a sexta parcela R$ 121.182,80
g° 30 dias apés a sétima parcela R$ 121.182,80
h 30 dias apds a oitava parcela RS 121.182,80
102 |30 dias apds a nona parcela R$ 121.182,80
112 |30 dias apds a décima parcela R$ 121.182,80
12° |30 dias apds a décima primeira parcela RS 12118250

TOTAL RS 1.454.193,30

Validade da proposta de 90 (noventa) dias contados da data de abertura do concurso.

JOSE FRANCISCO DE ALMEIDA - PRESIDENTE
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ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO po ; s
INSTITUTO DE FORMACAO EDUCACIONAL E EMPRESARIAL CONTINUA "
IFEEC p
CAPITULO I

DA DENOMINACAO, DURACAO, FINS, NATUREZA E SEDE.

Art. 1° - O INSTITUTO DE FORMACAO EDUCACIONAL E EMPRESARIAL
CONTINUA, também designado pela sigla IFEEC, com CNPJ:08.586.164/0001-54
constituido em 27 de outubro de 2006, sob a forma de associagdo é uma pessoa juridica de
direito privado. sem fins lucrativos, com autonornia administrativa e financeira, regendo-
se pelo presente estatuto e pela legislagdo que lhe for aplicavel.

Art. 2° - A sede do Instituto de Formagiio Educacional ¢ Empresarial Continua - IFEEC,
fica a Avenida Firestone, 478, Casa Branca. CEP 09015-390. Santo André, estado de Sao
Paulo, com foro na cidade e comarca de Santo André - SP.

Art. 3° - O prazo de duragio do Instituto de Formagdo Educacional e Empresarial
Continua - IFEEC ¢ por tempo indeterminado.

Art. 4° - As finalidades do Instituto de Formagdo Educacional ¢ Empresarial Continua -

IFEEC | consistem em:

I - promogdo da assisténcia social:

Il - promover e organizar cursos profissionalizantes e de atualizac@o profissional com

gratuidade conforme legislagdo vigente;

[Il - integrar educag@o com atividades de assisténcia social:

[V — organizar e administrar educacéo formal médio. basico, fundamental e pos-médio;

V— organizar cursos especiais de informagio;

VI promog¢édo o voluntariado:

VII - organizar eventos, semindrios, exposi¢des, ciclo de palestras ¢ uemamento%

VIII - organizar clinica escola; g 1° Of.de Reg Civil de Pessoa
Juridica de Santo André

IX — desenvolver atividades de extenséo e pesquisa;

X — integrar atividades educacionais e setor empresarial;

XJ — integrar atividades educacionais e setor governamental;

XII - organizar programas de geragdo de trabalho e renda;

X1I - organizar atividades de requalificacio profissional dos trabalhadores;

XIV - organizar educagfo infantil e creche;

XV —  gerir projetos, manter, defender e apoiar agdes nas dreas da preservacio e &

conservagdo do meio ambiente, desenvolvimento da educagdo ambiental e promogido do
desenvolvimento sustentavel:

Microfilme n® 58398
Data; 21/10/2021

XVI - desenvolver e gerir programas ¢ agdes nas dreas da educagdo, cultura e esportes em
todos os seus segmentos, e

XVII - promogao gratuita da educagio, observando-se a forma complementar de
participagdo das organizagGes de que trata esta Lei.
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Parigrafo Unico: Todas as atividades na drea de educagio ou de saide ( s
porventura venha a se dedicar serio promovidas gratuitamente pela entidade, _
financiadas com recursos préprios, observando-se a forma complementar de participagdo /Q)
das organizagdes conforme previsto no art. 3°, incisos III e IV da Lei n° 9790/99.

Art. §° - A fim de cumprir as suas finalidades, o Instituto de Formagdo Educacional e
Empresarial Continua - IFEEC, podera firmar convénios, contratos, termos de parceria,
termos de cooperagdo e articular-se de forma conveniente, com 6rgdos ou entidades
publicas e privadas, assim como, com empresas e  instituigdes nacionais e estrangeiras.

Art. 6° - O Instituto de Formagdo Educacional e Empresarial Continua, para sua
identificagdo podera adotar logomarca e podera ser denominado simplesmente de IFEEC.

CAPITULO II
DO QUADRO DE ASSOCIADOS

Art. 7° - O quadro de associados do IFEEC é constituido da seguinte classificagdo:
I — associado fundador;

Il — associado efetivo;

III — associado contribuinte;
IV — associado voluntario;

V' — associado profissional;
VI - associado benemérito;
VII — associado honorério;
VIII - associado patrocinador.

Art. 8° - E associado fundador, pessoa fisica que estiver presente na Assembleia Geral de
Constituicdo, estando isento do pagamento de anuidade.

Art. 9° - E associado efetivo, pessoa fisica contribuinte, que tenha participado das
atividades do IFEEC, por prazo ndo inferior a 1 (um) ano, sem faltas ou sangdes

administrativas, o qual serd convidado a compor a categoria, a convite do Conselho
Diretor.

Art. 10 - E associado contribuinte, pessoa fisica que venha solicitar a sua adesdo apos a
Assembleia Geral de constituigdo e que venha pagar anuidades.

Art. 11 — E associado voluntdrio, pessoa fisica que venha a compor os servicos
voluntarios do IFEEC, no desenvolvimento de suas atividades, estando isento de
pagamento de anuidades

Art. 12 — E associado profissional, todos os profissionais participantes do projeto

programa ou que venha prestar servigos educacionais ao IFEEC, estando isento do
pagamento de anuidades.
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Art. 13 - E associado benemérito, pessoa fisica que tenha prestado servigos relevant
IFEEC, quer seja por atividade voluntéria, quer seja por doagdes e contribuigdes, cuja
titulag@o ¢ concedida em Assembléia Geral e estando isento de pagamento de anuidade.

Art. 14 — E associado honorério, pessoa fisica que venha receber a titulagio em
Assembléia Geral e ndo pagam anuidades.

Art. 15 — E associado patrocinador, pessoa juridica que patrocina atividades do IFEEC, de
forma constante ou periddica, que venha a pagar anuidades ou nio.

Art. 16 — Uma pessoa pode participar de mais de uma categoria de associado.

Art. 17 — Somente os associados discriminados nos incisos L II, I, IV e V do artigo 7°
deste capitulo, terdo direito a voto nas Assembleias Gerais.

CAPITULO 111
DA ADMISSAO, SUSPENSAO, EXCLUSAO E DEMISSAO.

Art. 18 — Para admissdo do associado, o mesmo deverd preencher uma ficha cadastral. a
qual serd analisada pelo Conselho Diretor, uma vez aprovado, serdo informados seu
numero de matricula e a categoria a qual pertence.

Art. 19 — O convite para efetivar o associado contribuinte, serd em forma de avaliagdo,
sendo encaminhado pelo Conselho Diretor e homologado pela Assembleia Geral, ao ter

cumprido o prazo de 1 (um) ano como associado. conforme o artigo 9° do presente
estatuto.

Art. 20 — A expedigio da categoria de associado benemérito e honorério serd decidido em
Assembleia Geral, sendo categoria vitalicia.

Art. 21 — Quando um associado infringir o presente estatuto ou venha exercer atividades
que comprometa a €tica, moral ou aspecto financeiro do IFEEC. sera passivel de
sangdes da seguinte forma:

[ — adverténcia por escrito;

I - suspensdo dos direitos por tempo determinado:

LI - exclusdo do quadro de associados.

Art. 22 — A adverténcia por escrito, sera elaborada pelo Conselho Diretor com aviso de
recebimento, informando o motivo.

Art. 23 — Ocorrendo a repetigdo do fato, o associado sera suspenso dos seus direitos, por

um prazo ndo superior a 150 (cento e cingiienta) dias corridos pelo Conselho Diretor, com
exposi¢do de motivos.

4



=

Art. 24 — Perdurando o fato, ou que venha acarretar em mais transtornos, no prazo de 12" Qﬂ
(doze) meses corridos, o associado sera conduzido pelo Conselho Diretor a pautar junto a L)
Assembleia Geral Extraordinaria, sugerindo sua exclusio.

Art. 25 — Quando do encaminhamento do associado para sua exclusdo, o mesmo tera
direito de defesa e recurso em Assembleia Geral.

Art. 26 — O associado excluido, poderd retornar ao quadro de associado, apos 3 (trés) anos
de afastamento, obedecendo as recomendagdes determinadas no estatuto e regimento
interno.

Art. 27 — Para demissdo espontdnea do associado, basta 0 mesmo encaminhar a solicitagdo
do seu afastamento temporario ou definitivo, por meio de uma correspondéncia dirigida a
Secretaria do IFEEC.

Art. 28 — O associado que venha a solicitar sua demissdo espontanea, poderd retornar ao
quadro de associados a qualquer momento, exceto quando houver precedéncia
administrativa, quando do seu afastamento.

Art. 29 — Quando ocorrer falta grave, por parte do associado, que venha a comprometer o
IFEEC, o Conselho Diretor podera exclui-lo. sem a necessidade de adverténcia ou
suspensao.

Art. 30 — Todo associado encaminhado para exclusdo, sera enviado & comissio para
analise e manifestacio.

Art. 31 — Em casos de constatagio de problemas de conduta ética do associado ou mau
uso do nome da instituigdo, o Conselho Diretor poderd propor a formagio de uma
comissdo de sindicancia, formado pelos associados, como minimo 5 (cinco) membros,
para analise da situagdo e fornecer pareceres para decisdo administrativa.

Pardgrafo inico: A comissio tera prazo de 30 (trinta) dias corridos para apresentagdo dos
pareceres, apos a sua constituigio.

CAPITULO IV
DOS DIREITOS E DEVERES DO ASSOCIADO

Art. 32 - Sio direitos do associado:
[ — freqlientar a sede do IFEEC:
[T — participar das Assembléias:

I — aos associados efetivos e fundadores de se candidatar a cargos eletivos juntos ao
Conselho Diretor e Fiscal;

[V~ ao associado patrocinador ¢ assegurado o direito de pleitear cargo ao Conselho
Fiscal:
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V —votar conforme disposto no artigo 17° do Capitulo 11 do presente estatuto.

Art. 33 — Sdo deveres do associado:

I — acatar as decisdes da Assembleia Geral;

[l — atender os objetivos e finalidades do IFEEC;
IIT — zelar pelo nome do IFEEC;

IV — participar das atividades do IFEEC.

Art. 34 — Os associados fundadores e efetivos poderdio pleitear cargos eletivos desde que
estejam em pleno gozo dos seus direitos.

Art. 35 — Os associados poderdo formar grupos de trabalhos independente da estrutura
administrativa, para desenvolver atividade como:

I — servigo voluntario;

Il — realizagdo de eventos de confraternizagio;

[IT — grupos de estudo e pesquisa;

IV — participar de departamentos.

Parigrafo Unico: Para realizagdo das atividades, basta comunicar a Secretaria do IFEEC
indicando o responsavel pelas atividades.

-

Art. 36 — Os associados ndo respondem solidariamente nem subsidiariamente pelas
obrigagdes da entidade.

CAPITULO V
DA ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

Art. 37 - O IFEEC € composto dos seguintes érgios para sua administragdo:
I - Assembleias Gerais;

II = Conselho Diretor;

[II - Conselho Fiscal:

[V — Outros Conselhos definidos em regime interno.

Art. 38 — O Conselho Diretor ¢ composto por trés pessoas eleitas entre os associados
efetivos e fundadores, com mandato de 3 (trés) anos.

Art. 39 - O conselho Fiscal é composto por trés membros, eleitos entre os associados
efetivos e fundadores, com mandato de 3 (trés) anos.

Art. 40 — A secretaria executiva é contratada e remunerada, podendo seus integrantes ser &

associados ou ndo, sendo 6rgdo de execugiio e acompanhamento.

CAPITULO Vi
DAS ASSEMBLEIAS ¥



Art. 41 — A administragio estard a cargo da Assembleia Geral, da Diretoria e do Conselho 528
Fiscal.

Art. 42 — As Assembleias Gerais podem ser Ordindrias ou Extraordindrias, sendo érgio
supremo de decisdo do IFEEC.

Art. 43 — A Assembleia Geral Ordinaria, ocorrerd sempre na primeira quinzena do més de
novembro de cada ano, excetuando-se a Assembleia de Fundagdo realizada em 27 de
outubro de 2006.

Art. 44 — Compete a Assembleia Geral Ordinéria:
I - eleger membros do Conselho Diretor e F iscal;
[I - aprovar planos de trabalho;
III — aprovar balangos e contas.

Art. 45 — A Assembleia Geral Extraordinaria, poderd se reunir quantas vezes forem
necessarias, sempre que o assunto for de interesse do IFEEC.

Art. 46 — Compete a Assembleia Geral Extraordinaria:

[ - discutir assuntos referentes a bens e patriménios:

II —alterar ou reformar o presente estatuto:

[T - dissolugao do IFEEC:

IV — exclusao do associado:

V — destituir membros dos Conselhos Diretor e F iscal, havendo necessidade:

VI - demais assuntos de relevancia:

VII - eleigdo de nova diretoria do Conselho Diretor;

VIII - eleigao de novos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo winico: Para as deliberagdes a que se referem os incisos Il e V é exigido o voto
concorde de dois ter¢os dos presentes a Assembleia Geral especialmente convocada para
esse fim, ndo podendo ela deliberar, em primeira convocagdo, sem maioria absoluta dos
associados, ou com menos de um ler¢o na convocagdes seguintes.

Art. 47 — A convocagio das Assembleias Gerais poderdo ser realizadas da seguinte forma:
[ - por fixagdo de edital no quadro de aviso da secretaria da sede com antecedéncia
minima de 15 (quinze) dias corridos:

I — ou por meio de circular entre os associados com antecedéncia minima de 10 (dez) dias
corridos;

[l - ou por publicacio na imprensa local, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias
corridos.

Art. 48 — As deliberagdes das Assembleias Gerais poderdo ser da seguinte forma:
I - na primeira convocagio com no minimo da metade dos associados em pleno
gozo dos seus direitos:

Il - a segunda convocagio meia hora depois, com qualquer nimero de associados.
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Art. 49 - O edital de convocagido das Assembleias Gerais devera conter:

I — data da Assembleia;

II — horario da Assembleia;

I1I - local com enderego completo;

[V — pauta da Assembleia. e

Art. 50 — As Assembleias Gerais poderdo ser convocadas pelo:

I — Conselho Diretor;

II — Conselho Fiscal;

[II — Por um quinto (1/5) dos associados em pleno gozo dos seus direitos.

Art. 51 - Quando da votagdo de uma pauta em Assembleia Geral, todos os associados
pleno gozo dos seus direitos poderdo participar.

Art. 52 — A sessdo de uma Assembleia Geral, uma vez instalada, podera prorrogar suas
atividades para outra data sem a necessidade de nova convocagdo, desde que aprovado
pelos presentes.

CAPITULO VII
DO CONSELHO DIRETOR

Art. 53 — O Conselho Diretor ¢ composto dos seguintes cargos:
I — Presidente;

II' - Diretor Administrativo e Financeiro:

III - Diretor Pedagogico e Projetos.

Art. 54 — Os membros do Conselho Diretor sdo eleitos entre os associados efetivos e

fundadores, com pleno gozo de seus direitos. com mandato de 3 (trés) anos, permitido
apenas 1 (uma) reeleigdo.

Art. 5§ — Compete ao Conselho Diretor:

I — representar o IFEEC nos seus atos;

[l — elaborar e apresentar o regimento interno para apreciagdo da Assembleia Geral no
primeiro ano de seu mandato:

Il — elaborar e submeter & Assembleia Geral a proposta de programagio anual;

IV — elaborar planos de trabalho:;

V' — executar a programagdo anual de atividades do IFEEC;

VI - elaborar e apresentar 4 Assembleia Geral o relatério anual;

VII — cumprir e fazer cumprir o estatuto social e o regimento interno; &

VIII — buscar meios de mutua colaboragao com institui¢des publicas ou privadas, em
atividades de interesse comum:

IX' — regulamentar as ordens normativas da Assembleia Geral e emitir ordens executivas

para disciplinar o funcionamento interno do IFEEC:;
X — contratar e demitir funcionarios:
XI — autorizar a constitui¢dio, consorciamento e extingéio de departamentos; E f



XII - convocar a Assembleia Geral: s
XIIT — fixar anualmente o valor da contribui¢iio mensal dos associados. apos parecer do
Conselho Fiscal, com as devidas atualizagdes monetarias, ouvida a Assembleia Geral

Ordinaria ou Extraordinaria.

Art. 56 — Compete ao Presidente do Conselho Diretor:

I' — representar o IFEEC ativa e passivamente, Judicial e extra-judicialmente, podendo
para tanto constituir prepostos e procuradores:;

Il cumprir e fazer cumprir este Estatuto e o Regimento Interno;
Il — convocar e presidir a Assembleia Geral:

IV - convocar e presidir as reunides do Conselho Diretor:

V — firmar juntamente com o Diretor Administrativo e F inanceiro, os titulos de créditos™ “
de titularidade obrigacional do IFEEC e proceder da mesma forma para autorizagdo de
pagamento em espécie;

VI — assinar todos os papéis e documentos que obriguem o IFEEC, bem como, nas
outorgas de procuragdes, e

VII - movimentar as contas bancérias em conjunto com o Diretor Administrative e
Financeiro ou isoladamente.

Art. 57 — Compete ao Diretor Administrativo e Financeiro do Conselho Diretor:

I — arrecadar as contribui¢des dos associados, rendas. auxilios e donativos:

II - quitar as obrigagdes financeiras sob prévia autorizagdo do presidente do Conselho
Diretor, assinando-o de forma conjunta com este, os cheques e outros documentos da
gestdo financeira do IFEEC;

[IT — apresentar mensalmente ou sempre que solicitado os relatérios de receitas e despesas;
IV - apresentar o relatorio financeiro para ser apreciado na Assembleia Geral Ordinaria;

V — apresentar mensalmente o balancete financeiro ao Conselho Fiscal:

VI -- apresentar ao Conselho Fiscal a escrituragio do IFEEC., incluindo os relatérios de
desempenho financeiro e contabil e sobre as operagOes patrimoniais realizadas;

VII - a guarda dos documentos relativos a administragao financeira;

VIII - manter os recursos financeiros do IFERC depositados em institui¢do financeira e
bancaria;

IX - firmar juntamente com o presidente, os titulos de crédito de titularidade do IFEEC e
proceder da mesma forma para autorizacdo de pagamento em espécie;

X — substituir o presidente nas suas faltas e impedimentos;

X1 — secretariar as reunides da Assembleia Geral e da Diretoria. redigindo as atas;

XII - a publicag@o de todas as noticias referente as atividades do IFEEC;

X1l zelar e guardar as documentagdes e correspondéncias do IFEEC;

XIV - manter sob sua guarda os livros fiscais e financeiros do IFEEC, e,

XV —movimentar as contas bancarias em cenjunto com o Presidente do Conselho Diretor.

Art. 58 — Compete ao Diretor Pedagdgico e Projetos do Conselho Diretor:

I - representar o Instituto nos eventos pedagogicos e culturais;

tI - assistir o Presidente em suas fun¢des de assuntos pedagdgicos e culturais;
Hl - assessorar na elaborag@io dos relatérios técnicos relacionados a sua atuagio;
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[V — elaborar os relatorios técnicos pedagdgicos ¢ culturais pera prestacao de contas dos
projetos junto aos contratantes;

V' — participar das reunides nos contratantes referente assuntos técnicos pedagoyicos e
culturais, e,

VI — implantar mecanismos de controles dos trabathos que compreendem os segmentos
pedagogicos e culturais.

Art. 59 — O Conselho Diretor podera constituir unidades de trabalho especifico para o
desenvolvimento de atividades relacionadas aos projetos geridos por este Instituto.

Airt. 60 - O Conselho Diretor poderd constituir unidade de trabelho especifico para
desenvolvimento de atividades em foria de Sec cretarias, para as quais deverdo ser
claboradas regras basicas administrativas e operacionais da sua constitnigao.

Art. 61 - O exercicic Financeiro e Fiscal do IFEET coiacidird com ano civil.

CAPITULO VI
DO COMSELHO FiSCAL

Art, 62 -0 L onsel! ho Fisc a] € compastn no minimo de 3 (ues. mambroes, 2 (dois) efetivos
¢ 1 (um) suplente, cleitos entre os asson iados efetives, dundadores ¢ patrocinadores com
mandato de 3 (trds) anos, g.ommdel,le% com ¢ mandaio do Conselho Diretor,

Art. 63 — Compete a0 Conselho Fiscal: Ve e

I — ter acessc livre e irrestrito aos livros de eserituragio do iFREC;

I — analisar os balancetes, balangos ¢ relatdrios financeiros apresertados pela Diretoria
Financeira e dar pareceres; R N A e 1

[il - manifestar s-:;bre & situaglo financeiza do WELC:

V.~ epinar, por meio de pareCu.m -3 aquisiclo ¢ alienaglo do bens e reletérios de
desempenho finenceiro e contabil, assir como cperages parimoniais realizadas com a
finalidade de subsidiar as atividades dos erganismos do HTEC;

V'~ requisitar ao Diretor Finanzeiro 3 qualquer iempo, a docwmentacio comprovatoria

das operagdes econdimico-financeiras realizs wdas pelo EFEEC; '
V1 acompanhar o trabaiho de eventuais "ﬂl(ilh!n s externce independentes:
VI - convocar reunices e Assembleias: - HE

VIIT - acompeanhar atividades dos depariamentas,
Art. € i - Con n'l.u Fiscal pederd contratar servines do tasceiz para realizar anditorias e
forecer relatdrins.da a valiaglio dos.prosvamas €. Disjetos, |

A1t 65 - Os cargos. dos Conselhos EYretor o Fiseal ndo s celauneradas, seja a que iitnlo
for, ficando expressamente vedado por parte de scus membros o, seeebimento de qualquer

fucro, gratificazdo. bonificagdo ou vantaoens, peios cargos exercides do IFERC.




—

Art. 66 — Ocorrendo vaga em algum dos Conselhos, o Conselho Diretor e Fiscal, podera (0\\
indicar um dos membros, para preenchimento do cargo até sua homologagdo na
Assembleia Geral subsequente.

CAPITULO IX
DA SECRETARIA EXECUTIVA

Art. 67 - A estrutura administrativa da Secretaria executiva serd dimensionada
conforme volume de atividades a ser administrada, podendo variar em fungdo do niimero
de programas, projetos ¢ departamentos do IFEEC.

Art. 68 - A secretaria executiva sera contratada e remunerada.

Parigrafo unico: Caso a fungéo seja exercida por um associado, o mesmo fica com seus
direitos de associado suspenso, enquanto estiver ocupando o cargo, portanto, nio
podendo votar ou ser votado para cargos eletivos, sendo 0 mesmo regulamentado no
regimento interno.

Art. 69 - Compete a Secretaria executiva:

I - administrar o IFEEC sob o comando do Conselho Diretor;

I - cadastrar documentagdo e encaminhar para segmentos interessados:
III - organizar os planos de trabalho:

IV - procurar meios de atualizar o IFEEC.

V' - acompanhar as atividades dos departamentos.

Art. 70 - A definigdo do organograma da Secretaria executiva ¢ um ato do Conselho
Diretor, sendo matéria apreciada na Assembleia Geral subsequente.

CAPITULO X
DO PROCESSO ELETIVO

Art. 71 - Os cargos eletivos para Conselho Diretor e Fiscal sio exclusivos dos
associados efetivos e fundadores, que estejam em pleno gozo dos seus direitos.

Art. 72 - Os associados patrocinadores, que estejam em pleno gozo dos seus direitos
poderdo concorrer ao cargo do Conselho Fiscal.

Art. 73 - A elei¢do ocorrerd em Assembleia Geral Ordinaria ou Extraordinéria da
seguinte forma:

| - serdo indicados dois membros entre os presentes para a condugdo da Assembleia Geral
de eleicao:

Il - para cada chapa candidata sera destinado um periodo para a apresentagdo de sua
plataforma de trabalho:

Il - a votagdo sera secreta e aberta para todos os associados de pleno gozo dos seus
direitos;



: ¢
- . . Q
IV - 0s votos serio depositados em uma urna lacrada, exposta na mesa do premdentc:” m
V - encerrada a votagéo, serd realizado o escrutinio e a contagem dos votos. 4 é- /
VI — apos a contagem, sera proclamada a chapa eleita. .. 7 /
v D Annee

Art. 74 - As chapas candidatas deverdo inscrever sua chapa completa com seus
respectivos nomes e cargos, em duas vias, protocoladas junto a secretaria do IFEEC,com
antecedéncia minima de 3 (trés) dias corridos, antes da Assembleia Geral de elei¢do.

Art. 75 - Para impugnagio da chapa, o mesmo devera ser realizado por escrito, até 2
(dois) dias corridos, ap6s Assembleia Geral de eleigdo, e deverd ser protocolado junto a
Secretaria da IFEEC.

Art. 76 - A decisio sobre a impugnagéo sera julgada pelo Conselho Fiscal ou comissio
especialmente constituida para tal finalidade.

Art. 77 - Ocorrendo a impugnagdo deverd ser marcada nova data para a Assembleia
Geral de eleigdo no prazo maximo de 150 (cento e cingiienta) dias corridos.

Art. 78 - Os membros da chapa eleita, deverdio apresentar c¢épias simples dos seguintes
documentos:

[ = R

[l - CPF:

III - comprovante de residéncia;

IV - ultima declarag@o do imposto de renda, pessoa fisica;

V' - titulo de eleitor e comprovante de votagio do tltimo pleito;

VI - para homens o comprovante de quitagdo com servi¢o militar obrigatdrio.
VII - atestado de antecedentes criminais.

Art. 79 - A posse da chapa eleita dar-se-4 imediatamente apos a proclamagdo do
resultado.

Art. 80 - Caso algum dos membros da chapa eleita deixe de apresentar os documentos, a
chapa eleita serd cancelada, devendo ser realizada nova eleicio.

Art. 81 - Ocorrendo impugnagio ou cancelamento da chapa eleita o mandato do grupo
gestor em exercicio serd prorrogado automaticamente até a posse do novo grupo gestor.

CAPITULO XI <£
DA RECEITA E PATRIMONIO

Art. 82 - Constituem receita do IFEEC:

I - contribuigdes de pessoas fisicas e juridicas:

IT' - doacdo e legados; 7
lIT - usufruto que lhe forem conferidos:

IV - receitas de comercializagdo de produtos;
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V - rendas em seu favor constituido por terceiros; —

VI - rendimentos de imdveis préprios ou de terceiros;
VII - juros bancarios e outras receitas financeiras:
VIII - captagdo de renuncias e incentivos fiscais;

[X - receitas sobre direitos autorais de produ¢do de materiais promocionais:
X - resultado de comercializagdo de produtos;

XTI - receitas de prestagdo de servigos;

XII - direitos autorais;

XIII - anuidades;
XVI - resultado de bilheteria de eventos:
XV — concursos.

Art. 83 - Todas as receitas serdo destinadas & manutengio dos objetivos do IFEEC.

Art. 84 - Os patrimbnios do IFEEC,serdo constituidos de bens identificados em
escritura publica, que vier a receber por doagdo, legados e aquisi¢des, livres e
desembaracados de 6nus.

Art. 85 - A contratacdo de empréstimo financeiro que venha a contrair de bancos ou
através de particulares, que venha agravar do 6nus sobre o patriménio do IFEEC,
dependeré de aprovagdo dos Conselhos Fiscal e Diretor.

Art. 86 - O IFEEC podera constituir um fundo de Gestdo Educacional — FGE
regulamentado conforme legislagio pertinente.

CAPITULO XI1
DOS LIVROS

Art. 87 - O IFEEC mantera os seguintes livros:
I' - livros de presenga das Assembleia e reunides:
II - livros de atas das Assembleias e reunides:

IIT - livros fiscais e contabeis;

V - demais livros exigidos pelas legislacdes.

Art. 88 - Os livros estardio sob a guarda do Conselho Diretor do IFEEC, devendo ser
vistados pelo presidente do Conselho Diretor e Fiscal.

Art. 89 - Os livros estario na sede do IFEEC, sendo disponibilizado para o publico em
Gerali.

Art. 90 - Os interessados poderdo obter copias dos livros, sem retirada dos originais,

CAPITULO XIII
DA PRESTACAO DE CONTAS

13
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Art. 91 - As normas de prestagio de contas a serem observadas pelo IFEEC ficam (Oﬂ’
condicionadas a:

Contabilidade;
IT' - publicagdo do balango financeiro, na imprensa local, juntamente com o resumo (
atividades, certidao negativa de débitos do INSS e FGTS, bem como colocar a diSposi&k

[ - observancia dos principios fundamentais de contabilidade e das Normas Brasileiras chl:/g‘;:“':*-_‘
& ~.
S

do publico em Geral; % < /
[1I - quando da firmagdo de termos de parceria, serdo obedecidas as instru¢des do Decreto™> * ' - -
Federal n® 3.100/99 de 30/06/99 e sera contratada auditoria externa independente para

auditar a aplicag@o dos recursos originarios do termo de parceria;

[V — a prestagdo de contas de todos os recursos e bens de origem publica recebida pelo

IFEEC, sera realizada conforme determinado no paragrafo tinico do artigo 70 da
Constitui¢do Federal.

CAPITULO X1V
DA DISSOLUCAO

Art. 92 - O IFEEC entrard em liquidagfo nos casos previstos em lei ou por decisdo da
Assembleia Geral convocada especificamente para deliberar sobre o assunto, o processo
consistira em :

I - convocar uma Assembleia Geral Extraordinaria especialmente para Extin¢do, com
antecedéncia minima de 30 (trinta) dizs corridos, pela imprensa local;

I - a deliberagdo ocorrera com dois tergos dos presentes:

[II - sendo resolvido & extingdo , o patrimdnio ¢ os bens, satisfeitos as obrigagdes, serdo
destinados a uma institui¢io como determinado em Lei Federal n° 9.790/99;

CAPITULO XV
DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 93 - Dentro das atividades do IFEEC fica proibido qualquer tipo de discriminagdo,
seja por raga, idade, sexo, etnia ou religido.

Art. 94 - Nas atividades do IFEEC ficam cxpressamente proibidas as manifestagdes de
politica partidaria.

Art. 95 - As eventuais verbas de subvengdes sociais, dotagdes or¢amentérias ou
quaisquer recursos recebidos dos poderes publicos federal. estaduais, municipais ou do
distrito federal ndo poderdo ser destinados ao pagamento de pessoal.

Art. 96 - O presente estatuto poderé ser reformado a qualquer tempo, em Assembleia
Geral Extraordinaria convocada para este fim, com um quorum previsto no paragrafo

nico do artigo 46 deste estatuto, entrando em vi gor na data de sua aprovagdo.

Art. 97 - Os casos omissos serdo resolvidos pelo Conselho Diretor e referendados pela

Assembléia Geral. ?/) L
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Art. 98 - Atendido o disposto no artigo 3° da Lei Federal n® 9.790 de 23/03/1999 , para
qualificar como organizdtdo da sociedade civil de interesse publico, fica regida pelo
presente estatuto da seguiiite norma:

[ - observancia dos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade,
economicidade e da eficiéhcia;

Il - adogdo de praticas He gestdo administrativa, necessarias e suficientes a coibir a
obtengdo, de forma individual ou coletiva, de beneficios ou vantagens pessoais, em
decorpéncia da participagéio de respectivo processo decisério.

IIT - constituigdo do Conselho Fiscal ou 6rgdo equivalente, dotado de competéncia para
opinar sobre relatérios de desempenho financeiro e contabil, e sobre as operagdes
patrimoniais realizadas, emitindo pareceres para os organizamos superiores do IFEEC;
IV - em caso de dissolugdo, além de atender o artigo 92 do presente estatuto, o
patrimonio liquido sera transferido a outra pessoa juridica qualificada nos termos da lei
federal, preferencialmente que tenha o mesmo objetivo social do IFEEC.

V- n? hipétese do IFEEC, perder a qualificagio instituida na lei federal, o respectivo
acervo patrimonial disponivel, adquirido com recursos publicos durante o periodo que
perdu:mu aquela qualificagdo, serd transferida a outra pessoa juridica qualificada nos
termas da lei federal;

VI — possibilidade de instituir remuneragdo para os dirigentes do IFEEC que atuem
efetivamente na gestdo executiva e para aqueles que a ela prestam servigos especificos,
respei;ados, em ambos casos os valores praticados no mercado, na regido correspondente
asua ;é,rea de atuacdo;

Art. 99 - O presente estatuto entra em vigor a partir desta data, devendo proceder
ao trainite legal para registro e demais providéncias cabiveis.

Santo André, 15 de Setembro de 2021

v 9.4
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‘\L_,k" |

JOSE ODE ALMEIDA EVERTON DA SILVA VASCONCELOS

el
Présidente Diretof Administrativo e Financeiro

¢ Diretor Pedagogica e Projetos

ADVOGAD

L

Sa}i;‘a Leite Quf.vl’no

AB/SP 225871
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guinta-feira, 26 de novembro de 2020

Diario Oficial Empresarial

S&o Paulo, 130(223)-3

BANCO MERCEDES-BENZ DO BRASIL S.A.

CNPJ n® 80.814.191/0001-57 - NIRE 35.300.010.752
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

DATA, HORA E LOCAL: Realizada aos 4 {quatro) dias do més de novembro de 2020, as 10 horas, na sede social
de Banco Mercedes-Benz do Brasil S.A. (“Companhia”™), na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida do Café, n® 277 Torre A, 5° e 6° andares, conjuntos 502, 601 e 602, CEP 04311-900. PRESENCA: Unico
acionista representanco a totalidade do capital social da Companhia, conforme se depreende das assinaturas
constantes do Livio de Presenga de Acionistas. MESA: Diego Julio Novellino, Presidente, Mychélle Fortunato,
Secretaria. CONVOCAGAO: Dispensada a convocagdo, pelo comparecimento do Unico acionista da Companhia,
conforme o disposto no artigo 124, paragrafo 4°, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 19786, conforme alteraca.
ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a (1) rerralificagio da ata de assembleia geral extraordindria realizada em 04
de novembro de 2019, cuja ata foi registrada na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo sob o n° 581.964/19-6
em 08 de novembro de 2019 ("AGE 04 11.2019%), que, denire oulros, deliberou e aprovou a realizagao, pela
Companhia, da 12* (décima segunda) emissao de letras financeiras, em até 2 (duas) séries, da espécie
quirografaria, perfazendo o montante total de até R$ 500.000.000.00 (quinhentos milhdes de reais) (‘Lelras
Financeiras™, nos termos da Lei n° 12249, de 11 de julho de 2010, conforme alterada (“Lei 12.249%), e da
Resolugao do Conselho Monetario Nacional ("CMN") n® 4.733, de 27 de junho de 2019 (“Besolucdo CMN 4.7337)
{“Emissdo”), objeto de oferta publica de distribuicao com esforgos restritos de distribuigdo, nos termos da Lei n°
6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, da Instrugdo da Comissao de Valores Mobilidrios ("CVM")
n°® 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada (“Instrugao CVM 4767, e das demais disposicdes legais e
regulamentares aplicaveis ("Oferta Resirita™; (2) ralificacdo das demais deliberagdes previstas na AGE 04 11 2019,
cujo teor ndo tenha sido allerado por esla Assembleia, as quais permanecerdo integralmente vigentes;
e (3) autorizagao a diretoria da Companhia, ou aos seus procuradores, para pralicar e assinar todos e quaisquer
atos e documenios necessdrios e/ou convenientes a realizagdo, formalizagdo efou implemeniagdo das
deliberaches tomadas nesla Assembleia. DELIBERAGOES: prestados os esclarecimentos iniciais necessérios
pelo Presidente da presente Assembleia Geral Exiraordindria, resullaram aprovados, por unanimidade: 1. Aprovar
a retificagdo das Deliberagdes da ata de AGE 04.11.2019, que passardo a vigorar com a seguinte redagio:
“DELIBERACOES: presiados os esclarecimentos iniciais necessarios pelo Presidente da presente Assembleia
Geral Extraordindria, resultaram aprovados, por unanimidade: 1. A realizagdo da Emissao ¢ da Oferta Restrita,
com as seguintes caracteristicas e condigoes principais, as quais serdo defalhadas e reguladas por meio do
insfrumento de emissdo das Letras Financeiras (“Instrumento de Emissao”): (i) Deslinagdo dos Recursos (s
recursos Ifquidos obtidos pela Companhia com a Emiss&o serdo integralmente utilizados para a execugao dos
negocios da Companhia; (i) Colocacdo. As Letras Financeiras serdo objeto da Oferla Restrila, sob o regime de
melhores esforgos de colocag@o, com relagdo & totalidade das Lefras Financeiras, nos termos do “Confrato de
Coordenagao, Colocagdo e Distribuigdo Publica Sob o Regime de Melhores Esforgos de Colocagdo de Letras
Financeiras, da Décima Segunda Emissao do Banco Mercedes-Benz do Brasil S A” (“Conirato de Distribuigdo”,
com a intermediagdo dos Coordenadores, instituicoes financeiras integrantes do sistema de distribuigaoc de
valores mobilidrios, tendo como publico alvo inveslidores profissionais, conforme definidos no arligo 9°-A da
Instrugdo da CVM n° 539, de 13 de novembro de 2013, conforme allerada (“Instrugao CVM 539, e do arligo 2°
da Instrugao CVM 476 (“Investidores Profissionais™. As Lefras Financeiras ndo poderao ser oferecidas, vendidas,
entregues ou transferidas pelos Coordenadores dentro dos Eslados Unidos da América ou a pessoas que se
declarem LS. Persons, ficancdo expressamente ressalvado que os Coordenadores ndo realizardo qualquer
investigagao independente acerca de lal qualificagao; (i) Colela de Intencdes de Inveslimento Serd adotado o
procedimento de coleta de intengdes de investimento, organizado pelos Coordenadores, sem recebimento de
reservas, sem lotes minimos ol maximos, para a definicéo, com a Companhia, observado o disposto no artigo 3°
da Instrugdo CVM 476: {a) da quantidade de Lelras Financeiras objeto da Emissdo, observado que a alocagao das
Letras Financeiras entre as Séries ocorrerd por meio de sistema de vasos comunicantes; e (b) da Remuneragéo
{conforme definido abaixo), observado o limite previsto no item (xix) abaixo, alineas {b) e (d) (“Procedimento de
Bookbuilding™; {iv) Prazo de Colocagdo e Subscricdo. As Lelras Financeiras serdo colocadas a parlir da Dala de
Emissao (conforme definido abaixo); (v) Forma de Subscricéo e de Integralizagdo e Prego de Integralizagdo. As
Letras Financeiras sdo da forma escritural em sistema de registro e serdo subscritas e inlegralizadas por meio do
MDA - Modulo de Distribuigio de Ativos, administrado e operacionalizado pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo -
Segmenio CETIP UTVM (“B37), sendo a disiribuigio das Lelras Financeiras liquidada inanceiramente por meio
da B3, por, no maximo, 50 (cinquenia) Inveslidores Profissionais, a vista, no alo da subscrigdo (*Dala de
Inlegralizacao™, e em moeda corrente nacional, pelo Valor Nominal Unitdrio (conforme definido no item (x)
abaixo), acrescido da Remuneragao, calculada pro rata temporis desde a Data de Emissdo (conforme definicdo no
item (xvi) abaixo) até a respectiva Data de Integralizagao, conforme o caso; (vi) Negociacdo As Letras Financeiras
serao depositadas para negociagdo no mercado secundario por meio do CETIP21 -Tulos e Valores Mobilidrios,
administrado e operacionalizado pela B3. As Lelras Financeiras somente poderdo ser negociadas depois de
decorridos 80 (noventa) dias de cada data de subscricao ou aquisigdo pelos investidores profissionais e somente
entre inveslidores qualificados, conforme definidos no artigo 9°-B da Instrugao CVM 539, nos termos dos arligos
13 e 15 da Instrugdo CVM 476, observadas as normas e condutas previstas no artigo 12 da Instrugao CVM 476 e
o cumprimento, pela Companhia, das obrigagoes previstas no arligo 17 da Instrugdo CVM 4786; (vii) Ndmero da
Emissdo. As Lefras Financeiras representam a 12* (décima segunda) emissdao de Letras Financeiras da
Companhia, sendo a 7* (sélima) emisséo para distribuigao publica; (vii) Valor Total da Emissdo. © valor total da
Emissdo serd de alé RS 500 00000000 (quinhenios milhdes de reais), na Dala de Emissdo, observado o
Montante Mhimo (conforme definido abaixo); (x) Quantidade. Serdo emitidas até 10.000 (dez mily Lefras
Financeiras, observado o Montanie Minimo (conforme definido abaixo); (x) Valor Nominal Unitdrio. As Lelras
Financeiras terdo valor nominal unitario de R$ 50 000,00 (cinquenta mil reais), na Dala de Emissdo ("Valor
Nominal Unitdrio™); (xi) Séries. A Emissao serd realizada em até 2 {duas) séries, observado que a quantidade de
Letras Financeiras a ser alocada na primeira série (“Primeira Série”) e na segunda série ("Segunda Série” e,
quando em conjunto com a Primeira Série, “Séries” e, individualmente, “Série”) serd definida, em sistema de vasos
comunicantes, no ambito do Procedimento de Bookbuilding; (xii) Mentante Minimo. © Emissor poderd optar por
ndo concluir a Oferla caso a quantidade lolal de Lelras Financeiras objeto da Emissdo apurada no ambito do
Procedimento de Bookbuilding seja inferior a R$300.000.000.00 {frezentos milhdes de reais) ("Mentante Mnimo™).
(xiiiy Conversibilidade. As Lelras Financeiras ndo serdo conversiveis em agdes de emissdao da Companhia;
() Comprovacao de Titularidade. Para todos os fins de direito, a fitularidade das Letras Financeiras sera
comprovada por meio de extrato individualizado e, a pedido do Titular ou da Companhia, exclusivamente para fins
do arligo 38, pardagrafo 1°, da Lei 12249, por meio de cerliddo de inleiro teor, ambos emilidos pela B3.Tal certiddo
serd suficiente para habilitar qualquer medida judicial ou exirajudicial contra a Companhia, inclusive a execugio
de valores devidos nos termos do Instrumento de Emissdo. Adicionalmente, podera ser emilido exirato pelo
Escriturador, com base nas informagdes geradas pela B3; (xv) Espécie e Garantias. As Letras Financeiras seréo

da espécie quirografdria, nao contando com quaiscuer garantias, sejam reais ou pessoais; (xvi) Data de Emisséo.
A data de emissdo das Lelras Financeiras sera definida no Instrumento de Emissao (“Dala de Emissac’);
{(xvii) Prazo e Data de Vencimento. © vencimento final das Lefras Financeiras ocorrerd ao término do prazo de
24 (vinte e qualro) meses e 5 (cinco) dias, conlados da Dala de Emissao, ressalvadas as hipdleses de, se assim
permitido nos termos do Instrumento de Emisséo, depois de implementada a Condigao Suspensiva de Exigibilidade
de Vencimento Anlecipado {conforme definido no item (xiv) abaixo), vencimenio anlecipado das obrigagdes
decorrentes das Lefras Financeiras (“Data de Vencimento®); (xviil) Pagamento do Valor Nominal Unitdrio. Sem
prejulzo dos pagamentos em decorréncia de, se assim permilido nos termos do Instrumento de Emissao, depois
de implementada a Condigao Suspensiva de Exigibilidade de Vencimento Anlecipado (conforme abaixo definido),
vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Lelras Financeiras, nos termos previstos no Instrumento
de Emissao, o Valor Nominal Unitéario de cada uma das Lelras Financeiras sera pago em 1 {uma) parcela, devida
na Data de Vencimento; (xix) Bemuneracdo. A remuneragao de cada uma das Letras Financeiras serd a seguinte:
(a) Alualizagdo Monetaria das Letras Financeiras de Primeira Série: o Valor Nominal Unitario de cada uma das
Letras Financeiras da Primeira Série ndo sera atualizado monetariamente; (b) Juros Remuneratdrios das Letras
Financeiras da Primeira Série: sobre o Valor Nominal Unitario de cada uma das Letras Financeiras da Primeira
Série incidirdo juros remuneratorios correspondentes a 100,00% (cem por ¢ento) da variagdo acumulada das
taxas meédias didrias dos DI - Depdsitos Interfinanceiros de um dia, “over exira-grupo”, expressas na forma
percentual ao ano, base 252 (duzentos ¢ cinquenta ¢ dois) Dias Uteis, calculadas ¢ divulgadas diariamente pela
B3, no informalivo didrio disponfvel em sua pagina na Internet (hilp-//www b3 com br) (‘Taxa DI, acrescida de
spread (sobretaxa), a ser definido de acordo ¢om o Procedimento de Bookbuilding, limitade a 1,85% (um inteiro e
oifenta e cinco por cento), ao ano base 252 (duzentos ¢ cinquenta e dois) Dias Uteis (‘Remuneracao das Letras
Financeiras da Primeira Série”), calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis
decorridos, desde a Data de Emissdo até a data do efelivo pagamenio. Sem prejulzo dos pagamenios em
decorréncia de vencimenio antecipado das obrigagdes decorrentes das Lelras Financeiras, nos termos previslos
no Instrumento de Emisséo, depois de implementada a Condigao Suspensiva de Exigibilidade de Vencimento
Antecipado {conforme abaixo definido), a Remuneragdo das Lelras Financeiras da Primeira Série sera paga em
uma tinica parcela na Data de Vencimento, considerando para tal os critérios estabelecidos no caderno de
formulas da B3 disponibilizado para consulla em sua pagina na Internet (hitp://www b3 com br). A Remuneragao
das Lefras Financeiras da Primeira Série serd calculada segundo a formula estabelecida no Instrumento de
Emissdo; (c) Alualizagao Monetéria das Lelras Financeiras da Segunda Série: o Valor Nominal Unitdrio de cada
uma das Lefras Financeiras da Segunda Série ndo serd atualizado monetariamente; {d) Juros Remuneratorios
das Lelras Financeiras da Segunda Série: sobre o Valor Nominal Unitdrio de cada uma das Letras Financeiras da
Segunda Série incidirdo juros remuneratérios correspondentes a um valor prefixado expresso por meio de um
determinado percentual ao ano, que sera definido na data do Procedimento de Bookbuilding, em qualquer caso,
limitado a até o perceniual equivalente a 100,00% (cem por cento) da Taxa DI auferida no Dia Util imediatamente
anterior ao Procedimento de Bookbuilding, acrescido de 2,00% (dois inteiros por cento) ao ano base 252 (duzenlos
@ cinguenta e dois) Dias Uteis (“Remuneracao das | elras Financeiras da Segunda Série” e, em conjunto com a
Remuneragao das Lelras Financeiras da Primeira Série, a “Bemuneragdo™, calculados de forma exponencial e
cumulativa pro rata temporis por Dias Uleis decormidos, desde a Dala de Emissao alé a data do efelivo pagamento.
Sem prejulzo dos pagamentos em decorréncia de vencimento antecipado das obrigagoes decorrentes das Letras
Financeiras, nos termos previstos no Instrumento de Emissao, depois de implementada a Condigao Suspensiva
de Exigibilidade de Vencimento Antecipado (conforme abaixo definido), a Remuneragao serd paga em uma Unica
parcela na Data de Vencimento, considerando para lal os crilérios estabelecidos no caderno de férmulas da B3
disponibilizade para consulla em sua pagina na Internet (hitp:/www b3.com.br). A Remuneragio das Letras
Financeiras da Segunda Série serd calculada segundo a formula eslabelecida no Instrumento de Emissao;
(oG Repactuacio Programada. Nao haverd repactuacio programada; Doy Besgate Antecipado Facultativo ¢
Amorlizagdo Antecipada Facullativa Nos termos do artigo 5° da Resolugdo CMN 4 733, é vedado o resgale, tolal
ou parcial, ou amorfizagdo antecipada das Lefras Financeiras, antes da Dafa de Vencimento; (i) Aquisi¢ao
Facullaliva. A Companhia poderd, a qualquer tempo, adquirir Letras Financeiras em circulagdo desde que por
meio de bolsa de valores ou de mercado de balcdo organizado, para efeito de permanéncia em tesouraria e venda
posterior, no montante de até 5% (cinco por cento) do saldo total das Letras Financeiras, conforme disposto no
arligo 10°, caput, inciso |, da Resolugao CMN 4733 e observado o disposto nos artigos 13 e 15 da Instrugdo CVM
476. As Lelras Financeiras adquiridas por inslifuigdes do mesmo conglomerado prudencial da Companhia ou que
estejam sujeitas ao controle direto ou indireto da Companhia devem ser consideradas no cémputo do limite de que
frata este item, nos termos do artigo 10°, paragrafo segundo, da Resolugao CMN 4.733; (xxiil) Autorizagdo para
Cessdo da Divida A Companhia podera transferir seus direitos e obrigagdes decorrentes do Instrumento de
Emissao e das Letras Financeiras, seja confratualmente ou como resultado de uma reorganizagao societdria, a
qualquer lerceiro (“Emissor Subslituto™, que assumira a divida representada pelas Lelras Financeiras, desde que
observadas cumulativamente as condigdes a serem previstas no Instrumento de Emissao; e (xxiv) Vencimento
Antecipado. As Lelras Financeiras terdo seu vencimento antecipado, automalico ou ndo, declarado nas hipoteses
e nos termos a serem previstos no Instrumento de Emissao e, em qualquer hipdtese, sujeitos a implementagéo da
Condi¢ao Suspensiva de Exigibilidade de Vencimenio Antecipado (conforme abaixo definido), excelo nos casos
de inadimplemento, pela Companhia, do pagamento da Remuneragéo, e de dissolug@o da Companhia, hipéteses
nas quais as obrigagdes decorrenles das Lelras Financeiras fornar-se-ao automafticamente vencidas,
independentemente da implementagao da Condigao Suspensiva de Exigibilidade de Vencimento Antecipado e de
aviso ou nolificagdo, judicial ou extrajudicial. “Condi¢do Suspensiva de Exigibilidade de Vencimenio Antecipado”
significa a condigdo suspensiva, a ser prevista no Instrumento de Emissdo, cuja implementagao permitird a
declaragao do vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Letras Financeiras, nos termos e condigdes
a serem previstos no Instrumento de Emissao” 2. Aprovar a ralificagdo das demais deliberagées previsias na AGE
04.11.2019, cujo teor ndo tenha sido allerado por este instrumento, as quais permanecerdo integralmente
vigentes. 3. Autorizar a diretoria da Companhia, ou seus procuradores, a pralicar e assinar todos e quaisquer alos
e documentos necessarios /ol convenientes a realizagdo, formalizagdo efou implementagéo das deliberagdes
tomadas nesta Assembleia. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tralar, foi oferecida a palavra para quem
dela quisesse fazer uso, e, como ninguém o fez, foi lavrada e lida a presente ata que, achada conforme e
unanimemente aprovada, foi por lodos assinada. ASSINATURAS: Diego Julio Novellino, Presidente da Mesa;
Mychélle Fortunato, Secretdria; Daimler Mobility Brasil Holding S.A., p. Diego Julio Novelline e Tatiana Yokayama
e Silva - Acionista. A presenie é copia fiel da ala lavrada em livro proprio. Sao Paulo, 04 de novembro de 2020.
Diego Julio Novellino - Presidente da Mesa; Mychelle Fortunato - Secretdria da Mesa.

O IFEEC - INSTITUTO DE FORMAGAO EDUCACIONAL E EMPRESARIAL CONTINUA, pessoa juridica de direi-
to privado, sem fins lucrativos, inscrita sob o CNPJ n® 08.586.164/0001-54, qualificada como Organizagéo da So-
ciedade Civil de Interesse Publico, nos termos da Lei n® 9.790, de 23 de margo de 1999, com sede na Avenida
Firestone, 478 - Casa Branca - Santo André - 3P - CEP 09015-390, fundamentando-se nas exigéncias legais do
Artigo 14 da Lei no 9.790, de 23 de margo de 1999, e do Artigo 271 do Decreto no 3.100, de 30 de junho de 1999,
neste instrumento denominada simplesmente IFEEC, torna pablico seu REGULAMENTO PARA A CONTRATA-
GAQ DE OBRAS, SERVICOS E COMPRAS. CAPITULO | - DAS DISPOSIGOES GERAIS - Artigo 1 - Este Regu-
lamento tem por objetivo definir os critérios e as condigdes a serem observadas pelo IFEEC para a confratagdo de
obras, servicos e compras, e se aplica a fodos os dispéndios financeiros da entidade efefivados com recursos
publicos ou privados, repassados por meio de Termo de Parceria, Termo de Colaboragdo ou de Fomento, confra-
tos, convénios ou oufros instrumentos congéneres. Artigo 2 - A confratagdo de obras, servigos e compras neces-
sarios as finalidades do IFEEC reger-se-do pelos principios da finalidade, da motivacdo, da durabilidade, da qua-
lidade, da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia e razoabilidade, de forma que garantam
amelhor utilizag&o dos recursos para o alcance dos seus objetivos sociais e dos objetivos das parcerias firmadas.
Artigo 3 - Todo o processo de confratagéo de obras, servicos e compras de que frata este Regulamento deve ser
documentado, a fim de facilitar futuras verificagbes internas e externas. CAPITULO Il - DAS DISPOSICOES PRE-
LIMINARES - Artigo 4 - A confratagdo de obras, servicos e compras efefuar-se-4 mediante selegéo de fornecedo-
res, sendo dispensado tal procedimento nos casos expressamente previstos neste Regulamento. Artigo 5 - E
proibida a confratagdo de empresa(s) pertencente(s) dirigentes da QOSCIP, agenies politicos de Poder, membros
do Ministério Pdblico ou dirigentes de drgéo ou entidade da Administragdo Publica celebrante, bem como seus
respectivos cdnjuges, companheiros ou parentes, até o segundo grau, em linha reta, colateral ou por afinidade.
Artigo 6 - A pariicipagéo na selecZo de fornecedores promovida pela entidade implica a aceitagdo integral e ime-
tratavel dos elementos técnicos e insfrugdes fornecidas aos inferessados, bem como a observancia a esfe Regu-
lamento. § Unico - Arealizagéio de selegio de fornecedores néo obriga entidade a formalizar a contrataggo. Artigo
7 - 86 serdo aceitos, para fim de comprovacgéo e cobranca da efefiva execugdo das obras, compras ou servicos
prestados, documentos fiscais ou equivalentes. § Unico - No caso de servicos eventuais de Pessoa Fisica, devera
ser emitido Recibo de Pagamento a Auténomo - RPA. CAPITULO Ill - DOS PROCEDIMENTOS DE COMPRAS -
Artigo 8 - O procedimento de CONTRATACAO DE OBRAS, SERVICOS E COMPRAS deveré respeitar o disposto
neste Regulamento. § 1° - O IFEEC definira os elementos técnicos e instrugfes fornecidas aos interessados, de-
vendo constar a descricdo detalhada do objeto que o ensejou, bem como datas, prazos e tudo o gue for relevante
para gue se garanta o pleno atendimento ao solicitado para o procedimento de Selecdo de Fomecedores. § 2° -
Previamente & escolha de uma proposta, a enfidade podera exercitar o direito de negociar as condicbes das
ofertas, com a finalidade de maximizar resuliados em termos de qualidade e prego. Artigo 9 - A validade dos pro-
cedimentos seletivos de fomecedores néo ficard comprometida em caso da ndo apresentagéo de ndmero minimo
de propostas, tampouco pela impossibilidade de se convidar o nimero minimo de fornecedores para a selecéo,
desde que haja justificativa expressa para isso. § Unico - Caso ndo haja proposta de qualquer fornecedor interes-
sado, a enfidade deverd reabrir o procedimento de Selecdo de Fornecedores desde que isso ndo lhe cause pre-
juizo. Havendo o risco de prejuizo, este procedimento fica dispensado, e a contratagdo pode ser direfa com qual-
quer interessado, desde que sejam mantidas as condigdes estabelecidas na pesquisa de pregos. CAPITULO IV
- DAS MODALIDADES - Artigo 10 - Para os fins deste Regulamento, consiiluem-se as seguintes modalidades de
compras, obras e servigos: . Compras, obras e servigos de pequeno valor: sdo confratagdes de valor superior
a um salario minimo vigente na data da compra até R$10.000,00 (dez mil reais), em que serdo realizadas median-
e pesquisa de pregos no mercado envolvendo, no minimo, 03 (irés) cotacdes com fomecedores, feita por telefone,
infemet, fax ou gualguer outro meio de apuragéo de precos. ll. Compras, obras e servigos de valor superior:
sd0 confratagdes de valor superior a R$10.000,00 (dez mil reais), gue serdo realizados mediante coleta de no
minimo 03 (frés) propostas orcamentarias de diferentes fomecedores, apresentadas pelos fornecedores por escri-
to, preferencialmente em papel fimbrado, sendo admifido o envio por e-mail ou fax. § 1° - Qualguer que seja a
modalidade adotada no processo seletivo, ndo sera admitido o uso de critério ou condigdo que possa frustrar o seu

Instituto de Formacao Educacional e Empresarial Continua — IFEEC
CNPJ: 08.586.164/0001-54
REGULAMENTO PARA A CONTRATACAO DE OBRAS, SERVICOS E COMPRAS

carater competitivo. § 2° - Para as compras, obras e servicos indicados no inciso |l do capuf seréo exigidas, sem
prejuizo dos demais documentos eventualmente solicitados pelo IFEEC, documentos que comprovem a regulari-
dade fiscal nas esferas Tederal, estadual e municipal e certiddo de regularidade relativa a Seguridade Social e ao
FGTS. § 3° - Altemafivamente, fica insfituida a possibilidade de selecéo de propostas por meio eletrdnico, na In-
ternet, mediante publicagdo em sitio eletrdnico proprio ou de terceiros, afravés da adogdo de pregdo elefrénico ou
de procedimento similar, desde que haja observancia aos principios constantes deste Regulamento. Artigo 11 -
Seréa dispensado o procedimento formal de realizagdo de pesguisa de pregos previsto nos incisos do caput do
Artigo 10, para as seguintes modalidades de compras e confratagdes: |. Compra e despesa de pegqueno valor,
assim considerada a aguisicdo de materiais de consumo inexistentes no estogue ou oufras despesas devidamen-
te justificadas, cujo valor total ndo ultrapasse o do salario minimo vigenie no momento da aquisicdo. Il. Nas aqui-
sigbes diretamente de produtor, fomecedor ou representanie comercial exclusivo. lll. Em operagdo envolvendo
concessionaria de servicos publicos, empresas publicas, enfidades paraestatais, entidades sem fins lucrativos na
area de pesguisa cienfifica e tecnoldgica, organizagdes sociais, universidades ou centros de pesquisa plblicos
nacionais. V. Na aguisigdo de obras e acervos artisticos e confratagdo de servigos artisticos, bem como confrata-
¢do de curadoria artistica e cienfifica. V. Em complementacgéo a obras ou servigos e aguisicdo de materiais, com-
ponentes e/ou equipamentos para substituigdo ou ampliagéo, relafivamente a confratos anteriores do IFEEC. VI.
Em carater de emergéncia, guando caracterizada a urgéncia de atendimento de sifuacdo que possa ocasionar
prejuizos ao IFEEC ou comprometer a seguranga de pessoas, animais, obras, servicos ou equipamentos. VII.
Quando, em rezéo da natureza do objeto, ndo houver pluralidade de opgdes. VIIl. Para a contratagéo de servigos
técnico-profissionais especializados. IX. Nos casos em que néo houver dispéndio de recursos financeiros por
parte do IFEEC, ou de recursos provenientes de verbas pdblicas, como o recebimento de doagdes ou comodatos,
permutas, convénios, locacdes, cessdes de espago, entre outros. Artigo 12 - E obrigatoria a exigéncia de compro-
vagdo da regularidade fiscal e trabalhista, prevista no artigo 29 da Lei n® 8.666/93 nas contratacdes diretas por
dispensa. CAPITULO V - DO JULGAMENTO DAS PROPOSTAS - Artigo 13 - A selegdo dos fornecedores de bens
e servigos seré criferiosa, levando-se em consideracio a idoneidade, a gqualidade dos materiais ou dos servicos
oferecidos, 0s pregos, despesas com fransporte para entrega, assim como prazos e garanfia de enfrega, a facili-
dade de manutengéo, a facilidade de reposigédo e a disponibilidade de atendimento em casos de urgéncia, quando
necessario. § 1° - E vedada a utilizagdo de critérios de julgamento que possam favorecer qualquer fornecedor. §
2° - Serdo desclassificadas as propostas gue ndo atenderem as exigéncias estabelecidas no ato e aguelas com
precos excessivos ou inexequiveis, & luz do comportamento de mercado; § 3° - O IFEEC podera implementar
cadastro de fomecedores ou se valer de oufras formas semelhantes de registro de compras e confratagdes gue
propicie maior celeridade nos procedimentos continuos e a exfracéo de informagdes relevanies sobre o perfil de
despesas com custeio da entidade. Artigo 14 - E expressamente vedada a realizagdo de compras e contratagdes
nos casos em gue se constatar a ulilizacdo de produtos pirateados, confrabandeados, provenientes de fornecedo-
res que empreguem frabalho infantil ou gue realizem gualguer outro ato que possa gerar desequilibrio comercial
e socioecondmico. CAPITULO VI - DOS CONTRATOS - Arfigo 15 - Os confratos firmados com base neste Regu-
lamento estabelecerdo, com clareza e precisdo, as condigbes para sua execucéo, expressas em clausulas gue
definam os direitos, obrigacdes e responsabilidades das partes, em conformidade com os fermos do objeto e da
proposta a que se vinculam. Paragrafo Unico - Exige-se a celebragdo de contrato formal para os servigos confi-
nuados, ou & exigéncia de fomecimento de garantias. CAPITULO VII - DISPOSICOES FINAIS - Artigo 16 - Nas
aguisicdes de bens e confratagdes de servigos em decorréncia de execugdo de projetos culfurais aprovados nos
termos das Leis de Incentivo & Cultura {municipal, estadual ou federal), Convénios, Editais, Termos de Coopera-
¢do e instrumentos correlatos, poderd ser dispensado o disposto nos Capiiulos |, Il e Il do presente Regulamento
de Compras e Confratagdes, podendo a IFEEC invocar nesses casos as regras gue regulam as referidas fontes
de financiamento. Artigo 17 - As disposicdes de que trafa este Regulamento, aplica-se, subsidiariamente, o Esta-
tuto da OSCIP. Artigo 18 - Os casos omissos neste Regulamento seréo decididos pelo Conselho Diretor da OSCIP,
devidamente justificados. Artigo 19 - O presente Regulamento entra em vigor na data de sua publicagédo.
Santo André, 26 de outubro de 2020. José Francisco de Almeida - Presidente IFEEC
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Senhores Acionistas: Em cumprimento aos preceilos legais e estalularios, submetemos a apreciagao de V.Sas | as Demonslragoes Contabeis referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, permanecendo a
disposi¢ao para presiar 0s esclarecimentos necessarios.
Balango Patrimonial em 31 de dezembro (RS Mil)

Sao Paulo - SP. 26 de maio de 2021

A Diretoria

Capital social 675748 365496

Demonstracéo dos Fluxos de Caixa em 31 de dezembro (R$ Mil)

Ativo 2020 2019  Reserva de capital 12520 12520 FIU)_(os de caixa dgs atividades operacionais 2020 2018
Girculante 11.263 12699  prgjuzos acumulados (157.793) (87574 i;ﬁlgt';;’ gz exerclcio (70.219) (64.344)
Caixa e equivalentes de caixa 8112 3.792 ; P o
SRR e & o Total do Passivo e Ii‘atrlmonlo Liquido 539.857 _556.839 Depreciagio e amorlizagdo 19027 18805
Adi : Demonstragao do Resultado em 31 de dezembro (R$ Mil) Provisdo para riscos fiscais, clveis e trabalhistas 436
iantamentos diversos 1175 414 o " e - i ;
Tribulos a recuperar 1 857 Operacgoes continuadas 2020 2019 Vvaria¢ao do capital circulante
Partes relacionadas o Recsila liquida de servigos e vendas 10635 44638 Conlas areceber de clientes 4583 (2635
Esloques 70 g3s  Custos dos servigos prestados e produtos vendidos  (11.481)  (47.445) ?qt;arl]lamenlos diversos (gg}) %1;?)
L ributos a recuperar
Despesas antecipadas 947 725  Prejuizo Bruto (sa6) @807y o oo relacionzdas 5 142
Cutros ativos 876 609 Despesas gerais e administrativas {42.548) (31.633) Estoques 564 (74)
Nao Circulante 528594 544190 (ulros resultados operacionais, liquidos (14.814) (2.730) Despesas antecipadas (222 [359)
Tributos & recuperar 1.306 Prejuizo Operacional {(58.208) (37.170) Outros alivos (867) (433
Outros alivos beo 6 Receilas financeiras 156 1086 Fornecedores N (1.750)  (6.898)
anael o7 pou Despesas iancaras (12167) (2n260) TEES 2 SR8 sockl “RE Too
Total do Ativo 539.857 556.5p9 reluizo do Exercicio . _ {70219) (84344} pgiantamento de clientes (1553 1562
Passive 2020 2019 Demonstracéo das Mutagdes no Patrimdnio Liquido Conlas a pagar (1383 4157
Circulante 8850 16146 dos Exercicios findos em 31 de dezembro (RS Mil) Recsila diferida 13272y (341)
Fornecedores 1708 3458 Capital Reserva  Prejuizos Qulros passivos o o (583) 224
Saldrios e obrigagoes sociais 1600 3.691 social de capital acumulados __Total ~CaiXaRquids aplcado nas atividades operaclonals (67135) {39.526)
Tribulos a pagar 137 965 Em 12 dejaneiro de 2019 317624 12520 (23230) 306914 | ;’g‘ge oy v (1523 (11.089
éz'nagfg‘egl"a?e dlighles 4 Bgi ;gi? Aumento de capital 47872 47872 Ccaixa liquido aplicado nas atividades investimentos (1.523) {11.083)
o d'? S_Jd : up  PIOINZOMdGIBKEICIO {64.344) (64.344) Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
eearaidienea. Em 31 de dezembro Parles relacionadas (13.604)
Oylros_passwos 461 1.044 de 2019 365 496 12 520 (87.574) 200442 Aumento de capital social 72977 47873
Nao Circulante ) oE BN capital 05 410052 Calxa liquido gerado pelas atividades financiamentos 72.977  34.179
Provisao para contingéncias 436 ) ) ’ ’ Aumento (reducéo) de caixa e equivalentes 4320 (26.430)
Partes relacionadas 96 237.371 Prejulzo do exerclcio (70.218) (70219 cajea o equivalentes, inicio do exercicio 3792 30222
Receila diferida 12.930 Em 31 de dezembro Caixa e equivalentes, final do exercicio 8112 3792
Patrimdnio Liquido 530.475 290.442 de 2020 675748 12 520 (157 793) 530475 Albérico D’able Silva - Conlador - CRC PE 022257/0-0
CNPJ: 08.586.164/0001-54
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
BALANGCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 DEMONSTRAGAO DO DEFCITI DO EXERCICIO
(Valores Expressos em Reais) FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020
ATIVO PASSIVO (Valores Expressos em Reais)
Circulante 2019 2020 | Circulante 2019 2020 2020
Disponivel Fornecedores Receitas Operacionais 242.795,60
Caixa 34.366,82 - Fornecedores 800,00 9.978,44 Servigos Prestados 242.795,60
Bancos - 24.701,82 | Obrigacoes Trabalhistas
Adiantamento Fornecedores 15,91 - Salarios a Pagar - 24.289,36 | Despesas 423.429,00
Tributos a Recuperar Auténomos a Pagar - 3.002,55 Despesas Trabalhistas 73.007,63
PIS 584,36 - INSS a Pagar 234477 11.459,30 Encargos Sociais 26.810,72
IRRF 441,565 - FGTS a Pagar - 2.603,33 Servigos - PJ 125.140,63
Provistes Trabalhistas Servigos - PF 7.000,00
Despesas Antecipadas Provisédo de Férias - 5.666,66 | Material de Consumo 49.581,92
DespesaTrabalhista/Encargos 113.703,23 - Proviséo de Encargos - 2.028,44 | Aluguel de Equipamentos 416,00
Obrigagdes Tributarias Despesas Diversas 51,25
Imobilizado IRRF a Recolher 1.818,81 3.164,57 | Ajustes Anos Anteriores 140.898,70
Maquinas e Equipamentos 36.986,87 36.986,87 PIS/COFINS/CSLL Retido 30,69 1.868,37 Despesas Financeiras 522,15
Moveis e Utensilios 11.617,40 11.617,40 P13 a Pagar - 322,50
Computadores 17.767,10 17.767,10 155 Retido a Recolher 42,35 - | Défciti do Exercicio -180.633,40
(-) Depreciacdes -5.333,59 -5.333,59 Contribuicéo Sindical 3.223,55 -
Patrimonio Liquido Santo André, 30 de Margo de 2021
Superavit Acumulado 201.591,48 202.089,48 i R
Défeit do Exercicio 498.00 -180.63340 Kleber Okumura Paiva - Contador - CRC 1SP250150
Total do Ativo 210.149,65 85.739,60 | Total do Passivo 210.149,65 85.739,60 José Francisco de Almeida - Presidente
Capital Incorporacoes SPE Lida.
CNPJ: 15 643 741/0001-68
Demonstragdes Financeiras Referente aos Exercicios Findos em 2020 e 2019 (Em milhares de reais)
Balango Patrimonial 2020 2019 Balang¢o Pattimonial 2020 2019 Demonstracéo do Resultado _ 2020 _ 2019
Ativo/Circulante 86.626 55.320 Passivo/Circulante _19.916 _8.230 pgcgita Liquida 81.139 27.723
Caixa e equivalentes de caixa 1151 11sg Fornecedoles 3123 1589 4610 dos Iméveis Vendidos e dos Servigos Prestados (54.989) (20.666)
- Empréslimos e financiamentos 97186 -
Tlulos e valores mobilidrios 12624 6548 g 5 i B Lucro Bruto 26.150 7.057
Contas a receber 55 932 12 092 Obrigagdes tributarias 2433 809 . . . d i
s i 19-615 35'134 Adianlamenio de dlienle e permula de imoveis 3415 5359 (Despesas)Receitas Operacionais
|2 \(/)?IZ: :?2(]:?1[0:;5“ '1 B : s Obrigagdes por compra de imdveis 493 208 Despesas gerais e adminisirativas {36) (61)
R A Partes relacionadas - 10 paspesas comerciais (1622) (2.602)
oultros créditos — 201 957 Provisdo para garantia — 36 805 4 ras (despesas) receitas operacionais, liquidas 17 -
N&o Circulante 1107 5758 Ngo Circulante 1315 5167 (dospasas) : o e e
Contas a receber — 5352 Adiantamenio de clienle e permula de iméveis 979 4908 Lucro (Pre|u_|zo) Arrtes do Resultado Financeiro 24509  4.394
Partes relacionadas 36 —  Obrigagbes por compra de iméveis 336 — Resultado Financeiro
Qutros créditos 1.071 386 Provisdo para garantia — __ 259 Receilas financeiras 595 521
Imobilizado — __ 2o Patrimonio Liquido _66.502 47681 paspesas inanceiras (167) (20}
i Capilal social 46 529 46 529 P
Total do Ativo 87.733 61.078 Lucro (Prejuizo) Antes do IR e CS 24.937 4.895
Diretori Lucrosiacumulades finee o 00 Imposl(()Pdelrendl e contribuigao social - Correntes (828) (743)
iretoria LT A =
, ; Distribuigo de lucros (10.044) {5.400)
Carlos Eduardo Terepins egg'natg(;;ar"a'ho Machado da Costa Lucros acumulades 23465 4152 Imposto de renda e contriblicio social - Diferidos 644)  —
Daniel Calderon - CRC: 220104 Total do Passivo e Patriménio Liquido 87.733 61.078 Lucro {Prejuizo) do Exercicio 23465 _ 4152
Bons Ares Empreendimentos Imobiliarios SPE Lida.
CNPJ: 26.328.545/0001-15
Demonstragdes Financeiras Referentes aos Exercicios Findos em 2020 e 2019 (Em milhares de reais)
alango Patrimonial alanco Patrimonial emonstragio do Resultado
Bal Patri ial 2020 2019 Bal Pat | 2020 2019 D t do R Itad 2020 2019
Ativo/Circulante 44719 31.366 Passivo/Circulante 10.700 7.576 Receita Liquida 40184 25748
Caixa e equivalentes de caixa sa7 g4 |omnecedores 1632 902 gy10t0 dos Iméveis Vendidos e dos Servigos Prestados (36.212) (20.377)
o Obrigagdes tributdrias 1.047 170 Lucro Bruto 19972 5371
Thulos e valores mobilidrios 10315 1485 adiantamento de cliente e permuta de iméveis 7503 5903 5 Hacaiiasd o ’ ’
Conlas a receber 27.029 6440 Obrigagdes por compra de imoveis _ 205 {Despesas) e_oel as _p_erac_lonals
Iméveis a comercializar 6615 19 133 Parlgs relacionadas , _ 5 Despesas gerais 9 admlnlslrallvas (126} (37)
Imposlos a recuperar 101 go7 Provisdo para garantia 518 301 Despesas c_o[nerclals ) _ (1.571) (2.865)
il sdit 79 55 N&o Circulante 11.629 4.327 Lucro (Prejuizo) antes do Resultado Financeiro 11275 2469
u ros-cr 1os Empréstimos e financiamentos 10.902 — Resultado Financeiro
Nao C"c'-"f'“te 919 1.522 Adiantamento de cliente e permula de imoveis 727 _4.327  Receilas financeiras 230 453
Oulr(?é créditos 918 475 gatrrltmlomq II|qU|do fgg(:g ggggg Despesas financeiras (166) (73)
Imobilizado = _1.047  apialzocla ) : : Lucro (Prejuizo) Antes do Imposto de Renda
Total do Ativo 45638 32 ggg  /diantamento para futuro aumento de capital - 1696 S M g T G
. . Lucros (Prejulzos) acumulados 667 (1.540) 3 L . ’ )
T — Distribigao de lucros =000 D e o el
p Cont‘gdor Lucros do exerclcio 10.324 2207 Imposto de renda e conlribuigéo social - Diferidos 490 o=
Daniel Calderon - GRGC: 229104 Total do Passivo e Patriménio Liquido 45.638 32.888 Lucro (Prejuizo) do Exercicio _10.324 2207
Davanti Participagoes S.A.
o  CNPJ: 07794 596/0001-98
Demonstragoes Financeiras - Em Reais - R$ - Exercicio de 31/12/2020 e 31/12/2019
Balango Patrimonial 2020 2019 | Balang¢o Patrimonial 2020 2019 Demonstracéo do Resultado do Exercicio
PASSIVO 20.734.166,29 17.627.808,58
ATg 20.754.166,29 17.627.808,58 | pygsive Circulante 2477603 2305753 ) 2020 2019
Ativo Circulante 69.071,60 69.387,57 | Fomecedores Nacionais 782,07 - | Receita Bruta 3.106.678.38 9.261.658,21
I Empréslimos e Financiamentos 23.000,00 2300000 -y Resultado Operacional Bruto/Liquido  3.106.678,38  9.261.658,21
Disponibilidades 69.03932 6646850 | nprigacses Tributarias/impostos Relidos a Recolher 60,12 5753 | 1 e acas Bberacionsie ATONAT  (17.910.80)
Direilos Realizaveis a Gurlo Prazo 32,28 291907 | Contas a Pagar 935,84 - | ese pe o 1%
il g e o5, BRELOBES 7 B A5T6 Passivornéo Cirgulame 6.415.000,00 6.390.000,00 | Lucro Operacional Bruto 3.079.637,21 9.243.747.H1
WEMAS S ELIANS -565.094,69 1459842101 | Empréstimos e Financiamentos , 65.00000  40.000,00 || ;0 antes do IRPJ & GSLL 307068721 924574741
Ativo Realizavel a Longo Prazo 6.350.000,00 6.350.000,00 Adiantamento Future Aumento de Capital 5.350.000,00 6.350.000,00 . .
Patriménio Liquido 14.204.388,26 11.214.751,05 Lucro Operacional Liquido 3.079.637,21  9.243.747,M1

Investimentos

A Diretoria

14.315.004,69 11.208.421,01

José Carlos de Olivelra Souza - Contador - CRGC 15P130997/0-5

53.303,00 53.303,00
11.16144805 1.917.700,64
3.07963721 9243747 M1

Capilal: Capital Social
Reservas
Resullado do Exercicio/Apuragao Resultado

As Demonstragdes Financeiras completas,
acompanhadas das Notas Explicativas estao a disposigao
dos Srs_Acionisias na sede da Companhia




terca-feira, 2 de margo de 2021

Diario Oficial Empresarial

Sdo Paulo, 131 (40) — 59

Instituto de Formacao Educacional e

Empresarial Continua - IFEEC

CNPJ: 08.586.164/0001-54
PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTO ANDRE
EXTRATO DE RELATORIO DE EXECUGAO FiSICA E FINANCEIRA
DE TERMO DE PARCERIA n° 004/2020 - EXECICIO 2020
Custo realizado do projeto: R$ 217.973,78. Local de realizacéo do
projeto: Municipio de Santo André - SP. Data assinatura do TP 004/2020:
22/10/2020. Inicio do projeto: 22/10/2020. Objetivos do projeto: Projeto
pedagdgico para suporie de manejo da fauna e da flora, gerenciamento,
operacionalizagdo e manutencdo do sistema de suporte a vida e
areas técnicas, apoio administrativo, educacdo ambiental e méo de
obra gualificada. Resultados alcan¢ados: Foi realizado o manejo
adequado do plantel do zoolégico SABINA, com cerca de 100 animais,
em atendimento as especificacdes e exigéncias nommativas de uso e
manejo de fauna silvestre em cativeiro, possibilitando o desenvolvimento
saudavel dos animais e a realizagéo de agdes de educagéo ambiental
junto aos alunos da Rede Municipal de Ensino de Santo André,
outras redes e visitantes. No periodo, os recintos foram mantidos
adequados para o plantel e foram realizados exames e fratamentos
veterinarios necessarios aos animais. Foram apresentadas melhorias
nos parametros de qualidade de dgua dos recintos de agua salgada.
Também houve a execugdo de diversas manuiengies do sistema de
filtragem, sistema eléfrico e hidraulico, além de manutencgdes estrufurais
dos recintos. Aquisicdo de fauna incluiu mini paguros para o Aquério
de Recife de Corais e para o Tanque de Observagdo. Participacdo em
Assembleia Exfraordinaria da Associacdo Paulista de Zoologicos e
Aquérios (APAZA) e planejamentio para atendimentos pedagdgicos em
2021. Agdes realizadas satisfatoriamente e aprovadas pela comissdo de
avaliagéo do projeto.

Custos de Implementacédo do Projeto
Categorias de Previsto Realizado Diferenga
despesa

Recursos humanos R$ 126.890,58| R$ 68.728,68|-R$ 58.161,80
Materiais de consumo R$ 25.866,67] R$ 47.229,37| R$ 21.362,70
Servicos de terceiros R$ 84.650,02] R$ 96.063,58] R$ 14.413,56
Bens simateriais RS 4.958,33| R$2.550,00| -R$ 2.408,33
permanentes

Despes’a_s financeiras RS - RS 40215 RS 402,15
e bancarias

TOTAL R$ 242.365,60|RS$ 217.973,78]|-R$ 24.391,82

Nome da OSCIP: INSTITUTO DE FORMAGAQ EDUCACIONAL
E EMPRESARIAL CONTINUA - IFEEC - Endereco: Av. Firestone,
478, — Casa Branca — Santo André — SP / CEP 09015-390 — CNPJ:
08.586.164/0001-54- Tel.: 11 4249-3442 E-mail: adm@ifeec.org.br.
Responsavel pelo projeto: JOSE FRANSCISCO DE ALMEIDA - Cargo
/ Fungéo: Presidente

Erman Participagoes S.A.
CNPJMF n? 05.062.376/0001-44 — NIRE 35.300.191.005
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria,
realizada em 26 de janeiro de 2021
1. Data, Horario e Local: Dia 26 de janeiro de 2021, as 11h00, na sede
social, Rua Amauri n? 255, 15% andar, Capilal de Sao Paulo. 2. Con-
vocacao: Dispensada em virtude da presenga da lolalidade dos acio-
nistas. 3. Presenca: Acionislas representando a fotalidade do capital
social, conforme assinaturas langadas no livro “Presenca de Acionis-
tas”. 4. Mesa Dirigente: Ermirio Pereira de Moraes, Prasidente; Sergio
Thiago da Gama Giestas, Secretdrio. 5. Ordem do Dia: Deliberar sobre
a proposta de dislribuicdo de dividendos. 6. Deliberagdes: submelida
as matérias e respectivos documentos para exame e discussao e, logo
depois, a volagdo, 0s presentes, por unanimidade, decidiram: (i} apro-
var a distribuicdo de dividendos aos acionistas ca Companhia no valor
de R$ 115874 682 50 (cenlo e quinze milhdes, oilocenlos e selenta
e quatro mil, seiscentos e oitenta e dois reais e cinquenta centavos) a
sarem deslacados de parle do saldo da conla de “Reserva de Lucros”
acumulados de exerclcios anteriores, montante este a ser pago no dia
10/02/2021; e (ii) autorizar os Diretores da Companhia a pralicarem, ou
nomearem procuradores para praticarem em seu nome, todas as medi-
das necessérias para o fiel cumprimento da deliberagdo constante nesta
ala. 7. Observacoes Finais: a) Em lodas as deliberagdes deixaram de
votar 0s legalmente impedidos; b) O Sr. Presidente frangueou o uso da
palavra, ndo havendo, lodavia, nenhuma manifestagdo; ¢y Os trabalhos
foram suspensos para a lavratura da presente ata, que tendo sido lida
e achada conforme vai assinada pelo Presidente, Secretdrio e demais
acionistas presentes. (a.a.) Ermirio Pereira de Moraes, Presidente; Ser-
gio Thiago da Gama Giestas, Secretario. Ermirio Pereira de Moraes,
Fabio Ermirio de Moraes, Claudio Ermirio de Moraes, Marcos Ermi-
rio de Moraes, Ana Paula de Moraes Rizkallah, Luciana Moraes de
Ulhda Rodrigues, Ricardo Ermirio de Moraes, Ana Helena de Moraes
Vicintin, Marcelo de Moraes Vicintin, Camila de Moraes Vicintin Val-
lone, Marina de Moraes Vicintin Lopes, Rafael de Moraes Vicintin, p.
JEMF Participag¢oes S_A., José Ermirio de Moraes Neto e José Roberto
Ermirio de Moraes, p. AEM Participagoes S.A., Luls Ermirio de Moraes
e Rubens Ermirio de Moraes e p. MRC Participactes $.A_, Cldvis Ermi-
rio de Moraes Scripilliti e Carlos Eduardo Moraes Scripillili, acionistas.
A presente transcrigdo é copia fiel da ata lavrada no livro proprio. Sao
Paulo, 26 de janeiro de 2021 Sergio Thiago da Gama Giestas — Secre-
tario. JUCESP — Registracio sob o n? 86.267/21-8 em 09/02/2021. Gisela

\Simiema Ceschin — Secrefdria Geral. )

Concessionaria de Rodovias do

Oeste de Sao Paulo - Viaoeste S.A.
CNPJ 02.415.408/0001-50 - NIRE 35.300.154.363 - Companhia Aberta
Ata Da Assembleia Geral Extraordinaria em 18.12.2020
1. Data, Hora e Local: 18.12.2020, as 08h00, na sede da Concessiondria
de Rodovias do Oesle de Sdo Paulo — ViaDesle S A (*Companhia™,
localizada na Rodovia Presidente Castello Branco, km 24 — lado par
(sentido capital), Conjunto Nerte, Jardim Mutinga, Barueri/SP. 2.
Presencga: Foram cumpridas as formalidades exigidas pelo arligo 127 da
Lei n? 6404/76 (“LSA"), conslalando-se a presenca da acionista
representando a tolalidade do capital social, conforme se verifica da
assinalura conslante e aposta no “Livio Registro de Presenca de
Acionistas”. 3. Convocacao: Os avisos de que frata o artigo 124 da LSA
foram dispensados pelo comparecimento da acionista detentora da
totalidade do capital social, conforme permitido pelo §4° do artigo 124 da
LSA. 4. Mesa: Presidente: Fabio Russo Corréa e Secretdria: Ana Luiza
Borges Martins. 5. Ordem do Dia: Deliberar sobre a celebragdo de
cohfrato entre partes relacionadas. 6. Deliberagdes: A Acionista
detentora da totalidade do capital social da Companhia, apés debales e
discussdes, conforme aftribuigdes previstas na allnea (f) do artigo 21 do
Estalulo Social da Companhia, deliberou: 6.1. Autorizar a lavratura da
prasente ata sob a forma de sumario, como faculta o artigo 130, §1°, da
LSA; 6.2. Aprovar a confralagdo, pela Companhia, na condicdo de
Confratante da Companhia de Participagdes em Concessdes, por meio
da sua filial, Engelog (“CPC — Engelog™), na condigdo de Conlratada,
para a prestagao de servigos de assessoria e gerenciamenio de
engenharia, com prazo de vigéncia de 13 meses; conforme termos e
condiges apresentados nesta assembleia. 7. Encerramento: Nada
mais a fratar, foi encerrada a assembleia, da qual foi lavrada a presente
ata, que, apos lida e aprovada, & assinada por todos s presentes, sendo
que a cerliddo desla ala sera assinada digitalmente, MP 2 200-2/2001.
Barueri/SP, 18.12.2020. Assinaturas: Fabio Russo Corréa, Presidente
da Mesa e Ana Luiza Borges Martins, Secrefaria. Acionista: Infra SP
Pariicipagtes e Concessoes S A | representada pelo Sr. Fabio Russo
Corréa. Certifico que a presente & copia fiel do original lavrado em Livro
préprio. Fabio Russo Corréa - Presidente da Mesa - Assinado com
Certificado Digital ICP Brasil, Ana Liuiza Borges Martins - Secretdria -
Assinado com Certificado Digital ICP Brasi. JUCESP n? 98.483/21-3 em

16.02 2021 _Gisela Simiema Ceschin - Secreldria Geral.

Somos Sistemas de Ensino S.A.
CNPJ n® 49 323 314/0001-14 - NIRE 35.300.389 379
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 01/03/2021
1. Data, Hora e Local: Realizada em 01/03/2021, a5 11:00 horas, na sede
da Somos Sislemas de Ensino S A | localizada na cidade de Sao José dos
Campos/SP, na Rodovia Presidente Dutra, Km 138, Bloce 03, Madulo 01,
Eugenio de Mello, (“Companhia™. 2. Convocacdo e Presenca:
Dispensada a convocagdo, nos termos do arfigo 124, § 4° da Lei
n® 6.404/76 (“Lei das Sociedades por Agdes™), tendo em vista a presenca
da udnica acionista, lilular da totalidade das agées da Companhia, Vasta
Plataform Limited, conforme regliistrado no Livre de Presenga de Acionisias
da Companhia. 3. Mesa: Presidenie: Mario Ghio Junior; Secrelério: Clovis
Poggetii Junior. 4. Ordem do Dia e Delibera¢des: Preliminarmente, a
unica acionista, Vasla Plataform Limiled aprovou que a presente ala seja
lavrada na forma sumaria, conforme autorizado pelo artigo 130, § 1°, da
Lei das Sociedades por Agdes. Apds examinadas e disculidas as matérias
conslantes da ordem do dia, as seguintes deliberagées foram lomadas
sem quaisquer ressalvas: () aprovar a redugao de capital social da
Companhia, por considerdHo excessivo, nos lermos do artigo 173 da Lei
das Sociedades por Agdes, no valor de R$ 23.567.696,12, passando o
capital social dos aluais R$ 5464 689 407 45, tolalmenie subscrilo e
integralizade, para R$ 5.441.121.711,33, mediante a restituigao de capital
a acionisla da Companhia, com o consequente cancelamenio de
23.567.696 de agdes representalivas do capilal social da Companhia,
mantendo-se, portanto, inalterado apenas o perceniual de participagao da
acionista no capital social da Companhia; iy consignar que a eficdcia da
deliberagao de reslituigdo de parte do capital social para a acionista fica
condicionada ao cumprimento da (a) publicagao da presente ala anies de
sel respectivo registro perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo;
e (b) decurso do prazo de 60 dias, contados da dala da publicagio desta
ala, sem que tenha sido apresentada pelos credores quirografirios, nos
termos do artigo 173, §1°, da Lei das Sociedades por Agoes, oposicac a
essa deliberagdo ou, se liver havido oposigdo, medianie a prova do
pagamento efou deposito judicial; (i) aprovar que o pagamento
correspondente ao cancelamento de 23 567 696 de agdes representativas
do capital social da Companhia, objeto da presente redugao, seja realizado
mediante a compensagao de dividas existentes enfre a Companhia e a sua
acionista com base no saldo da divida de 28/02/2021; (iv) uma vez
cumprida as condigdes estabelecidas na allhea (i) acima, o caput do
Artigo 5° do Estatlulo Social da Companhia serd allerado para reflelir a
redugdo de capital ora aprovada, passando a vigorar com a seguinte
redagao: “Arfigo 5°. O Capital Social, tolalmente subscrito e integralizado,
é de R$ 5.441.121.711,33, dividido em 5.441.121.711 agoes ordindrias,
nominalivas e sem valor nominal” () por fim, a tnica acionisia autorizou
o0s Direlores da Companhia a tomarem todas as medidas necessarias para
aformalizagdo da redugao do capital social ora aprovada. 5. Encerramento:
Nada mais havendo a ser {ratado, encerrou-se a Assembleia, da qual se
lavrou a presente ata que, lida, conferida, e aprovada por todos, foi

assinada pelos membros da mesa e pela acionista presenie.

6. Assinaturas: Mesa: Mario Ghio Junior (Presidente); Clovis Poggetl
Junior (Secrelario). Acionisla: Vasta Plataform Limiled. (p. Mario Ghio

Junior). Certifico que a presente é cépia fiel da ata lavrada em livro proprio.

SaoJosé dos Campos, 01/03/2021. Mesa: Mario Ghio Junior - Presidente,
Clovis Poggetti Junior - Secretario.

Novaion Tecnhologia Lida.

CNPJ/ME n® 18.049 730/0001-42 - NIRE n® 35.227 768 301
Extrato-Instrumento de 10¢ Alteragao e Exting&o do Contrato Social
Pelo presente instrumento de alteragéo e extingdo contratual: (A) Ananke
Participagdes S/A, com sede em Sao Paulo/SP, CNPJME 04.060.361/0001-
84, atos constitutivos JUCESP-NIRE 35.300.487.699, por seus Diretores,
Rafael Chamas Alves, RG 43.667.009 SSP/SP, CPF/ME 327.106.788-02;
e, Guilherme Antonio Barreiro, RG 33 366 350 SSP/SP, CPFME
227122 638-47, (B) Ananke Tecnologia Lida_, com sede em Sao Paulo/SP,
CNPJ/ME 07 842 293/0001-01, Conlrato Social arquivado na JUCESP-NI-
RE 35220374 031; {(C) Primehost do Brasil Servigos de Inlernet Lida_,
com sede em Sdo Paulo/SF, CNPJME 04.011.903/0001-29, Contrato So-
cial JUCESP-NIRE 35.216.443.210; ¢, (D) lon Tecnologia da Informagédo
Lida., com sede em Sao Paulo/SP, CNPJ/ME 02.383.716/0001-40, Contra-
to Social JUCESP-NIRE 35.223.891.508, todos neste ato representados
por seus Diretores, Rafael Chamas Alves e Guilherme Antonio Barreiro,
Unicas sécias e litulares, resolvem allerar e exiinguir (por incorporagéo) o
Contrato Social da Sociedade, mediante as seguintes clausulas: 1. O “Pro-
tocolo e Juslificagdo de Incorporagdo da Primehost do Brasil Servigos de
Internel Lida_; lon Tecnologia da Informagdo Lida e Novaion Tecnologia
Lida. pela Ananke Techologia Licda.” celebrado na presente data pelos
membros da administracdo de cacda uma das entidades envolvidas (“Pro-
tocolo e Justificagdo”). O laudo de avaliagdo de acervo Ilquido da Socieda-
de, elaborado por Mactri Contabilidade — Sociedade Simples Lida., com
sede em Sdo Paulo/SP, CNPJ/ME 11.460.245/0001-18 @ no CRC/SP
25P026405, que apurou, com base no balango patrimonial da Sociedade
levantado em 31.12 2020, o positivo valor de R$1.620.158,00 como sendo
o valor do patriménio Iiquido da Sociedade a ser verfido para a Ananke
Tecnologia Lida. em virtude da incorporagdo. 1.2. A definitiva incorporagéo
desla Sociedade pela Ananke Tecnologia Lida., a qual sucedera a Socie-
dade em todos os seus direitos e obrigagoes, independentemente de
quaisquer formalidades adicionais além daquelas previstas em lei, manti-
dos todos 0s termos e condigdes do Protocolo e Justificagao, sendo extin-
fa a Sociedade com a versao de seu acervo llquido em favor da Ananke
Tecnologia Lida_, na forma do Protocolo e Juslificagao. 1.3. A Sociedade
nao possui filiais. 1.4. Os sécios autorizam os adminisiradores e/ou os pro-
curadores da Sociedade a tomarem lodas as providéncias necessarias
para a referida incorporagdo e, extingdo subsequente. 1.5. Consumacdas as
providéncias legais da incorporagdo, estard extinta de pleno direito a So-
ciedade, bem como, seus Administradores/Renunciantes destituldos de
pleito, e, outorgam a mais plena quitagao para com esta Sociedade, sua In-
corporadora e demais empresas de seu mesmo grupo econdmico, elegen-
do, o Foro Central da Comarca do Municipio de Sao Paulo para quaisquer
questdes decorrentes deste alo/incorporagao-exiingdo. Sao  Paulo,
31122020 Ananke Participagtes S/A, Ananke Tecnologia Lida., Pri-
mehost do Brasil Servigos de Internet Lida_ e lon Tecnologia da Informagao
Lida. - Todas Por: Rafael Chamas Alves e Guilherme Antonio Barreiro. Ad-
ministradores: Rafael Chamas Alves, Guilherme Antonio Barreiro. JUCESP

89.534/21-9 em 12.02.2021. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

Bradesco-Kirton Corretora de
Cambio S.A.

CNPJ n2 58.229.246/0001-10 — NIRE 35.300.138.767
Assembleia Geral Extraordinaria
Edital de Convocacao
Convidamos os senhores acionistas desta Sociedade a reunirem-se em
Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada no préximo dia 8 de
mar¢o de 2021, as 10h, na sede social, Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek, 1.309, 62 andar, Vila Nova Conceigéo, S&o Paulo, SP, a fim
de eleger membro para compor a Diretoria da Sociedade. Documento a
Disposigédo dos Acionistas: Este Edital de Convocagéo encontra-se &
disposicdo dos acionistas na Sede da Sociedade e no Banco Bradesco
S.A., Instituicdo Financeira Depositaria das Acbes da Sociedade, no
Nucleo Cidade de Deus, s/ne, Vila Yara, Osasco, SP. Sdo0 Paulo, SP,
25 de fevereiro de 2021. a) Marcelo de Araljo Noronha - Diretor Geral.

Projeto Lake S.A.
CNPJ/ME n° 39.578.864/0001-20 - NIRE 35.300.558.308
Certidao de Registro
Certificamos que o Extrato da Ata da Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 13/01/2021, &s 10h, publicado no DOESP e na Gazeta de
Séo Paulo dia 14/01/2021, foi devidamente resgisirada na Secretaria de
Desenvolvimento Econdmico - JUCESP. Certifico o registro sob o nimero
24.231/21-6 em 19/01/2021. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

BANCO ALFA DE
INVESTIMENTOS S.A.

Sociedade Anénima de Capilal Aberto
CNPJMF n® 80.770.336/0001-65 @ NIRE 35 3 0005322 2
EDITAL DE CONVOCAGAO DE ASSEMBLEIA
GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
1. Convidamos 0s senhores acionistas a se reunirem no dia 31 de margo
de 2021, as 09h30min {hove horas e frinta minutos), na sede social, na
Alameda Santos, n® 466, 1° andar, Cerqueira César, nesta Capital, a fim
de deliberarem sobre as seguinies ordens do dia: A. Em Assembleia
Geral Ordinaria. 1. Examinar, discutir e votar o Relatorio da Administra-
¢ao, as Demonsiragdes Financeiras (BRGAAP e IFRS), o Relatorio dos
Auditores Independentes, o Parecer do Conselho Fiscal @ o Resumo do
Relatdrio do Comilé de Auditoria, todos relalivos ao exercicio social en-
cerrado em 31.12.2020; 2. Deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido
do exerclcio e rafificar as distribuigoes de juros sobre o capital proprio
relalivas ao 1° e 2° semesires de 2020; 3. Examinar, disculir & votar as
verbas maximas destinadas a remuneragao dos Administradores e do
Comité de Auditoria para o perfodo de maio/2021 a abrili2022, conforme
proposta do Comité de Remuneragao, e 4. Se assim deliberado, instalar
o Conselho Fiscal, eleger seus membros efelivos e suplentes e fixar
suas respectivas remuneragdes. B. Em Assembleia Geral Extraordina-
ria. Tomar conhecimento e deliberar sobre a Proposla da Diretoria, com
pareceres favoraveis do Conselho de Administragdo e do Conselho Fis-
cal, para aumeniar o capilal social em R$26 524 000 00 (vinle e seis
milhdes, quinhentos e vinte e quatro mil reais), sem emissao de agdes,
mediante a capitalizagdo de parte do saldo das “Reservas de Lucros -
Reserva para Aumento de Capital”, e aprovar a correspondente reforma
estatutdria. 1. Informagoes Adicionais: 1. Nos termos do paragrafo (ni-
co do arligo 9° do Esfatuto Social, para parlicipar de Assembleia Geral
€ necessatio ser acionista no minimo 08 (oito) dias antes da data de
sua realizagdo, isto @, alé 23.03 2021, inclusive. Quando o acionisia se
fizer representar por mandatério, € indispensavel o depésito do res-
pectivo instrumento de procuracéo na sede social, mediante protoco-
lo, até 05 (cinco) dias também antes do mesmo evento, ou seja, alé
26032021, inclusive. O instrumento de procuragao deve ter firma reco-
nhecida e ser acompanhado de comprovagao de poderes do respeclivo
outorgante. 2. Lembramos que o Arfigo 126 da Lei n® 6.404/76, conforme
alualmente vigente, prevé que, para ser admilido, participar e deliberar
nas Assembleias Gerais, pode ser solicitado ao acionista {ou seu procu-
rador) que apresente documento de identidade e comprovante de
titularidade das agbes de emissdo da Sociedade expedido pelo custo-
diante 3. Caso seja feita a opgao pelo volo a distancia, o acionista deve-
ra transmitir as instrugdes de preenchimento até o dia 24.03.2021, inclu-
sive, enviando o respeclivo Bolelim de Volo a Distancia: (i) ao
escriturador das agdes da Sociedade; (i) ao seu agente de custodia; ou
(i) direltamente a Sociedade. Informagdes adicionais esldo disponlveis
nos procedimentos descritos no bolelim de voto a distancia e nas orien-
fagoes contidas na Proposta da Administragéo, disponibilizados pela
Sociedade, bem como na Instrugdo CVM n° 481/2009_4. Os documen-
1os pertinentes as Assembleias encontram-se a disposi¢ao dos acionis-
1as na sede da Sociedade. Sao Paulo, 26 de fevereiro de 2021 Chris-
topheYvan Francois Cadier - Presidente do Conselho de Administragao.

Porto Pet Administragao de Planos
de Saude Animal S.A.

CNPJ/ME n° 20.001.161/0001-07 - NIRE 35.3.0047790 1
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria
Realizada em 02 de Dezembro de 2020
1. Data, hora e local: 02 de dezembro de 2020, s 15h, na sede social da
Porto Pet Administragéo de Planos de Salide Animal S.A. ("Companhia’),
na Rua Guaianases, n° 1238, 1° andar, Lado A, Campos Ellseos, Sdo
Paulo/SP, CEP 01204-002. 2. Presenga: Acionistas representando a
totalidade do capital social, dispensada a convocagao prévia, nos termos
do pardgrafo 4° do arligo 124 da Lei n® 6 404/76_3. Composigao da Mesa:
Presidente - Sr. Marcos Roberlo Lougido; Secretdria - Sra. Aline Salem da
Silveira Bueno. 4. Ordem do dia: Deliberar sobre o aumento do capital
social da Companhia no valor de R$ 1 .500 000,00 (um milh&o e quinhenios
mil reais), mediante a emissdo de novas agdes, com a consequente
alteragao do artigo 5° do Estatuto Social. 5. Deliberagdes: A Assembleia
Geral, por unanimidade de votos e sem ressalvas, decidiu: 5.1. Aprovar o
aumento do capital social da Companhia, totalmente integralizado, no valor
R$ 1.500.000,00 (Uum milhdo e quinhentos mil reais), passando de
R$ 47 564 006 12 (quarenia e sele milhdes, guinhentos e sessenia e
qualro mil, seis reais e doze cenlavos) para R$ 49 064 006,12 {quarenia e
nove milhdes, sessenta e qualro mil, seis reais e doze cenlavos) medianie
a emissdo, apos armedondamento, de 2 924 264 (dois milhdes, novecentas
e vinte e quairo mil, duzentas e sessenta e quairo) novas agdes ordindrias
nominativas, sem valor nominal, pelo prego de emissao de R$ 0,51294960
por agdo, fixado com base na perspectiva de rentabilidade futura da
Companhia, nos termos do artigo 170, pardagrafo 1°, inciso | da Lei n°
6.404/76.5.1.1. Dispensou a fixagao de prazo para o exercicio do direito de
preferéncia na subscrigdo das agdes, sendo que a acionista Porto Seguro
fta Unibanco Participagdes S.A. renunciou ao seu direito em favor da
acionista Porto Seguro Servigos e Comércio S.A. que, nos termos do
Boletim de Subscrigo anexo a presente afa, subscreveu e integralizou a
fotalidade das agoes ordinarias emitidas, em moeda corrente nacional,
nesta data. 5.2. Aprovar, a alteragdo do artigo 5° do Estatuto Social para
refletir o aumento de capital ora deliberado, que passa a vigorar com a
seguinte redagao: “Artigo 5° - O capital social, totalmente subscrito e
integralizado, & de R$ 49 064 006 12 (quarenia e nove milhdes, sessenia
e qualro mil, seis reais e doze cenlavos) dividido em 56 189 711 (cinquenia
e seis milhdes, cento e oilenta e nove mil, selecentas e onze) acdes
ordindrias nominativas escriturais, sem valor nominal”. 6. Documentos
arquivados na Companhia: Procuragdo societdria e demais documentos
pertinentes a ordem do dia. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar,
foram encerrados os frabalhos e lavrada esta ata em forma de sumdrio,
nos termos do Artigo 130, pardgrafo 1° da Lei n° 6.404/76. Sao Paulo, 02
de dezembro de 2020. (ass.): Presidente - Sr. Marcos Roberto Lougdo;
Secretaria - Sra. Aline Salem da Silveira Bueno. Acionistas: Porto
Seguro Servicos e Comércio S.A., por seu Direlor Vice-Presidente -
Negdcios Financeiros e Servigos, Sr. Marcos Roberto Lougdo; e Porto
Seguro Itad Unibanco Participagdes S.A., por sua procuradora, Sra.
Aline Salem da Silveira Bueno. A presente é copia fiel da lavrada em livro
proprio. Aline Salem da Silveira Bueno - Secretdria da Mesa. JUCESP
n° 28.510/21-5 em 18/01/2021. Gisela Simiema Ceschin - Secretdria Geral.

Projeto Lake S.A.

CNPJME n® 39.578.864/0001-20 - NIRE 35.300.558.308
Certidao de Registro
Certificamos que o Exirato da Ata da Reunido da Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 19/01/2021, as 10h, publicado no DOESP e na
Gazeta de S3o Paulo dia 21/01/2021, foi devidamente resgisirada na
Secretaria de Desenvolvimento Econdmico - JUCESP. Certifico o registro
sob o nimero 87.056/21-5 em 11/02/2021. Gisela Simiema Ceschin -
Secretaria Geral.

Fundagao Faculdade de Medicina
CNPJ 56.577.059/0001-00
RESULTADO DE JULGAMENTO

PREGAO ELETRONICO PR-0071/2020-00 — RC 32.518 (CG 85.180)
Fornecimento de CAMA DE PARTO PPP ELETRICA. Oferta de
Compra BEC: 8910008010020200C00032. CONVENIO MS OBTV
899013/2020. Empresa vencedora: FANEM LTDA. Valor total:
R$ 108.000,00. Ludemar Sartori - Gerente de Materiais

Guerrero & Sarreta Assessoria Contabil S/S Ltda, CNPJMF
09 546 123/0001-05 - Extrato de Distrato: Em 4/1/2021, os sécios resol-
veram dissolvé-a, ndo deixando Ativo/Passivo a liquidar. Livros/documen-
tos ficardao a cargo socio Wagner Guerrero, residente Ribeirdo Preto/SP.



Demonstrative de Receitas e Despesas - Prestagéo de Contas

Mome da Entidade
Objeto do Contrato
Tipo de Contrato

Instituto de Formagéo Educacional e Empresarial Continua - IFEEC

Projeto pedagdgico para suporte de manejo da fauna e da flora, gerenciamento, operacionalizagdo e manutencéo do sistema de suporte 4 vida e dreas técnicas, apoio administrativo

Termno de Parceria

, educagdo ambiental e méo de obra qualificada

VALORES
Data Fornecedor CPF/CNPJ Categoria Campa do Descrigdo da Despesa N° Fatura/NF Débito Crédito Saldo 219885 1 Fopna | Fundamenta Legal | Pendéncias L
Lancaments Empenho/outros 21797378 242,365 60 =

04/11/2020 | Onda Imp. Exp. & Com. de At Fauna Material de Consumo D Material de Consurno 50468 3.600,00 (3.600 00) a
06/11/2020 | GRF - FGTS Cad. 115 FGTS D FGTS 42580 4025800 0
09/11/2020 [HS Med Comércio e Importagdo Ltda. - ME Material Permanente D Material Permanente 31305 2.550,00 (5.575 A0y o
10/11/2020 |Kpcon Assessoria Empresarial e Contabilidade Eireli Prestador de Servigos D Prestador de Servicos 2145 665,24 7.24104) a
10/11/2020 | SDS Projetos em Seguranca e Medicina do Trabalho Ltda Prestador de Servigos D Prestador de Servicos 3425 280,00 7.52104) o
101172020 | Banco do Brasil 5.4 Tarifas bancarias D Tarifas bancarias 60,00 (7.581 04) n}
1201172020 | Prefeitura Municipal de Santo André Repasses c Repasses 12118280 | 11360176 a
12/1172020 | Diego Hernandez Castro Salario D Salario 1.336 65 112,265 1 n}
1201172020 | Thiago Rodrigues Mariz Salario D Salario 298,39 111 966 72 a
12/11/2020 | Lucas Simdes Lima Salario D Salario 298,39 111 668 33 a
1201172020 | Agatha Barbosa Amorim Salario D Salario 279,04 111,383 29 a
12A11/2020 | Elisa Tibério Minka Salério D Salario 1.600 B4 109.783 45 n}
12/11/2020 | Kaué Souza de Moraes Salario D Salario 1.072 46 108.71589 o
12/11/2020 | Banco do Brasil 5.A Tarifas bancarias D Tarifas bancarias 10,45 108.705 54 n}
12/11/2020 | Banco do Brasil 5.4 Tarifas bancarias D Tarifas bancarias 10 45 108 B35 03 a
13/11/2020 | Provet - Inst. Bras. de Diag. Espec. Veter. Ltda Prestador de Servicos D Prestador de Servicos 82131 5100 108,644 09 o
1341172020 |Instruterp Instrumentos de Medicdo Ltda Material de Consumo D Material de Consumo 3R936 115,00 108 529 03 a
131172020 | Instraternp Instrumentos de Medicdo Ltda. Material de Consuma D Material de Consuma 83737 38377 108.145 32 o
1371172020 | Statizo Projetos Especiais - Eireli- EPP Prestador de Servicos D Prestador de Servigos 296 50533 22 7607 10 a
1371172020 | Banco do Brasil 5 A Tarifas bancarias D Tarifas bancarias 10 45 57 596 B5 o
161172020 | Sym Eguipamentos de Protecdo Com. Impar. e Export. Ltda. - E Material de Consuma o] Material de Consumo 4897 602,00 56,987 b5 a
16/11/2020 | Banco do Brasil 5.4 Tarifas bancarias D Tarifas bancarias 10 45 56977 20 a
171172020 |Marcio Cipriano Carlos taterial de Consumo D Material de Consumo 350 4R0 00 56517 20 a
1771172020 | Aquatica Brazil - Comércio de Peixes Omarmentais Lida, Material de Consuma D Material de Consuma 35810 895 27 6562183 o
1711172020 | Banco do Brasil 5.A Tarifas bancarias D Tarifas bancarias 10,45 5561148 n}
1911172020 | Mado Azul Fiscinas Ltda Material de Consuma D Material de Consuma 1045 170,00 65441 48 o
18/11/2020 | Rosa de Saron Comércio de Saneantes Ltda. ME Material de Consumo D Material de Consumo 549 200 36 5524112 a
19/11/2020 | Ministério da Previdéncia Social - MPS INSS D NS5 184388 53.397 24 i]
20/11/2020 |Maxbrands Comércio de Multimarcas Eireli Material de Consuma D Material de Consuma 9298 40 00 53,357 24 o
2371172020 | Provet - Inst. Bras. de Diag. Espec. Veter, Ltda Prestador de Servicos D Prestador de Servigos 90326 442 42 5291482 a
23/11/2020 |Mado Azul Fiscinas Ltda Material de Consuma D Material de Consuma 1046 36,00 s287882 o
25/1172020 | Gota Azul Transportes Lida taterial de Consumo D Material de Consumo 75800 573 60 5220522 a
25/1172020 | Ministério da Fazenda Qutras Obrigactes - Folha Pagamento D Outras Obrigagies - Folha Pagamento 5323 5215199 o
3071172020 | Christiane Jacinto Delgado 137 Salario D 13% Balarin 166 &7 5198532 a
3041172020 | Diego Hernandez Castro 13° Salério D 13° Salério 208 33 A1.77689 o
3041172020 | Thiago Rodrigues Mariz 13° Salério D 13° Salério 8334 5169365 n}
30/11/2020 |Elisa Tibério Minko 13° Salério D 13° Salério 2h0,00 5144365 o
30711472020 | Agatha Barbosa Amorim 137 Salario D 13° Salario 8333 5136032 a
30/ 1,/2020 |Lucas Simées Lima 137 Salario D 13° Balario 8334 51 27688 a
30/11/2020 | Avicultura Artisia Ltda. - EPP Material de Consumo D Material de Consumo 507 359 80 50317 18 a
30/11/2020 |Kaué Souza de Moraes 13° Salério D 13° Salério 166 &7 A0.750 51 n}
30/11/2020 |Banco do Brasil S.A Tarifas bancarias D Tarifas bancarias 10,45 50,740 06 o
30/11/2020 |Banco do Brasil S.A Tarifas bancarias D Tarifas bancarias 10,45 A0.72961 n}
01/12/2020 | Avicultura Artisia Ltda. EPP Material de Consumo D Material de Consumo 514 £3,00 50660 F1 a
10/11/2020 |Onda Imp. Exp. e Com. de At. Fauna taterial de Consumo D Material de Consumo 50584 12.180,00 3851061 a
03/12/2020 | Diego Hernandez Castro Rescisdo D Rescisdn 51688 24 3332237 a
031272020 | GRRF - FGTS Rescisdo Diego Hernandez Castro FGTS - Rescisdo D FGTS - Rescisédo a41 11 3278126 n}
03/11/2020 | GR Produtos Industriais Ltda Material de Consuma D Material de Consuma 80226 347 99 3243327 o
1171172020 | Onda Irnp. Exp. & Com. de At Fauna Material de Consuma D Material de Consuma A0630 9433 3233889 n}
1171172020 |Azul Importacan & Comercio 8 Armaz Ltda Material de Consumo D Material de Consumo B39 1.250 50 3108833 a
0471272020 | Prefeitura Municipal de Santo André Repasses © Repasses 12118280 | 15227119 o
0471272020 | Christiane Jacinto Delgado Salario D Salario 320377 149 0G7 42 a
04/12/2020 | Thiago Rodrigues Mariz Salario D Salério 1.835 68 14723174 o
04/12/2020 | Eliza Tibério Minka Saldrio D Salario 471254 14251910 0
04/12/2020 | Danilson dos Santos Batista Salario D Salario 1077 35 141 44175 a
0471272020 | Agatha Barbosa Amorim Salario D Salario 238528 139 056 47 o
04/12/2020 |Lucas Simées Lima Salario D Salario 1.835 68 13722079 a
04/12/2020 | Gustavo Sirarmary Osti Salério D 13° Salério 12600 137.095 79 n}
0412/2020 | Gustavo Sirarmary Osti 13° Salério D Salario 1.744 B3 13535111 o
04/12/2020 |Kaué Souza de Moraes Salério D Salario 3398 71 13195240 n}
0471272020 | Onda Imp. Exp. e Com. de Art. Fauna Material de Consumo D Material de Consumo £.300 00 125 B52 40 a
0471272020 | Lumi Peixes Comercio de Aguarios Lida taterial de Consumo D Material de Consumo 210,00 125 442 40 a




Demonstrative de Receitas e Despesas - Prestagéo de Contas

Mome da Entidade
Objeto do Contrato
Tipo de Contrato

Instituto de Formagéo Educacional e Empresarial Continua - IFEEC

Projeto pedagdgico para suporte de manejo da fauna e da flora, gerenciamento, operacionalizagdo e manutencéo do sistema de suporte 4 vida e dreas técnicas, apoio administrativo, educagdo ambiental e méo de obra qualificada
Termno de Parceria

VALORES

Pata Famacarnr FPRICNE Patannria Campo do Nasrricén da Macnasa e Fatura/iF Debita Cradita Qaldn Glosas | Eoha | Fundamantnl snal | Pandéncias| 1
0412/2020 | Caralina Silva Diniz Gomes Recibo de Pagamento Autdnormo - RPA D Recibo de Pagamento Autdnormo - RPA 660000 118.842.40 o
04/12/2020 |Banco do Brasil S.A Tarifas bancarias D Tarifas bancarias 10,45 118.831 85 n}
04/12/2020 |Banco do Brasil S.A Tarifas bancarias D Tarifas bancarias 10,45 118.821 50 o
04/12/2020 |Banco do Brasil 5.4 Tarifas bancarias D Tarifas bancarias 10 45 118.811 D05 a
04/12/2020 |Banco do Brasil 5.4 Tarifas bancarias D Tarifas bancarias 10 45 118800 B0 a
0712/2020 | GRF - FGTS Cad. 115 FGTS D FGTS 1.200 66 116.893 34 0
08/12/2020 | Statizo Projetos Especiais - Eireli- EPP Prestador de Servicos D Prestador de Servigos 297 36.564 23 B0.035 66 a
08/12/2020 |Banco do Brasil S.A Tarifas bancarias D Tarifas bancarias 10,45 80,025 21 o
101272020 |Via Eletrica Comercial Ltda EPP Material de Consuma D Material de Consuma 22499 1.659 50 78.365 31 n}
10/12/2020 | Leroy Merlin Cia Brasileira de Bricolagem Material de Consumo D Material de Consumo 218919 2147 46 76217 85 a
10/12/2020 | Banco do Brasil 5.4 Tarifas bancarias D Tarifas bancarias &0 00 76157 B5 a
11/12/2020 |VR Beneficios e Servigos de Processamento S04 Beneficins D Beneficios 19930883 /00 97 75 556 B8 a
1111272020 |VR Beneficios e Servigos de Processamento S04 Beneficios D Beneficios 19924092 253400 7302288 n}
111272020 | Barbara Menezes Wuniz Recibo de Pagamento Autdnormo - RPA D Recibo de Pagamento Autdnormo - RPA 3002 55 7002033 o
111272020 | Banco do Brasil 5.A Tarifas bancarias D Tarifas bancarias 10,45 70.009 88 n}
14/12/2020|Impra Industria Grafica Lida Material de Consumo D Material de Consumo 58365 45 B0 B3 964 28 a
14/12/2020 | GF da Silva Transportes Prestador de Servicos D Prestador de Servicos 1367 500,00 59464 28 o
14/12/2020 | Banco do Brasil 5.4 Tarifas bancarias D Tarifas bancarias 10 45 B3 45383 a
161272020 | Kpeon Assessoria Empresarial e Contabilidade Eireli Prestador de Servicos D Prestador de Servicos 2327 E79 64 B8.77419 a
16/12/2020| SDS Projetos em Seguranca e Medicing do Trabalho Ltda. Prestador de Servicos D Prestador de Servigos 3489 80,00 £8.694 19 a
15/1272020 | Wl Modas - Iraci Cardoso Feija Material de Consumo D Material de Consumo El 758 40 B7 93579 o
161272020 |Banco do Brasil 5.4 Tarifas bancarias D Tarifas bancarias 1045 B7 92534 a
15/12/2020 | Banco do Brasil 5.4 Tarifas bancarias D Tarifas bancarias 10 45 57 31483 a
16/12/2020 | Thome Med - L. Lopes Thome - Cirurgica taterial de Consumo D Material de Consumo 143 £3 53 7 844 86 a
16M12/2020 | Catarina 5. Sabatini e Cia Ltda. Material de Consuma D Material de Consuma 537 45 B0 B7. 79936 o
16/12/2020 | R&M Radiologia Weterindria Ltda. ME Prestador de Servicos D Prestador de Servigos 759 525,00 E7.274 36 a
161272020 |Banco do Brasil S5.A Tarifas bancarias D Tarifas bancarias 10,45 B7.26381 o
16/12/2020 | Banco do Brasil 5.4 Tarifas bancarias D Tarifas bancarias 10 45 B7 253 46 a
17/12/2020 |Via Eletrica Comercial Ltda EPP Material de Consumo D Material de Consumo 22855 1.603 40 B5 B50 DR a
171272020 |Via Eletrica Comercial Ltda EPP Material de Consuma D Material de Consuma 23081 48 90 B5.601 16 o
18/12/2020 | Christiane Jacinto Delyado 13° Salério D 13° Salério 450 00 B5.151 16 n}
181272020 | Thiago Rodrigues Mariz 13° Salério D 137 Salério 226 00 B4.926 16 o
18/12/2020 | Danilson dos Santos Batista 137 Salario D 13% Balarin 38542 B4 54074 a
18/12/2020 | Agatha Barbosa Amorim 137 Salario D 137 Balarin 22501 B4 31573 a
18/12/2020 | Lucas Simdes Lima 137 Salario D 13% Balarin 22500 6409073 a
181272020 | Gustav o Siromaru Osti 13° Salério D 13° Salério 337 50 B3.76323 o
181272020 |Ministério da Previdéncia Social - MPS INSS D INSS 1.457 74 B2.295 49 n}
181272020 |Ministério da Previdéncia Social - MPS INSS D INES 11.066,29 6122920 o
18/12/2020 |Ministério da Fazenda Qutras Obrigactes - Folha Pagamento D Outras Obrigagtes - Folha Pagamento 2158 51.207 B2 o
18/12/2020 | Ministério da Fazenda QOutros Tributos D Qutros Tributos 2504 03 4870353 a
18/12/2020 | Ministério da Fazenda Outros Tributos D Qutros Tributos 807 75 47 895 84 a
181272020 | Ernpariurm E Hortifruti Higienopalis Lida, Material de Consumo D Material de Consurno 8966 62,36 47.833 48 a
181272020 | Kaué Souza de Moraes 13° Salério D 137 Salério 450 00 47.383 48 o
181272020 |Elisa Tibério Minka 13° Salério D 13° Salério 675,00 46,708 48 n}
18/12/2020 | Carlos Alberto Motta Recibo de Pagamento Autdnomo - RPA D Recibo de Pagamento Adtdnomo - RPA 25 400129 42707 19 a
18/12/2020 | Banco do Brasil 5.4 Tarifas bancarias D Tarifas bancarias 10 45 42 B9 74 a
18/12/2020 | Banco do Brasil 5.4 Tarifas bancarias D Tarifas bancarias 10 45 42 BBR 29 a
181272020 |Banco do Brasil 5.A Tarifas bancarias D Tarifas bancarias 10,45 4267584 n}
18/12/2020 |Banco do Brasil 5.A Tarifas bancarias D Tarifas bancarias 10,45 4266539 o
211272020 |Materiais para Construgdo 4 Estrelas Ltda. Material de Consuma D Material de Consuma 2931 856 41 4180888 n}
211272020 | Pointer Rent Locagéo de Equipamentos Eletrinicos Ltda.-ME Prestador de Servigos D Prestador de Servicos 2805 416,00 41.39298 a
2211272020 [Agua Azul Transportes Lida Material de Consumo D Material de Consumo B47 1.280 00 4011288 a
221202020 [Agua Azul Transportes Lida Material de Consumo D Material de Consumo 707 540,00 3047288 a
2201272020 | Super Seq - SMJ Comercio e Servicos de Eletronicos Ltda Material de Consuma D Material de Consuma 270 394 24 3907874
22/112/2020 | Gtermica Comercio Solucoes e Servicos Eireli Prestador de Servigos D Prestador de Servicos 4848 200000 3707874 a
2211272020 | CMC Servigos Especializados Ltda Prestador de Servigos D Prestador de Servicos g 1.810,00 3526874 o
221202020 | CMC Servigos Especializados Lida Prestador de Servigos o] Prestador de Servicos 7 500,00 3436874 a
22/112/2020 |Banco do Brasil 5.4 Tarifas bancarias D Tarifas bancarias 10 45 3435829 a
2212/2020 |Banco do Brasil S.A Tarifas bancarias D Tarifas bancarias 10,45 34,347 B4 n}
2212/2020 |Banco do Brasil S.A Tarifas bancarias D Tarifas bancarias 10,45 34337 39
23122020 |Farmacia Via Sadde Lida, EPP Material de Consuma D Material de Consuma 110958 /112061 /11 A02 50 3383489 n}
231272020 | Miami Com Exp Pescados Eireli Material de Consumo D Material de Consumo 9427 1.188 00 3264683 a
23/112/2020 |Banco do Brasil 5.4 Tarifas bancarias D Tarifas bancarias 10 45 32636 44 a




Demonstrative de Receitas e Despesas - Prestagéo de Contas

Nome da Entidade: Instituto de Formagéo Educacional e Empresarial Continua - IFEEC
Objeto do Contrato Projeto pedagdgico para suporte de manejo da fauna e da flora, gerenciamento, operacionalizagdo e manutencéo do sistema de suporte 4 vida e dreas técnicas, apoio administrativo, educagdo ambiental e méo de obra qualificada
Tipo de Contrato Termo de Parceria
VALORES
Pata Famacarnr FPRICNE Patannria Campo do Nasrricin da Macnasa e Fatura/iF Debito Cradita Qaldn Glosas | Folha | Fundamanta | anal | Pandénrias
2412/2020 |Ministério da Fazenda Qutras Obrigacdes - Folha Pagamento D Qutras Obrigacdes - Folha Pagamento 20217 32.364 27
2401272020 | Onda Imp. Exp. & Com. de At Fauna Material de Consuma D Material de Consuma 51091 382500 2853927
28/12/2020 |Bela Tintas Ltda, Material de Consuma D Material de Consuma 12098 70,00 2846927
28/1272020 [Azul Importacao e Comercio e Armaz Ltda Material de Consumo D Material de Consumo B733 2629 40 2583987
29/12/2020 |Mado Azul Piscinas Lida Material de Consumo D Material de Consumo 1115 300,00 2553887
281272020 |\l Modas - Iraci Cardoso Feijo Material de Consumo D Material de Consumo a 1.137 B0 24 402 27
291272020 |Banco do Brasil S.4 Tarifas bancarias D Tarifas bancarias 10,45 2439182
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