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PLANO DE TRABALHO

(Decreto Municipal n° 16.314 de 17 de agosto de 2012, art. 2°, § 1° e § 2°)
Termo de Parceria n° 04/2020 - 4° Aditivo
Vigéncia de 27/10/2024 até 26/10/2025

OBJETO: Agdes e servicos de cooperagdo técnica para a execugdo de projeto pedagdgico e para a prestagdo de servigos especializados de suporte de
manejo da fauna e da flora, gerenciamento, operacionalizagdo € manutengdo do sistema de suporte & vida e dreas técnicas, apoio administrativo,
educacdo ambiental e mdo de obra qualificada, visando o atendimento de todas as necessidades do espaco reservado a fauna e a flora na Sala da
Vida da SABINA Escola Parque do Conhecimento, em especifico os espacos pedagdgicos: aqudrios, pinguindrio, terrdrio, laboratério, quarentena de
animais e setor extra, conforme termo de referéncia.

INSTITUTO DE FORMAGAO EDUCACIONAL E EMPRESARIAL CONTINUA - IFEEC

CNPJ: 08.586.164/0001-64
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QUALIFICAGAO DA ENTIDADE EXECUTORA

O Instituto de Formacgao Educacional e Empresarial Continua - IFEEC é uma organizagao
governamental sem fins lucrativos, sediada no municipio de Santo André, fundada em 27 de outubro
de 2006, e qualificada como Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico — OSCIP.

Criada com o propdsito de desenvolver programas de educacdo para apoio a alfabetizacdo cientifica,
a educacdo ambiental, ao desenvolvimento da criatividade e da autonomia, visando desmistificar as
ciéncias usando o brincar, a experimentacdo e a problematizagdo dialdgica como caminhos de
aprendizagem.

A OSCIP considera um pressuposto do trabalho educacional a integracdo do corpo docente, dos
funciondrios, dos alunos e suas familias, em uma comunidade dindmica e colaborativa. Atuamos
através da interdisciplinaridade aplicada de forma ludica e problematizada para uma aprendizagem
intencional espiralada.

O IFEEC tem estrutura organizacional composta por: Conselho Administrativo, Conselho Fiscal e a
Assembleia Geral, composta pelos associados.

MISSAO

Promover o conhecimento cientifico como forma de experimentar, observar e refletir sobre a
realidade, atuando em rede, como multiplicador de estratégias pedagdgicas para a transformacao
social brasileira.

VISAO
Ser reconhecido por contribuir para formacgao de ecossistemas comunicativos e relacionais de
aprendizagem, inovando a forma de aprender.

Principais linhas de agao:

-Desenvolver programas de educagao e assisténcia social;

-Organizar eventos, seminarios, exposicoes, ciclo de palestras e treinamentos;

-Gerir projetos, manter, defender e apoiar agdes nas areas de preservagao e conservagao do meio
ambiente, desenvolvimento da educa¢do ambiental e promog¢ado ao desenvolvimento sustentavel
através da operacionalizacdo de zooldgicos, aqudrios e escolas de educacdo ambiental;
-Organizar e administrar educac¢do formal infantil, fundamental, médio e superior;

-Desenvolver atividades de extensao e pesquisa;

-Integrar atividades educacionais com o setor empresarial e governamental;

-Promover e organizar cursos profissionalizantes e de atualiza¢do profissional com gratuidade,
conforme legislagdo vigente;

-Desenvolver e gerir programas e a¢des nas areas da educacdo, cultura, esportes em todos os
seguimentos e a promoc¢ao gratuita da educacao.
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JUSTIFICATIVA

A manutengdo do Termo de Parceria n2 04/2020 visa atuar junto a Secretaria de Educac¢do da Prefeitura Municipal de
Santo André para oferecer ferramentas de aprendizagem relacionadas ao curriculo de Ciéncias da Natureza, em especial
a area de Educagdao Ambiental e Sustentabilidade.

Este Plano de Trabalho compreende o 42 Termo Aditivo do Termo de Parceria n2 04/2020, com vigéncia de 27/10/2024
até 26/10/2025, totalizando 12 meses de execugdo. A renovacgdo da visa a continuidade do projeto pedagdgico
desenvolvido na SABINA para proporcionar aos alunos ricos espagos de aprendizagem, como um laboratério vivo que
apoia a pratica escolar quanto ao desenvolvimento do curriculo relacionado a educagdo ambiental e sustentabilidade. O
projeto foi criado para realizar o gerenciamento, a operacionalizagdo de servigos especializados de suporte de manejo
de fauna e a flora, operagdo e manutengdo do sistema de suporte a vida e areas técnicas da Sala da Vida na SABINA
Escola Parque do Conhecimento, incluindo o desenvolvimento de a¢des pedagdgicas de educa¢do ambiental junto a
alunos e professores. No Ultimo ano de execugdo, o projeto desenvolvido atingiu os objetivos e metas estabelecidas,
sendo avaliado satisfatoriamente pelos benecifidrios e pela Comissdo de Avaliagdo do Projeto, constatando os efetivos
resultados pedagédgicos atingidos por meio de vivéncias, roteiros, oficinas e cursos sobre educagdao ambiental.

Dado o cenario de contengdo de custos da Secretaria de Educagdo de Santo André, foi realizado um estudo quanto as
acles necessarias para alcancar os objetivos da parceria, EM QUE FORAM SUPRIMIDAS ALGUMAS METAS E ATIVIDADES
visando a reducdo.

ATUALIZAGOES NO PLANO DE TRABALHO

RECURSOS HUMANOS: Visto que a atuagdo dos profissionais acontece por escala, tendo variagdo quanto a atuagdo aos
finais de semana e feriados, a apresentagdo da carga horaria passou a ser mensal, e foi reduzida de 200h para 198h
mensais. Os salarios atuais foram atualizados conforme a folha de pagamento vigente.

A partir do més de margo de 2025, foram atualizados saldrios conforme a previsao de dissidio da categoria
SENALBA/SINDELIVRE. A previsdo de reajuste é calculada em com base no IPCA acumulado de 12 meses 4,23% (Inflagdo
| IBGE), mais 1% de aumento real, totalizando a previsdo de dissidio em 5,23%. Devido a ser o Ultimo ano de realizagdo
da parceria, o provisionamento para rescisdes foi calculado em 9% ao més.

Ha que se considerar o aumento das despesas com atualizagOes salariais previstas para 2025 e a atualizacdo de precos
de mercado (4,23% - IPCA) em valores de materiais e servigos, até mesmo as variagdes no dolar impactam diretamente
a importagdo de insumos de aquarismo, como sal usado para salinizar a d4gua do pinguinario, tanque océanico e tanque
de observagdo, aumentando os precos acima do indice IPCA em alguns casos.

Visando a continuidade do projeto nos préximos 12 meses, mesmo com a atualizagdo geral de pregos/salarios e a
previsdo aumentada de rescisdes (por ser o ultimo ano de execugdo da parceria), algumas metas foram suprimidas e
categorias de despesas foram ajustadas buscando a redugdo no valor total de desembolso financeiro atual, realizado
pela Secretaria de Educag¢do de Santo André.

Assim, justificamos a renovac¢do do objeto da parceiria plano de trabalho, com redugdo no valor global da parceria para
R$1.809.413,85 (um milh3o, oitocentos e nove mil, quatrocentos e treze reais e oitenta e cinco centavos).
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OBJETIVO GERAL: Execugdo de projeto pedagdgico com prestagdo de servigos especializados de suporte de manejo da fauna e da flora da Sala da Vida da SABINA Escola Parque do Conhecimento, em especifico os espagos: aqudrios, pinguinario e terrario, proporcionando satde e bem-estar
para o plantel do local e possibilitando o desenvolvimento de agdes relacionadas a educagdo ambiental que beneficiem cerca de 50 mil pessoas, entre professores, alunos, comunidade escolar e visitantes.

METAS QUANTITATIVAS TOTAL POR PERI'O[:VTAIZ: Ms)éz)cuc/io (MiNIMO /
Dias de manejo de fauna e flora, manutengdo e operagdo dos sistemas de suporte a vida* 365 dias
Alunos, professores e comunidade escolar em agdes de educagdo ambiental atendidos na SABINA** 40.000 / 60.000 beneficiarios
TOTAL 40.000/ 60.000 beneficiarios

*Nota: Os atendimentos serdo realizados presencialmente através das instalagdes da Sala da Vida, na SABINA Escola Parque do Conhecimento, e/ou através de aulas on-line e videos pedagdgicos, em meses letivos. A mediagdo sera realizada por estagiarios da SABINA, com formagdo e
orientacdo da equipe técnica do projeto. O nimero de beneficidrios pode variar conforme a modalidade de atendimento. **E responsabilidade da parceria a prestacio de servigos especializados de suporte de manejo da fauna e da flora, gerenciamento, operacionalizagio e manutencéo do
sistema de suporte a vida e areas técnicas e a elaboragdo de aulas e oficinas para possibilitar os atendimentos de educagdo ambiental para alunos, professores e a comunidade escolar.

27/10 27/09
. 27/11A|27/12 A|27/01 A[27/02 A[27/03 A|27/04 A|27/05 A|27/06 A|27/07 A|27/08 A
OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS RESULTADO ATIVIDADES A 26/12 | 26/01 | 26/02 | 26/03 | 26/04 | 26/05 | 26/06 | 26/07 | 26/08 | 26/09 A

26/11 26/10

1. Realizagdo de MANEJO ADEQUADO DE |1.1 Meta Qualitativa: O MANEJO ADEQUADO| 1.1.1.1 A¢Bes de suporte e manejo de X X X X X X X X X X X X
FAUNA E FLORA do plantel existente nos  [DO PLANTEL, possibilitard o desenvolvimento plantel.
aquarios (tanque oceanico, tanque de saudavel dos animais e a realizacdo de aces (1 1 1 Resultados qualitativos: O manejo
observagdo e aquario de recife de corais), |de educagdo ambiental junto a Rede adequado do plantel, contribuira para o
pinguinario e terrério. Municipal de Ensino de Santo André, outras |jesenvolvimento saudével dos animais e parao

redes e visitantes. seu bem-estar. Verificacdo por fichas de registros

do bidlogo, em relatdrio.

Meta Quantitativa: Realizagdo de agdes de

manejo do plantel da Sabina com cercade  |Resyltados quantitativos: Acdes diarias (366

100 animais diariamente contabilizando 366 dias) de alimentagdo e limpeza dos recintos.

dias de manejo.

1.1.2.1. Tratamento veterinario X X X X X X X X X X X X

1.1.2 Resultados qualitativos: Acompanhamento
continuo dos animais, observagdo
comportamental e de saude. Tratamentos
veterindrios, exames preventivos e para
diagnostico realizados conforme a necessidade
dos animais. Verificagdo por fichas de registros
veterinarios em relatério.

Resultados quantitativos: Suplementagdo didria
(366 dias). Agdes de biometria periddica de
acordo com a espécie. Realizagdo de exames
preventivos uma vez ao ano.
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1.1.3 Resultados qualitativos: Bem-estar dos
animais do plantel, estimulo aos
comportamentos naturais e redugdo de estresse
e comportamentos estereotipados. Verificagdo
por fichas de registros do bidlogo, em relatério.

Resultados quantitativos:

Ao menos uma agdo de enriquecimento
ambiental, realizada semanalmente, em cada
recinto. Totalizando 230 agGes de
enriquecimento ambiental em 12 meses.

1.1.3.1 Agdes de Enriquecimento
Ambiental

o

o

o

o

1. Realizagdo de MANEJO ADEQUADO DE FAUNA E FLORA do plantel existente nos aqudrios (tanque ocednico, tanque de observagdo e aquario de recife de corais), pinguinario e terrario.
As agBes serdo desenvolvidas para garantir uma qualidade de vida a fauna local semelhante a vivenciada por cada espécie em vida livre, cumprindo as especificagdes e exigéncias de normativas relacionadas a classificagdo do espago como Zooldgico, Categoria C, e buscando proporcionar
satide e bem-estar para a biodiversidade do espaco.

As agBes de suporte e manejo de plantel serdo realizadas de forma continua, dentre elas cita-se:

- Alimentagdo dos animais diariamente;
- Biometria periddica;
- Higienizagdo dos recintos diariamente;

- Sifonagem dos recintos aquaticos duas vezes por semana;

- Registros em ficha individuais de cada animal;

- Registros em caderno de monitoramento comportamental;
- Acompanhamento e tratamento veterinario, com a realizagdo de exames, aplicagdo de medicagdo conforme necessidade, e demais procedimentos veterindrios;
- Realizagdo de exames preventivos uma vez no ano, para monitoramento da satide dos animais;
- AgBes de Enriquecimento Ambiental aplicadas semanalmente em todos os recintos para favorecer a saude mental e bem-estar dos animais do plantel.

2. OPERAGCAO E MANUTENCAO do sistema |2.1 Metas Qualitativas: O atendimento as 2.1.1 Resultados Qualitativos: Boas condigdes 2.1.1.1 Monitoramento e manutengédo de X X X X
de suporte a vida e dreas técnicas da Sala |especificagBes e exigéncias normativas de ambientais em todos os recintos. Parametros Aquario Marinho (Tanque Ocednico)
da Vida. manejo de fauna silvestre em cativeiro, com [fisico-quimicos controlados e estaveis com
MONITORAMENTO E MANUTENGAO registros apresentados em relatério.
adequados, permitira um ambiente saudavel 2.1.1.2 Monitoramento e manutengdo de X X X X
aos animais do plantel e ainda favorece a Resultados Quantitativos: Monitoramento de Tanque de Observagdo
fungdo pedagdgica nos atendimentos Parametros fisico-quimicos ambientais em
realizados na Sabina. recintos realizados duas vezes por semana com - —
realizagdo de agdes para controle da qualidade Zjl'l'? M9n|toramento e manutencdo de X X X X
Metas Quantitativas: Manter os pardmetros [da dgua visando o bem-estar animal. Realizagdo Pinguinario
ambientais em valores adequados aos de operagdes de tratamento no sistema de redso {3 1.1.4 Monitoramento e manutencio de X X X X
animais conforme condigdes ambientais de  [de agua semanalmente, trocas parciais de agua Aquério de Recife de Corais
cada recinto. (TPAs). Revisdo das bombas hidraulicas
mensalmente; Revisdo dos quadros elétricos -
2.1.1.5 Monitoramento e manutengdo de X X X X

bimestralmente; Manutenges mensais nos
equipamentos de suporte a vida.

Terrario (Serpentério)
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2.2 Metas Qualitativas: Realizagdo de 2.2.1. Resultados Qualitativos: Adequagdes 2.2.1.1. Adequagdes técnicas nos setores P X
ADEQUAGOES TECNICAS visando fisicas para adequag@es técnicas e melhoria da de suporte.

aprimoramentos em dreas operacionais e o |logistica de trabalho nos espagos operacionais e

atendimento as normas técnicas. de manejo.

Metas Quantitativas: Melhoramento técnico [Resultados Quantitativos: 02 setores de suporte
em 02 ambientes. readequados.

2. OPERAGAO E MANUTENGAO do sistema de suporte a vida e dreas técnicas da Sala da Vida.
A operagdo e manutengdo didria desse sistema sdo essenciais para prevengdo e corregdo dos equipamentos, mantendo-os em funcionamento adequado e de acordo com o necessario para cada recinto.

2.1. Monitoramento e Manutengao

Ocorrera o monitoramento continuo de todos os componentes do sistema de suporte a vida, bem como das condigdes dos recintos que garantem o bem-estar adequado ao plantel através da mensuragdo de parametros fisicos quimicos e bioldgicos. A avaliagdo e manutengdo dos
equipamentos que compde este sistema ocorrera de forma preditiva, preventiva e corretiva.

Além das agdes de manutengdo corretiva que ocorrerdo conforme demanda, as principais agdes de monitoramento e manutengdo planejadas sdo:

- Teste dos pardmetros de qualidade da dgua realizados duas vezes por semana;

- AgBes de controle da qualidade da dgua realizados semanalmente e sob demanda;

- Revisdo das bombas hidraulicas mensalmente;

- Revisdo dos quadros elétricos bimestralmente;

- Reparos e higienizagdo do ar-condicionado do Pinguinario, conforme a necessidade;

- Troca periddica das midias do sistema de filtragem de agua, conforme a necessidade.

Estd prevista a aquisi¢do de bens permanentes para a substituigdo de equipamentos que estdo no fim da vida util devido a salinidade e uso continuo, além de equipamentos de uso veterinario e 0 manejo e manutengdo de wetlands construidas etilizadas no sistema de tratamento de 4gua.

2.2. Realizagdo de ADEQUAGOES TECNICAS nos setores, recintos e sistemas de suporte a vida.
As adequagbes técnicas visam o melhoramento dos diversos elementos que compde o zooldgico da Sabina, conferindo maior eficiéncia e seguranca aos diferentes processos.

Compreende adequagdes técnicas na estrutura dos espagos de suporte (quarentena e setores extra) referente a ponto hidraulico e vazdo de ar dos recintos, e melhoria na estrutura para organizagdo de materiais.

Interferéncias externas: alteragdes no més de execugdo devido a inviabilidade de execugdo por uso da sala da vida em atividades pedagdgicas, ou manutengdes estruturais em recintos sob responsabilidade de outras equipes coordenadas pela Prefeitura de Santo André.

3. RENOVACAO de instalagdes pedagdgicas |3.1 Meta Qualitativa: A RENOVACAO DE 3.1.1. Resultado Qualitativo: Renovagdo de 3.1.1.1. Renovagdo de plantel P X P X
do Zoo Sabina, para possibilitar o PLANTEL nos recintos, proporcionando agdes |plantel, favorecendo o processo educativo,

desenvolvimento de aulas de educagdo de educagdo ambiental para alunos, fornecendo novas ferramentas pedagogicas

ambiental. comunidade escolar e publico geral. através do acervo vivo, bem como a ampliagdo

de possibilidades de pesquisa acerca destes
Meta Quantitativa: Reposigdo de animais animais, favorecendo as agdes de conservagdo da

nos recintos do Zoo Sabina conforme biodiversidade.
demanda, visando manter a média de 100
individuos no plantel da Sabina. Resultado Quantitativo: Plantel com cerca de

100 animais nos recintos do Zoo Sabina.
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3.2 Meta Qualitativa: A RENOVACAO DE
ACERVOS PEDAGOGICOS e apoio pedagdgico
em comunicagdo visual contribuirdo para o
aprimoramento dos espagos de aula e para a
conscientizagdo sobre a conservagdo da
biodiversidade, beneficiando alunos,
professores e a comunidade escolar em
ag¢des de educagdo ambiental.

Meta Quantitativa: Renovagdo de 01 acervo
pedagdgico e manutengdo sob demanda da
cenografia e comunicagdo visual dos 05
recintos da Sala da Vida.

3.2.1 Resultados Qualitativos: Avaliagdo
satisfatoria de beneficidrios quanto aos
ambientes pedagdgicos de educagdo ambiental
na Sala da Vida.

Resultados Quantitativos: Renovagdo de 01
acervo pedagoégico. Manutengdo sob demanda
em espagos e acervos pedagogicos.

3.2.1.1. Renovagdo da cenografia externa
do Expositor de Conchas

3.2.1.2. Manutengdo da cenografia e
comunicagdo visual dos recintos e
instalagdes do zooldgico

DESCRIGAO DAS ATIVIDADES: OBJETIVO ESPECIFICO 3

3.1. ARENOVACAO DE PLANTEL nos recintos, proporcionando beneficios educacionais tanto aos alunos quanto ao publico, bem como ampliar as possibilidades de pesquisa acerca destes animais, favorecendo as acdes de conservagdo da biodiversidade.

- Reposigdo de animais nos recintos, visando a manutengdo do plantel da Sabina; considerando a seguinte média de animais por recinto: Tanque Oceanico - 40, Pinguinario - 25, Tanque de Observagdo - 15, Recife de corais - 18, serpentario - 2.

- Criagdo de protocolos de manejo para cada nova espécie introduzida, incluindo cardapios de alimentagdo;
- Realizagdo de treinamentos para a equipe a respeito do manejo de novos animais;
- Criagdo de fichas de manejo e cadernos de comportamento para registros sobre os animais introduzidos.

3.2 ARENOVACAO, RESTAURACAO DE ACERVOS PEDAGOGICOS contribuirdo para o aprimoramento dos espacos de aula e para a conscientizacdo sobre a conservacéo da biodiversidade, beneficiando alunos, professores e a comunidade escolar em a¢des de educagdo ambiental.

Estd prevista a realizagdo das agdes, descritas a seguir:
- Renovagdo da cenografia externa do Expositor de Conchas, visando a conformidade desta instalagdo com a identidade visual da Sala da Vida;

- Agdes de manutengdo periddica e de restauragdo sob demanda, da cenografia e comunicagdo visual dos recintos e instalag@es, garantindo maior durabilidade, bem como favorecendo os aspectos visuais e agdes de educagdo ambiental.

Interferéncias externas: alteragdes no més de execugdo devido a inviabilidade de execugdo por uso da sala da vida em atividades pedagdgicas, ou manutengdes estruturais em recintos sob responsabilidade de outras equipes, coordenadas pela Prefeitura de Santo André.

4. Realizagdo de agGes pedagdgicas
relacionadas 8 EDUCACAO AMBIENTAL
utilizando os espagos pedagdgicos da Sala
da Vida como recursos didaticos para a
aprendizagem interdisciplinar e
possibilitando a realizagdo de aulas
complementares junto a alunos, a
capacitagdo para professores, além da
popularizagdo do conhecimento cientifico
junto a outros grupos, comunidade escolar
e visitantes.

4.1 Metas Qualitativas: o apoio técnico e
pedagdgico para que a equipe de estagiarios
e mediadores da Sabina realizarem os
atendimentos escolares em um laboratério
vivo de aprendizagem, complementando as
ac¢oes de educagdo basica.

Metas Quantitativas: Realizagdo de um
processo continuo de formagdes com
estagiarios e dediadores atuantes na Sabina,
visando o atendimento de 60 mil
beneficiarios ao ano.

4.1.1 Resultados Qualitativos: Favorecer o
aprendizado de educandos em aulas
complementares acerca do contetido de ciéncias
da vida, bem como engajamento na conservagdo
da biodiversidade através da educagdo
ambiental. AvaliagGes satisfatorias quanto ao
desenvolvimento de aulas em, ao menos, 80%
dos atendimentos escolares realizados.
Resultados Quantitativos: Realizagdo de ao
menos 12 encontros formativos para estagiarios
vinculados a Secretaria de Educagdo de Santo
André e demais integrantes da equipe educativa
atuantes na Sabina Escola Parque do
Conhecimento.

4.1.1.1. Apoio técnico e pedagégico
sobre educagdo ambiental no
atendimento de alunos e professores nas
instalagdes da Sala da Vida.

PX

PX

PX

PX

PX

PX
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4.2 Meta Qualitativa: A realizagdo de
PROGRAMAGAO DE FERIAS contribuira para a
popularizagdo do conhecimento cientifico
junto a comunidade escolar e municipes.

Meta Quantitativa: Realizagdo de 01
agdo/oficina por programacéo de Férias na
Sabina (janeiro e julho/2024), junto a
comunidade escolar e municipes, totalizando
02 agdes/oficinas em 12 meses.

4.2.1 Resultados Qualitativos: Engajamento da
comunidade escolar e municipes nas tematicas
ambientais e sensibilizagdo deste publico acerca
da conservagdo da biodiversidade.

Resultados Quantitativos: 40 vagas para
beneficiarios nas agdes/oficinas realizadas
durante a programagdo de férias (20 vagas por
oficina).

4.2.1.1 Programagdo de Férias

LS

PREFEITURA DE

SANTO ANDRE

4.3 Meta Qualitativa: A realizagdo de agdes
de educagdo ambiental junto aos alunos e
comunidade escolar por meio da
participagdo nos eventos: Junho Verde e Dia
internacional das Cidades Educadoras e a
produgdo de videos de educagdo ambiental.

Meta Quantitativa: Realizagdo de ao menos
02 agdes de educagdo ambiental, ao ano,
uma por evento. Realizagda de 5 videos
sobre temas de educagdo ambiental para
divulgagdo pela plataforma Sabina Virtual

4.3.1 Resultados Qualitativos: Engajamento da
comunidade escolar e municipes nas tematicas
ambientais e sensibilizagdo deste publico acerca
da conservagdo da biodiversidade.

Resultados Quantitativos: Beneficiar os
participantes nos eventos com uma agdo de
educagdo ambiental em cada evento.

4.3.1.1 Agbes de educagdo ambiental nos
eventos Junho Verde e Dia Internacional
das Cidades Educadoras

4.3.2 Resultados Qualitativos: Sensibilizagdo de
alunos, professores e da comunidade escolar/
municipes acerca da conservagdo da
biodiversidade.

Resultados Quantitativos: Produgdo 05 materiais
audiovisuais sobre conteldos de educagdo
ambiental

4.3.2.1 Produgdo de videos de educagdo
ambiental
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DESCRIGAO DAS ATIVIDADES: OBJETIVO ESPECIFICO 4

4.1. Apoio técnico e pedagégico sobre educagdo ambiental no atendimento de alunos e professores nas instalagdes da Sala da Vida.

Serdo realizados doze encontros formativos presenciais ou on-line para os estagidrios do programa de estagio da Sabina, de forma a capacita-los para a mediagdo junto aos alunos e publico espontaneo que visita a Sabina. Os temas das formagdes serdo sempre relacionados ao acervo vivo
da Sala da Vida, Educagdo Ambiental e Conservagdo da Biodiversidade. Interferéncias externas: a suspensdo do programa de estagio em convénio com a Secretaria de Educagdo de Santo André. As agBes serdo desenvolvidas com embasamento pedagégico na BNCC, no Documento
Curricular da Rede Municipal de Santo André e pelos principios da Educagdo Ambiental estabelecidos pela Politica Nacional de Educagdo Ambiental (LEI No 9.795, DE 27 DE ABRIL DE 1999.). Os atendimentos escolares s&o realizados pela equipe educativa da Sabina. O formato das aulas é
desenvolvido de forma a possibilitar a aplicagdo de metodologias ativas de aprendizagem, com orientagdo pedagdgica continua realizada pelo educador do projeto.

4.2. Arealizacdo de PROGRAMAGAO DE FERIAS contribuira para a popularizacdo do conhecimento cientifico junto @ comunidade escolar e municipes.

Serdo realizadas, 02 a¢des ou oficinas, uma em cada periodo de recesso escolar (janeiro e julho/2024) junto & comunidade escolar e municipes, integrando a programagdo de férias da Sabina. Os conteudos serdo desenvolvidos pelo educador atuante no projeto e poder&o incluir
profissionais externos no desenvolvimento de ages de educagdo ambiental de forma voluntaria. O detalhamento de cada oficina sera desenvolvido e apresentado para aprovagdo da equipe gestora da Sabina. A produgdo de videos de educagdo ambiental sera realizada internamente,
sobre contetdos de educagdo ambiental a serem definidos e apresentados em relatérios de execugdo, ampliando os materiais de apoio didatico disponibilizados na plataforma Sabina Virtual e podendo ser publicados nas redes sociais da Sabina Escola Parque do Conhecimento.

4.3 Arealizagdo de agBes de educagdo ambiental junto aos alunos e comunidade escolar por meio da participagdo nos eventos: Junho Verde e Dia internacional das Cidades Educadoras.
- Realizagdo de ao menos 01 agdo de educagdo ambiental em cada evento com participagdo da Secretaria de Educagdo.

6. GESTAO TECNICO-OPERACIONAL E 6.1. Metas Qualitativas: Encontros de 6.1.1. Resultados Qualitativos: Aprimoramento |6.1.1.1 Planejamento e capacitagdo PX PX PX PX PX PX PX PX PX PX PX PX
ADMINISTRATIVA da parceria, PLANEJAMENTO E CAPACITAGAO das metodologias adotadas nas atividades da continuada para a equipe de trabalho.
proporcionando equipe capacitada, a possibilitardo o aprimoramento dos equipe, bem como desenvolvimento das
divulgagdo cientifica da agdes conhecimentos técnico-cientificos da equipe. [habilidades individuais dos profissionais.
desenvolvidas e procedimentos de
acompanhamento e execugdo da parceria |Metas Quantitativas: Realizagdo de Resultados Quantitativos: Um encontro mensal
para o alcance dos objetivos e resultados  [encontros de planejamento e capacitagdo de planejamento e/ou capacitagdo para equipe
propostos. mensais, totalizando 12 encontros. de trabalho.
6.2 Metas Qualitativas: A emissdo mensal  |6.2.1. Resultados Qualitativos: Monitoramento |6.3.1.1. Emissdo de relatérios de P X X X X X X X X X X X
de RELATORIOS DE EXECUGAO DA PARCERIA |[das acBes realizadas no projeto e cumprimento  |execugdo de projeto e prestagio de
elaborados de forma clara e detalhada, dos objetivos propostos. contas (fiscal/administrativo e
gestdo da aplicagdo de recursos e a entrega técnico/pedagdgico)
da prestagdo de contas conforme instrugdo  [Resultados Quantitativos: Produgdo mensal de
normativa viabilizardo o adequado relatérios de execugdo do projeto e entrega de
monitoramento e avaliagdo do projeto. prestagdo de contas trimestralmente.
Metas Quantitativas: Emissdo de relatdrios
mensais, somando 12 relatdrios acerca das
acdes realizadas.
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6. GESTAO TECNICO-OPERACIONAL E ADMINISTRATIVA da parceria, proporcionando equipe capacitada e os materiais e servicos adequados para o alcance dos objetivos e resultados propostos.
Faz-se necessaria a realizagdo de uma gestdo bem definida e executada para gerar resultados eficazes e alcangar todos os objetivos propostos. Para isso, propde-se uma gestdo técnico-operacional e administrativa adequada, incluindo as agdes descritas a seguir:

6.1. Um encontro mensal de planejamento e/ou capacitagdo para equipe de trabalho.
Ocorrera mensalmente, ao menos uma reunido de planejamento ou capacitagdo interna da equipe de trabalho, visando o aprimoramento das agdes e dos profissionais.
Nestes encontros poderdo ocorrer capacitagdes realizadas por integrantes da equipe, especialistas externos, ou para o acompanhamento de videos, lives ou encontros formativos on-line, que corroborem para o aprimoramento da equipe.

6.2. Produgdo de relatérios de execugdo do projeto e entrega de prestagdo de contas trimestralmente.
Visando o monitoramento e avaliagdo do projeto, serdo elaborados relatérios fiscal-administrativos e técnico-pedagogicos referentes a execugdo do projeto e prestagdo de contas. A entrega da prestagdo de contas acontecerd conforme instrugdo normativa.

X = EXECUCAO
* Cada més de execugdo inicia no dia 27 e finaliza no dia 26 do més subsequente. Os meses de execugdo do objetivo podem ser alterados durante a vigéncia da parceria, sem prejuizo da conclusdo da meta, desde que justificadas as interferéncias

P = PLANEJAMENTO
externas.

D = DESENVOLVIMENTO

= NAO PREVISTA A EXECUGAO
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DESCRIGAO DE FUNGOES DOS PROFISSIONAIS ENVOLVIDOS NO
PROJETO

COORDENADOR DE PROJETO

Funcéao/ Atribuicdo: Respondera pelas agdes operacionais do projeto, coordenando as equipes
pedagdgica, administrativa, de logistica e técnica. Atuara na emissao de relatérios mensais e anuais
de desenvolvimento do projeto, representando a entidade na Comisséo de Avaliagdo de Projeto.
Participara ativamente das decisbes junto aos demais profissionais sobre as agdes desenvolvidas.
Sera o interlocutor entre a coordenacao da SABINA e a entidade e desempenhar demais atividades
correlatas ao cargo.

Perfil: Ensino Superior, pés-graduado e com experiéncia comprovada na gestao de projetos de
educacao ambiental.

BIOLOGO RESPONSAVEL

Funcao/ Atribuicao: responsavel pela gestao e curadoria de plantel. Devera realizar a avaliagdo das
condigoes fisicas dos animais, manejo sanitario, nutricional e reprodutivo, manejo genético,
enriqguecimento ambiental reabilitacao fisica e comportamental, fornecer documentagéao individual
sobre cada animal do plantel, entre outras atividades. Sera responsavel pela montagem das
formacgdes para a equipe técnica em conjunto com demais profissionais e desempenhara outras
tarefas correlatas ao cargo. Atuara em parceria com o coordenador administrativo pedagoégico na
orientagao e formacgao de estagiarios para atendimentos de grupos e visitantes, além de realizar
propostas formativas relacionadas aos temas abordados pelo setor reservado para a fauna e a flora
na Sala da Vida da SABINA, para serem ofertados aos profissionais da rede municipal de ensino e
demais educadores e estagiarios da SABINA, bem como orientar estagiarios, no atendimento de
grupos escolares e municipes.

Perfil: Ensino superior completo na area de Biologia, com experiéncia comprovada de no minimo 01
ano, atuando em aquario e/ou diretamente com animais marinhos, com curso de mergulho.

TECNICO DE MANUTENCAO |

Funcao/ Atribuicdo: Realizara reparos técnicos preventivos e corretivos de baixa complexidade nos
equipamentos e instalagdes dos espacos reservados para a fauna e a flora na Sala da Vida, em
instalacdes de areas técnicas, instalagbes audiovisuais do acervo e demais atividades correlatas ao
cargo.

Perfil: Ensino Médio completo com Técnico em manutencio e experiéncia em manutengao de
aquarios.

TECNICO DE MANUTENCAO I

Funcao/ Atribuicao: realizara medigbes de parametros da agua em recintos, bem como atuara em
parceria com outros profissionais na produgcédo de agua salgada, atuara na limpeza de filtros, troca de
midias, instalagao e desistalagdo de bombas e limpeza de recintos.

Perfil: Superior Completo em Biologia, ou Gestdo Ambiental, desejavel curso de mergulho.
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MEDICO VETERINARIO

Funcao/Atribuicao: Realizara analise de exames clinicos, laboratoriais e radiolégicos dos animais,
tratamentos médicos, cirurgicos e registro dos progressos. Prescrever dieta balanceada a todos os
animais. Monitorar peso e crescimento dos animais. Solicitar junto ao setor de compras a aquisicao
de medicamentos, equipamentos, insumos veterinarios, laboratoriais e equipamentos e ferramentas
de manejo. Administrar medicamentos adequados ao tratamento dos animais. Acondicionar
medicamentos, equipamentos e acessoérios de forma organizada e segura. Monitorar postura de
ovos, realizar a pesagem e ovoscopia. Relatar ocorréncias referentes ao plantel a coordenacéo da
SABINA e responsavel técnico pelo setor reservado para a fauna e a flora na Sala da Vida. Realizar
necropsia em animais que vierem a obito e avaliar qualquer doenga ou ferimento que possa estar
presente e consequentemente colocar em risco os demais individuos. Acompanhar transporte de
animais em caso de emergéncias médicas, transferéncia e recebimento de animais. Desenvolver
demais atividades correlatas ao cargo, com emisséo de Anotagao de Responsabilidade Técnica
(ART), junto ao CRMV-SP, pelo Zooldgico Municipal da SABINA.

Perfil: Ensino superior completo em Medicina Veterinaria e experiéncia comprovada de no minimo,
02 anos, de atuacao em clinicas veterinarias que atendam animais silvestres, ou em

MEDICO VETERINARIO TECNICO RESPONSAVEL

Funcéao/Atribuicdo: Desenvolver atividades correlatas ao cargo, com emissado de Anotacao de
Responsabilidade Técnica (ART), junto ao CRMV-SP, pelo Zooldgico Municipal da SABINA.

Perfil: Ensino superior completo em Medicina Veterinaria e experiéncia comprovada de no minimo,
02 anos, de atuagao em clinicas veterinarias que atendam animais silvestres, ou em
aquarios/zoolégicos.

TRATADOR DE ANIMAIS

Funcéo/ Atribuicdo: Desempenhara atividades de procedimentos técnicos e operacionais, que
envolvem manejo e ou contencao de animais, preparo e distribuicdo de alimentagao, auxilio na
identificagcéo, no tratamento e na reabilitagdo de animais, cuidados com filhotes, monitoramento da
saude e do comportamento animal (doencas, trauma, peso, consumo de alimentos, dieta, copula,
gestacao, temperatura de recintos e animais, estresse, agressividade, entre outros), auxilio na carga
e descarga de produtos (alimento, materiais de limpeza etc.), confecgéo de itens de enriquecimento
e aplicagao de técnicas de condicionamento operante com reforgo positivo, coleta de vegetacao para
ambientacao e a limpeza de recintos de animais, entre outras atividades correlatas ao cargo.

Perfil: Ensino médio com experiéncia no cargo ou superior completo na area de biologia. Desejavel
curso de mergulho.

EDUCADOR

Funcéao/Atribuicao: Apoiara o atendimento de educandos pela Sala da Vida, fara a elaboragao de
planos de aula, propostas de oficinas e a producao de conteldos pedagdgicos sobre educagao
ambiental, atuara na formagao de professores e de profissionais atuantes na mediacao dos
atendimentos realizados na Sabina.

Perfil: profissional com nivel superior, licenciatura em biologia.

GERENTE DE PLANEJAMENTO E PROJETO

Funcao/Atribuicdo: Realizara o processo de compras de materiais e servigos, acompanhando o
cronograma estabelecido, as rotinas administrativas e contabeis da parceria. Acompanha e realiza
os langcamentos fiscais do processo de prestagao de contas do termo de parceria, encaminhando a
diretoria do instituto para conferéncias e aprovacgao.

Perfil: Superior Completo, pés-graduado, com experiéncia em geréncia de projetos em parcerias
(OSCIP).
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CONTADOR (AUDITORIA INDEPENDENTE)

Funcao/Atribuicao: Profissional encarregado de realizar a auditoria intependente de contas
vinculadas ao termo de parceria.

Perfil: Contador com registro em conselho de classe e experiéncia em terceiro setor.

ANALISTA ADMINISTRATIVO E RH

Funcao/Atribuicao: Profissional encarregado de rotinas administrativas, cotagcdes para processos de
compras, organizagao de arquivos, revisbes de documentos, controle de recursos humanos (escalas
de trabalho, folhas de ponto e holerites) entre outras atividades correlatas ao cargo.

Perfil: Ensino superior concluido em administragdo ou areas correlatas.
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| QUADRO DE DESPESAS MENSAIS COM RECURSOS HUMANOS - NOVEMBRO/2024 A FEVEREIRO/2025 |
VALOR REFERENCIAL INDIVIDUAL POR FUNGAO (CONTRATOS POR REGIME CELETISTA)

- . Encargos
CargolFungao CH/Mensal Basesfr:::,‘i’ wual | INSALUBRIDADE E""(‘;E‘T’; §‘§Z;a's Soctals 'Nfzssgzt,;"’)"a'

(PIS 1%)
COORDENADOR DE PROJETO 198h R$ 5.163,79 | R$ - R$ 413,10 | R$ 51,64 | R$ 1.390,61
ANALISTA ADMINISTRATIVO E DE RH 198h R$ 3.839,11 [ R$ - R$ 307,13 | R$ 38,39 | R$ 1.033,87
EDUCADOR 198h R$ 3.290,66 | R$ - R$ 263,25 | R$ 32,91 | R$ 886,17
TRATADOR DE ANIMAIS 198h R$ 2.042,27 | R$ 564,80 | R$ 208,57 | R$ 26,07 | R$ 549,98
MEDICO VETERINARIO 198h R$ 6.104,01 | R$ 564,80 | R$ 533,50 | R$ 66,69 | R$ 1.643,81
MEDICO VETERINARIO RESPONSAVEL TECNICO 20h R$ 1.412,00 | R$ - R$ 112,96 | R$ 14,12 | R$ 380,25
BIOLOGO 198h R$ 4.353,40 | R$ 564,80 | R$ 393,46 | R$ 49,18 | R$ 1.172,37
TECNICO DE MANUTENCAO | 198h R$ 4.782,43 | R$ - R$ 382,59 | R$ 47,82 | R$ 1.287,91
TECNICO DE MANUTENCAO I 198h R$ 3.290,66 | R$ 564,80 | R$ 308,44 | R$ 38,55 | R$ 886,17

Nota: Os valores descontados dos funcionarios em Folha de Pagamento (ex.: INSS, IRRF, contribuigéo sindical etc.) compdem o valor de Salario Base. Os estagiarios
receberao vale transporte e seguro de vida, conforme Lei do Estagio. Foi aplicado o valor de insalubridade (risco operacional) sendo 40% sobre o valor do salario minimo
vigente, conforme as fungdes que a Lei exige. As fungdes de "médico veterinario" e "médico veterinario responsavel técnico" podem ser desempenhadas por dois
profissionais ou um unico profissional, conforme a necessidade da parceria.

VALORES (POR GRUPO DE FUNGCOES) - CONTRATOS POR REGIME CELETISTA

SALARIO BASE +

at. Cargo/Fungio 'Nfé.';l;ﬁﬁ'gﬁgE SOE;?:'_Q:ETS Sf:;?s’?ﬁ s P;:g:al SUBTOTAL MENSAL
1 |COORDENADOR DE PROJETO R$ 516379 | R$ 413,10 | R$ 51,64 | R$ 1.390,61 | R$ 7.019,14
1 |ANALISTA ADMINISTRATIVO E DE RH R$ 3.839,11 | R$ 307,13 | R$ 38,39 | R$ 1.033,87 | R$ 5.218,50
1 |EDUCADOR R$ 3.290,66 | R$ 263,25 | R$ 32,91 | R$ 886,17 | R$ 4.472,99
2 |TRATADOR DE ANIMAIS R$ 521414 | R$ 417,13 | R$ 52,14 | R$ 1.404,17 | R$ 7.087,58
1 [MEDICO VETERINARIO R$ 6.668,81 | R$ 533,50 | R$ 66,69 | R$ 179591 | R$ 9.064,91
1 |MEDICO VETERINARIO RESPONSAVEL TECNICO | R$ 1.412,00 | R$ 112,96 | R$ 14,12 | R$ 380,25 | R$ 1.919,33
1 |BIOLOGO R$ 491820 | R$ 39346 | R$ 49,18 | R$ 1.324,47 | R$ 6.685,31
1 [TECNICO DE MANUTENCAO | R$ 478243 | R$ 382,59 [ R$ 47,82 | R$ 1.287,91 | R$ 6.500,76
1 [TECNICO DE MANUTENCAO II R$ 3.85546 | R$ 308,44 | R$ 38,55 | R$ 1.038,28 | R$ 5.240,73
10 R$ 39.144,60 | R$ 3.131,57 | R$ 391,45 | R$  10.541,64 | R$ 53.209,25

COMPOSIGAO MENSAL DE VALORES - RH (Regime Celetista)

FOLHA DE PAGAMENTO MENSAL + ENCARGOS R$ 53.209,25
VALOR RESERVADO PARA UTILIZAGAO COM BENEFiCIOS R$ 3.900,00
RECOLHIMENTO REFERENTE A 13° SALARIO R$ 4.434,10
RECOLHIMENTO REFERENTE A 1/3 DE FERIAS R$ 1.478,03
TOTAL MENSAL RH R$ 63.021,38
9,00 % DE PROVISIONAMENTO MENSAL PARA RESCISOES R$ 4.788,83

*Nota: O periodo de contratagdo de RH compreende 12 meses, com planilhas divididas conforme a variagéo de salarios atualizada por dissidio. A atuagdo dos profissionais tem inicio em
26/10/2024 e término em 25/10/2025.
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QUADRO DE DESPESAS MENSAIS COM RECURSOS HUMANOS - MARCO A OUTUBRO/2025

VALOR REFERENCIAL INDIVIDUAL POR FUNGAO (CONTRATOS POR REGIME CELETISTA) com dissidio de 5,23%

A - Encargos
CargolFungao CH/Mensal Bas:ﬁ:ﬁ;‘: Sual INSALUBRIDADE E""(T:E.‘in?,z;a's Socials 'Nfzsszzto:;“a'

(PIS 1%)
COORDENADOR DE PROJETO 19h | Rs 5433,86 | R$ S 43471|Rs 5434 |R$ 146334
ANALISTA ADMINISTRATIVO E DE RH 19%h | Rs 4.039,90 | R$ S 323,19 |[RS 4040 |R$ 1087,94
EDUCADOR 19%h | Rs 3462,76 | R$ S 277,02 |RS 3463 | R$ 932,52
TRATADOR DE ANIMAIS 19h | Rs 2.149,08 | RS 564,80 | R$ 21741|R$ __ 27,14|R$ 578,75
MEDICO VETERINARIO 19%h | Rs 642325 | RS 564,80 | R$ 550,04 |[RS 69,88 | R$ 172978
MEDICO VETERINARIO RESPONSAVEL TECNICO 20n | Rs 148585 | R$ S 11887 |[R§ 14,86 | R§ 400,14
BIOLOGO 1980 | RS 458108 | RS 564,80 | RS 41167 | RS 5146 | R§ 123369
TECNICO DE MANUTENCAO | 19h | Rs 5032,55 | R$ S 40260 |RS 50,33 | R§ 135527
TECNICO DE MANUTENCAO Il 19%h | Rs 3462,76 | R$ 564,80 | R$ 32220 RS 4028 |R$ 932,52

Nota: Os valores descontados dos funcionarios em Folha de Pagamento (ex.: INSS, IRRF, contribuigdo sindical etc.) compdem o valor de Salario Base. Os estagiarios receberao
vale transporte e seguro de vida, conforme Lei do Estagio. Foi aplicado o valor de insalubridade (risco operacional) sendo 40% sobre o valor do salario minimo vigente, conforme

as fungdes que a Lei exige. As fungdes de "médico veterinario”

profissional, conforme a necessidade da parceria.

e "médico veterinario responsavel técnico" podem ser desempenhadas por dois profissionais ou um tnico

VALORES (POR GRUPO DE FUNCOES) - CONTRATOS POR REGIME CELETISTA

SALARIO BASE +

e orone” | soumarers | soswcms | pasona
1 |COORDENADOR DE PROJETO R$ 5.433,86 | R$ 434,71 | R$ 54,34 | R$ 1.463,34 | R$ 7.386,24
1 |ANALISTA ADMINISTRATIVO E DE RH R$ 4.039,90 | R$ 323,19 [ R$ 40,40 | R$ 1.087,94 | R$ 5.491,43
1 |EDUCADOR R$ 3.462,76 | R$ 277,02 | R$ 34,63 | R$ 932,52 | R$ 4.706,93
2 |TRATADOR DE ANIMAIS R$ 5.427,76 | R$ 434,22 | R$ 54,28 | R$ 1.461,70 | R$ 7.377,96
1 [MEDICO VETERINARIO R$ 6.988,05 | R$ 559,04 | R$ 69,88 | R$ 1.881,88 | R$ 9.498,86
1 [MEDICO VETERINARIO RESPONSAVEL TECNICO | R$ 1.485,85 | R$ 118,87 | R$ 14,86 | R$ 400,14 | R$ 2.019,71
1 [BIOLOGO R$ 5.145,88 | R$ 411,67 | R$ 51,46 | R$ 1.385,79 | R$ 6.994,80
1 |TECNICO DE MANUTENCAO | R$ 5.032,55 | R$ 402,60 | R$ 50,33 | R$ 1.355,27 | R$ 6.840,75
1 |TECNICO DE MANUTENCAO I R$ 4.027,56 | R$ 322,20 [ R$ 40,28 | R$ 1.084,62 | R$ 5.474,66
10 R$  41.044,17 | R$ 3.283,53 | R$ 410,44 | R$ 11.053,19 | R$ 55.791,34

COMPOSIGAO MENSAL DE VALORES - RH (Regime Celetista)

FOLHA DE PAGAMENTO MENSAL + ENCARGOS R$ 55.791,34
VALOR RESERVADO PARA UTILIZAGAO COM BENEFICIOS R$ 4.103,97
RECOLHIMENTO REFERENTE A 13° SALARIO R$ 4.649,28
RECOLHIMENTO REFERENTE A 1/3 DE FERIAS R$ 1.549,76
TOTAL MENSAL RH R$ 66.094,35
9,00 % DE PROVISIONAMENTO MENSAL PARA RESCISOES R$ 5.021,22

*Nota: O periodo de contratagdo de RH compreende 12 meses, com planilhas divididas conforme a variagédo de saldrios atualizada por dissidio. A atuagao dos profissionais tem inicio em
26/10/2024 e término em 25/10/2025.
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VALORES DE PREVISAO DE RECURSOS HUMANOS PESSOA JURIDICA (AUTONOMO/MEI)

Qt. Funcéo Cor:::ztea\géo Valor (Palz'ts)ﬁal) Valor Mensal Vp(:_ 20 E:::;AL
1 GERENTE DE PLANEJAMENTO E PROJETO 12 R$ 6.750,00 | R$ - R$ 6.750,00 | R$ 81.000,00
1 |CENOGRAFO 6 R$  6.600,00 | R$ - R$  6.600,00 | R$ 39.600,00
1 CONTADOR AUDITORIA INDEPENDENTE 1 R$ 7.200,00 | R$ 1.440,00 | R$ 8.640,00 | R$ 8.640,00
3 R$ 20.550,00 [ R$ 1.440,00 [ R$ 21.990,00 | R$ 129.240,00

X SANTO ANDRE

16
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PREVISAO DE DESPESAS GERAIS (ANUAL)

DESPESAS ORGAMENTARIAS

Despesas para a execugao do projeto

Valor Previsto (R$)

Recursos Humanos (incluindo: beneficios, 13° Salario e Férias) R$ 780.840,31
Recursos Humanos Pessoa Juridica (Autbnomos e MEI) R$ 129.240,00
Materiais de Consumo R$ 202.776,46
Servigos de Terceiros 1,23 R$ 564.602,00
Utilidade Publica R$ 5.640,00
Combustivel R$ 1.000,00
Materiais Permanentes R$ 65.990,00
Total de Despesas R$ 1.750.088,77
Provisao para rescisoes trabalhistas R$ 59.325,08
TOTAL PREVISTO R$ 1.809.413,85

1. Devendo constar a apresentagao do contrato para servigos continuos.
2. Somente para servigos e afins realizados na execugao do objeto.

3. Inclui despesas com publicidade de caracter informativo, referente a publicagao oficial do extrato de execugao
fisica e financeira do TP e a publicagao do balango patrimonial da entidade, com obrigatoriedades geradas pelo TP

previstas na IN 01/2020 TCE-SP.

LR
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CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
MES / ANO PARA REPASSE VALOR

Novembro/2024 R$ 150.784,49
Dezembro/2024 R$ 150.784,49
Janeiro/2025 R$ 150.784,49
Fevereiro/2025 R$ 150.784,49
Marco/2025 R$ 150.784,49
Abril/2025 R$ 150.784,49
Maio/2025 R$ 150.784,49
Junho/2025 R$ 150.784,49
Julho/2025 R$ 150.784,49
Agosto/2025 R$ 150.784,49
Setembro/2025 R$ 150.784,49
Outubro/2025 R$ 150.784,46

TOTAL R$ 1.809.413,85

VIGENCIA DO PLANO DE TRABALHC

O presente instrumento vigorara entre: 27 de outubro de 2024 a 26 de outubro de 2025.

Santo André, de outubro de 2024.

Erica Aparecida Ferreira da Silva
Secretéaria de Educacao

Everton da Silva Vasconcelos

Presidente do Instituto de Formagao Educacional e Empresarial Continua - IFEEC
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2025

PLANO DE TRABALHO

(Decreto Municipal n° 16.314 de 17 de agosto de 2012, art. 2°, § 1° e § 2°)
Termo de Parceria n° 04/2020 - 4° Aditivo
Vigéncia de 27/10/2024 até 26/10/2025

OBJETO: Agdes e servigos de cooperagdo técnica para a execugdo de projeto pedagdgico e para a prestagdo de servigos especializados de suporte de
manejo da fauna e da flora, gerenciamento, operacionalizagdo e manutengdo do sistema de suporte a vida e dreas técnicas, apoio administrativo,
educacdo ambiental e m&o de obra qualificada, visando o atendimento de todas as necessidades do espaco reservado a fauna e a flora na Sala da Vida
da SABINA Escola Parque do Conhecimento, em especifico os espagos pedagdgicos: aqudrios, pinguindrio, terrdrio, laboratério, quarentena de animais e
setor extra, conforme termo de referéncia.

INSTITUTO DE FORMAGAO EDUCACIONAL E EMPRESARIAL CONTINUA - IFEEC

CNPJ: 08.586.164/0001-64
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QUALIFICAGAO DA ENTIDADE EXECUTORA

O Instituto de Formacédo Educacional e Empresarial Continua - IFEEC é uma organizacado
governamental sem fins lucrativos, sediada no municipio de Santo André, fundada em 27 de outubro
de 2006, e qualificada como Organizagao da Sociedade Civil de Interesse Publico — OSCIP.

Criada com o propdsito de desenvolver programas de educacdo para apoio a alfabetizacao cientifica,
a educacdo ambiental, ao desenvolvimento da criatividade e da autonomia, visando desmistificar as
ciéncias usando o brincar, a experimentagao e a problematizacao dialdgica como caminhos de
aprendizagem.

A OSCIP considera um pressuposto do trabalho educacional a integracao do corpo docente, dos
funcionarios, dos alunos e suas familias, em uma comunidade dindmica e colaborativa. Atuamos
através da interdisciplinaridade aplicada de forma ludica e problematizada para uma aprendizagem
intencional espiralada.

O IFEEC tem estrutura organizacional composta por: Conselho Administrativo, Conselho Fiscal e a
Assembleia Geral, composta pelos associados.

MISSAO

Promover o conhecimento cientifico como forma de experimentar, observar e refletir sobre a
realidade, atuando em rede, como multiplicador de estratégias pedagdgicas para a transformacgao
social brasileira.

VISAO
Ser reconhecido por contribuir para formacgdo de ecossistemas comunicativos e relacionais de
aprendizagem, inovando a forma de aprender.

Principais linhas de agao:

-Desenvolver programas de educacao e assisténcia social;

-Organizar eventos, seminarios, exposicoes, ciclo de palestras e treinamentos;

-Gerir projetos, manter, defender e apoiar agdes nas areas de preservacao e conserva¢do do meio
ambiente, desenvolvimento da educa¢do ambiental e promoc¢édo ao desenvolvimento sustentavel
através da operacionalizagado de zoolégicos, aqudrios e escolas de educagao ambiental;
-Organizar e administrar educag¢do formal infantil, fundamental, médio e superior;

-Desenvolver atividades de extensdo e pesquisa;

-Integrar atividades educacionais com o setor empresarial e governamental;

-Promover e organizar cursos profissionalizantes e de atualizacdo profissional com gratuidade,
conforme legislacao vigente;

-Desenvolver e gerir programas e agdes nas areas da educacado, cultura, esportes em todos os
seguimentos e a promogao gratuita da educagao.
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JUSTIFICATIVA

A manutencgdo do Termo de Parceria n2 04/2020 visa atuar junto a Secretaria de Educacgdo da Prefeitura Municipal de
Santo André para oferecer ferramentas de aprendizagem relacionadas ao curriculo de Ciéncias da Natureza, em especial
a area de Educagdo Ambiental e Sustentabilidade.

Este Plano de Trabalho compreende o 42 Termo Aditivo do Termo de Parceria n2 04/2020, com vigéncia de 27/10/2024
até 26/10/2025, totalizando 12 meses de execugdo. A renovac¢do da visa a continuidade do projeto pedagdgico
desenvolvido na SABINA para proporcionar aos alunos ricos espagos de aprendizagem, como um laboratério vivo que
apoia a pratica escolar quanto ao desenvolvimento do curriculo relacionado a educagdo ambiental e sustentabilidade. O
projeto foi criado para realizar o gerenciamento, a operacionalizagdo de servigos especializados de suporte de manejo
de fauna e a flora, operagdo e manutencdo do sistema de suporte a vida e areas técnicas da Sala da Vida na SABINA
Escola Parque do Conhecimento, incluindo o desenvolvimento de agdes pedagdgicas de educagdo ambiental junto a
alunos e professores. No Ultimo ano de execugdo, o projeto desenvolvido atingiu os objetivos e metas estabelecidas,
sendo avaliado satisfatoriamente pelos benecifiarios e pela Comissdo de Avaliagdo do Projeto, constatando os efetivos
resultados pedagdgicos atingidos por meio de vivéncias, roteiros, oficinas e cursos sobre educagdo ambiental.

Dado o cendrio de contencgdo de custos da Secretaria de Educagdo de Santo André, foi realizado um estudo quanto as
agOes necessarias para alcancar os objetivos da parceria, EM QUE FORAM SUPRIMIDAS ALGUMAS METAS E ATIVIDADES
visando a reducdo.

ATUALIZACOES NO PLANO DE TRABALHO

RECURSOS HUMANOS: Visto que a atuagao dos profissionais acontece por escala, tendo variagdo quanto a atuagdo aos
finais de semana e feriados, a apresentac¢do da carga horaria passou a ser mensal, e foi reduzida de 200h para 198h
mensais. Os salarios atuais foram atualizados conforme a folha de pagamento vigente.

A partir do més de margo de 2025, foram atualizados salarios conforme a previsdo de dissidio da categoria
SENALBA/SINDELIVRE. A previsdo de reajuste é calculada em com base no IPCA acumulado de 12 meses 4,23% (Inflagdo
| IBGE), mais 1% de aumento real, totalizando a previsdo de dissidio em 5,23%. Devido a ser o ultimo ano de realizagao
da parceria, o provisionamento para rescisdes foi calculado em 9% ao més.

Ha que se considerar o aumento das despesas com atualizagOes salariais previstas para 2025 e a atualizagdo de pregos
de mercado (4,23% - IPCA) em valores de materiais e servicos, até mesmo as variagdes no dolar impactam diretamente
a importagdo de insumos de aquarismo, como sal usado para salinizar a dgua do pinguinario, tanque océanico e tanque
de observagdo, aumentando os pre¢os acima do indice IPCA em alguns casos.

Visando a continuidade do projeto nos préximos 12 meses, mesmo com a atualizagdo geral de pregos/salarios e a
previsdao aumentada de rescisdes (por ser o Ultimo ano de execugdo da parceria), algumas metas foram suprimidas e
categorias de despesas foram ajustadas buscando a redugdo no valor total de desembolso financeiro atual, realizado
pela Secretaria de Educagdo de Santo André.

Assim, justificamos a renovagdo do objeto da parceiria plano de trabalho, com redugao no valor global da parceria para
R$1.809.413,85 (um milh3o, oitocentos e nove mil, quatrocentos e treze reais e oitenta e cinco centavos).
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OBJETIVO GERAL: Execugdo de projeto pedagdgico com prestagdo de servigos especializados de suporte de manejo da fauna e da flora da Sala da Vida da SABINA Escola Parque do Conhecimento, em especifico os espagos: aquarios, pinguinario e terrario, proporcionando satide e bem-estar
para o plantel do local e possibilitando o desenvolvimento de ag¢Ges relacionadas a educagdo ambiental que beneficiem cerca de 50 mil pessoas, entre professores, alunos, comunidade escolar e visitantes.

METAS QUANTITATIVAS

TOTAL POR PERIODO DE EXECUGAO (MINIMO /
MAXIMO)

Dias de manejo de fauna e flora, manutengdo e operagdo dos sistemas de suporte a vida*

365 dias

Alunos, professores e comunidade escolar em agdes de educagdo ambiental atendidos na SABINA**

40.000 / 60.000 beneficiarios

TOTAL

40.000/ 60.000 beneficiarios

*Nota: Os atendimentos serdo realizados presencialmente através das instalagdes da Sala da Vida, na SABINA Escola Parque do Conhecimento, e/ou através de aulas on-line e videos pedagdgicos, em meses letivos. A mediagdo serd realizada por estagiarios da SABINA, com formagdo e
orientagdo da equipe técnica do projeto. O niimero de beneficiarios pode variar conforme a modalidade de atendimento. **E responsabilidade da parceria a prestacdo de servigos especializados de suporte de manejo da fauna e da flora, gerenciamento, operacionalizagdo e manuteng&o do

sistema de suporte a vida e areas técnicas e a elaboragdo de aulas e oficinas para possibilitar os atendimentos de educagdo ambiental para alunos, professores e a comunidade escolar.

27/10 27/09
. 27/11 A|27/12 A[27/01 A|27/02 A|27/03 A[27/04 A|27/05 A|27/06 A[27/07 A|27/08 A
OBIJETIVOS ESPECIFICOS METAS RESULTADO ATIVIDADES A 26/12 | 26/01 | 26/02 | 26/03 | 2604 | 26/05 | 26/06 | 26/07 | 26/08 | 26/09 A
26/11 26/10
1. Realizagdo de MANEJO ADEQUADO DE |1.1 Meta Qualitativa: O MANEJO ADEQUADO 1.1.1.1 AgBes de suporte e manejo de X X X X X X X X X X X X
FAUNA E FLORA do plantel existente nos  [DO PLANTEL, possibilitard o desenvolvimento plantel.
aquarios (tanque oceanico, tanque de saudavel dos animais e a realizagdo de acdes |1.1.1 Resultados qualitativos: O manejo
observagdo e aquario de recife de corais), |de educagdo ambiental junto a Rede adequado do plantel, contribuiré para o
pinguinario e terrario. Municipal de Ensino de Santo André, outras |desenvolvimento saudével dos animais e para o
redes e visitantes. seu bem-estar. Verificagdo por fichas de registros
do bidlogo, em relatdrio.
Meta Quantitativa: Realizagdo de agGes de
manejo do plantel da Sabina com cerca de Resultados quantitativos: A¢Ges diarias (366 dias)
100 animais diariamente contabilizando 366 |de alimentac&o e limpeza dos recintos.
dias de manejo.
1.1.2.1. Tratamento veterindrio X X X X X X X X X X X X

1.1.2 Resultados qualitativos: Acompanhamento
continuo dos animais, observagdo
comportamental e de saude. Tratamentos
veterindrios, exames preventivos e para
diagnostico realizados conforme a necessidade
dos animais. Verificagdo por fichas de registros
veterindrios em relatério.

Resultados quantitativos: Suplementagdo didria
(366 dias). Agdes de biometria periddica de
acordo com a espécie. Realizagdo de exames
preventivos uma vez ao ano.
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tad litati p 1.1.3.1 Agdes de Enriquecimento P P P P P P P P P P P X
1.1.3 Resultados qualitativos: Bem-estar dos Ambiental X X X X X X X X X X X

animais do plantel, estimulo aos
comportamentos naturais e redugdo de estresse
e comportamentos estereotipados. Verificagdo
por fichas de registros do biélogo, em relatério.

Resultados quantitativos:

Ao menos uma agdo de enriquecimento
ambiental, realizada semanalmente, em cada
recinto. Totalizando 230 agdes de
enriquecimento ambiental em 12 meses.

1. Realizagdo de MANEJO ADEQUADO DE FAUNA E FLORA do plantel existente nos aqudrios (tanque ocednico, tanque de observagdo e aquario de recife de corais), pinguinério e terrario.
As agdes serdo desenvolvidas para garantir uma qualidade de vida a fauna local semelhante a vivenciada por cada espécie em vida livre, cumprindo as especificagdes e exigéncias de normativas relacionadas a classificagdo do espago como Zooldgico, Categoria C, e buscando proporcionar
saude e bem-estar para a biodiversidade do espago.

As agdes de suporte e manejo de plantel serdo realizadas de forma continua, dentre elas cita-se:

- Alimentagdo dos animais diariamente;

- Biometria periddica;

- Higienizagdo dos recintos diariamente;

- Sifonagem dos recintos aquaticos duas vezes por semana;

- Registros em ficha individuais de cada animal;

- Registros em caderno de monitoramento comportamental;

- Acompanhamento e tratamento veterindrio, com a realizagdo de exames, aplicagdo de medicagdo conforme necessidade, e demais procedimentos veterinarios;

- Realizagdo de exames preventivos uma vez no ano, para monitoramento da satde dos animais;

- Agdes de Enriquecimento Ambiental aplicadas semanalmente em todos os recintos para favorecer a saude mental e bem-estar dos animais do plantel.

2. OPERACAO E MANUTENGAO do sistema |2.1 Metas Qualitativas: O atendimento as 2.1.1 Resultados Qualitativos: Boas condigdes 2.1.1.1 Monitoramento e manutengdo de X X X X X X X X X X X X
de suporte a vida e dreas técnicas da Sala |especificagdes e exigéncias normativas de ambientais em todos os recintos. Pardmetros Aquario Marinho (Tanque Oceénico)
da Vida. manejo de fauna silvestre em cativeiro, com [fisico-quimicos controlados e estaveis com

MONITORAMENTF)' E’MANUTE'NCAO ) registros apresentados em relatério. 2.1.1.2 Monitoramento e manutencao de X X X X X X X X X X X X

adequados, permitird um ambiente saudavel «

o i o . Tanque de Observagdo

aos animais do plantel e ainda favorece a Resultados Quantitativos: Monitoramento de

fungdo pedagdgica nos atendimentos Pardmetros fisico-quimicos ambientais em

realizados na Sabina. recintos realizados duas vezes por semana com |2.1.1.3 Monitoramento e manutengio de X X X X X X X X X X X X

realizacdo de agGes para controle da qualidade  |Pinguinério

Metas Quantitativas: Manter os parametros |da agua visando o bem-estar animal. Realizagdo

. . " . ., [2.1.1.4 Monitoramento e manutengdo de X X X X X X X X X X X X
ambientais em valores adequados aos de operagdes de tratamento no sistema de redso L. R R
. . Rk . . . . Aquério de Recife de Corais
animais conforme condigdes ambientais de |de dgua semanalmente, trocas parciais de dgua
cada recinto. (TPAs). Revisdo das bombas hidraulicas

2.1.1.5 Monitoramento e manutengdo de X X X X X X X X X X X X

mensalmente; Revisdo dos quadros elétricos o o
Terrario (Serpentario)

bimestralmente; ManutengGes mensais nos
equipamentos de suporte a vida.




IFEEC

Instituto de Formacéo Educacional
¢ Empresarial Continua T

2.2 Metas Qualitativas: Realizagdo de 2.2.1. Resultados Qualitativos: Adequagdes 2.2.1.1. Adequagdes técnicas nos setores P X
ADEQUACOES TECNICAS visando fisicas para adequagdes técnicas e melhoria da de suporte.
aprimoramentos em areas operacionais e o |logistica de trabalho nos espagos operacionais e
atendimento as normas técnicas. de manejo.

Metas Quantitativas: Melhoramento técnico |Resultados Quantitativos: 02 setores de suporte
em 02 ambientes. readequados.

2. OPERACAO E MANUTENGAO do sistema de suporte a vida e dreas técnicas da Sala da Vida.
A operagdo e manutengdo didria desse sistema sdo essenciais para prevengdo e corregdo dos equipamentos, mantendo-os em funcionamento adequado e de acordo com o necessério para cada recinto.

2.1. Monitoramento e Manutengdo

Ocorrera o monitoramento continuo de todos os componentes do sistema de suporte a vida, bem como das condigdes dos recintos que garantem o bem-estar adequado ao plantel através da mensuragdo de parametros fisicos quimicos e biolégicos. A avaliagdo e manutengdo dos
equipamentos que compde este sistema ocorrerd de forma preditiva, preventiva e corretiva.

Além das a¢des de manutengdo corretiva que ocorrerdo conforme demanda, as principais agdes de monitoramento e manutengao planejadas sdo:

- Teste dos parametros de qualidade da agua realizados duas vezes por semana;

- Agdes de controle da qualidade da dgua realizados semanalmente e sob demanda;

- Revisdo das bombas hidraulicas mensalmente;

- Revisdo dos quadros elétricos bimestralmente;

- Reparos e higienizagdo do ar-condicionado do Pinguinario, conforme a necessidade;

- Troca periddica das midias do sistema de filtragem de dgua, conforme a necessidade.

Esta prevista a aquisi¢do de bens permanentes para a substituicdo de equipamentos que estdo no fim da vida util devido a salinidade e uso continuo, além de equipamentos de uso veterindrio e o manejo e manutengdo de wetlands construidas etilizadas no sistema de tratamento de agua.

2.2. Realizagdo de ADEQUACOES TECNICAS nos setores, recintos e sistemas de suporte a vida.
As adequagdes técnicas visam o melhoramento dos diversos elementos que compde o zooldgico da Sabina, conferindo maior eficiéncia e seguranca aos diferentes processos.

Compreende adequagdes técnicas na estrutura dos espagos de suporte (quarentena e setores extra) referente a ponto hidraulico e vazdo de ar dos recintos, e melhoria na estrutura para organizagdo de materiais.

Interferéncias externas: alteragdes no més de execugdo devido a inviabilidade de execugdo por uso da sala da vida em atividades pedagdgicas, ou manutengdes estruturais em recintos sob responsabilidade de outras equipes coordenadas pela Prefeitura de Santo André.

3. RENOVACAO de instalacdes pedagdgicas |3.1 Meta Qualitativa: A RENOVACAO DE 3.1.1. Resultado Qualitativo: Renovagdo de 3.1.1.1. Renovagdo de plantel P X P X
do Zoo Sabina, para possibilitar o PLANTEL nos recintos, proporcionando ages |plantel, favorecendo o processo educativo,
desenvolvimento de aulas de educagdo de educagdo ambiental para alunos, fornecendo novas ferramentas pedagdgicas
ambiental. comunidade escolar e publico geral. através do acervo vivo, bem como a ampliagdo
de possibilidades de pesquisa acerca destes

Meta Quantitativa: Reposi¢do de animais animais, favorecendo as agdes de conservagdo da

nos recintos do Zoo Sabina conforme biodiversidade.

demanda, visando manter a média de 100

individuos no plantel da Sabina. Resultado Quantitativo: Plantel com cerca de

100 animais nos recintos do Zoo Sabina.

3.2 Meta Qualitativa: A RENOVAGAO DE 3.2.1 Resultados Qualitativos: Avaliagdo 3.2.1.1. Renovagdo da cenografia externa P X
ACERVOS PEDAGOGICOS e apoio pedagégico |[satisfatoria de beneficiarios quanto aos do Expositor de Conchas
em comunicagdo visual contribuirdo parao |ambientes pedagdgicos de educagdo ambiental
aprimoramento dos espagos de aula e para a |na Sala da Vida.

conscientizagdo sobre a conservagdo da
biodiversidade, beneficiando alunos, Resultados Quantitativos: Renovagdo de 01
professores e a comunidade escolar em acervo pedagogico. Manutengdo sob demanda
aces de educa¢do ambiental. em espacos e acervos pedagogicos.
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Meta Quantitativa: Renovagdo de 01 acervo
pedagdgico e manutengdo sob demanda da
cenografia e comunicagdo visual dos 05
recintos da Sala da Vida.

ﬁé?ﬁ:eq-i
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3.2.1.2. Manutengdo da cenografia e P X

comunicagdo visual dos recintos e
instalagdes do zooldgico

DESCRIGAO DAS ATIVIDADES: OBJETIVO ESPECIFICO 3

3.1. ARENOVACAO DE PLANTEL nos recintos, proporcionando beneficios educacionais tanto aos alunos quanto ao publico, bem como ampliar as possibilidades de pesquisa acerca destes animais, favorecendo as agdes de conservacdo da biodiversidade.

- Reposigcdo de animais nos recintos, visando a manutengdo do plantel da Sabina; considerando a seguinte média de animais por recinto: Tanque Oceanico - 40, Pinguinario - 25, Tanque de Observagdo - 15, Recife de corais - 18, serpentario - 2.

- Criagdo de protocolos de manejo para cada nova espécie introduzida, incluindo cardapios de alimentagdo;
- Realizagdo de treinamentos para a equipe a respeito do manejo de novos animais;
- Criagdo de fichas de manejo e cadernos de comportamento para registros sobre os animais introduzidos.

3.2 A RENOVAGAO, RESTAURACAO DE ACERVOS PEDAGOGICOS contribuirdo para o aprimoramento dos espacos de aula e para a conscientizacdo sobre a conservacio da biodiversidade, beneficiando alunos, professores e a comunidade escolar em a¢des de educagdo ambiental.
Esta prevista a realizagdo das agGes, descritas a seguir:
- Renovagdo da cenografia externa do Expositor de Conchas, visando a conformidade desta instalagdo com a identidade visual da Sala da Vida;

- Agdes de manutengdo periddica e de restauragdo sob demanda, da cenografia e comunicagdo visual dos recintos e instalagdes, garantindo maior durabilidade, bem como favorecendo os aspectos visuais e agdes de educagdo ambiental.

Interferéncias externas: alteragdes no més de execugdo devido a inviabilidade de execugdo por uso da sala da vida em atividades pedagdgicas, ou manutengdes estruturais em recintos sob responsabilidade de outras equipes, coordenadas pela Prefeitura de Santo André.

4. Realizagdo de agBes pedagogicas
relacionadas &8 EDUCAGAO AMBIENTAL
utilizando os espagos pedagégicos da Sala
da Vida como recursos didaticos para a
aprendizagem interdisciplinar e
possibilitando a realizagdo de aulas
complementares junto a alunos, a
capacitagdo para professores, além da
popularizagdo do conhecimento cientifico
junto a outros grupos, comunidade escolar
e visitantes.

4.1 Metas Qualitativas: o apoio técnico e 4.1.1 Resultados Qualitativos: Favorecer o 4.1.1.1. Apoio técnico e pedagégico PX PX PX PX PX PX
pedagdgico para que a equipe de estagiarios |aprendizado de educandos em aulas sobre educagdo ambiental no
e mediadores da Sabina realizarem os complementares acerca do contetido de ciéncias |atendimento de alunos e professores nas
atendimentos escolares em um laboratério |da vida, bem como engajamento na conservagdo |instalagdes da Sala da Vida.
vivo de aprendizagem, complementando as |da biodiversidade através da educagdo
ac¢des de educagdo basica. ambiental. Avaliagdes satisfatdrias quanto ao
desenvolvimento de aulas em, ao menos, 80%
Metas Quantitativas: Realizagdo de um dos atendimentos escolares realizados.
processo continuo de formagdes com Resultados Quantitativos: Realizagdo de ao
estagiarios e dediadores atuantes na Sabina, |menos 12 encontros formativos para estagiarios
visando o atendimento de 60 mil vinculados a Secretaria de Educagdo de Santo
beneficiarios ao ano. André e demais integrantes da equipe educativa
atuantes na Sabina Escola Parque do
Conhecimento.
4.2 Meta Qualitativa: A realizagdo de 4.2.1 Resultados Qualitativos: Engajamento da  |4.2.1.1 Programagdo de Férias P X

PROGRAMACAO DE FERIAS contribuira para a
popularizagdo do conhecimento cientifico
junto a comunidade escolar e municipes.

Meta Quantitativa: Realizagdo de 01
agdo/oficina por programacdo de Férias na
Sabina (janeiro e julho/2024), junto a
comunidade escolar e municipes, totalizando
02 agdes/oficinas em 12 meses.

comunidade escolar e municipes nas tematicas
ambientais e sensibilizagdo deste publico acerca
da conservagdo da biodiversidade.

Resultados Quantitativos: 40 vagas para
beneficiarios nas agbes/oficinas realizadas
durante a programacao de férias (20 vagas por
oficina).
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4.3 Meta Qualitativa: A realizagdo de agdes
de educagdo ambiental junto aos alunos e
comunidade escolar por meio da
participagdo nos eventos: Junho Verde e Dia
internacional das Cidades Educadoras e a
produgdo de videos de educagdo ambiental.

Meta Quantitativa: Realizagdo de ao menos
02 agdes de educagdo ambiental, ao ano,
uma por evento. Realizag6a de 5 videos
sobre temas de educagdo ambiental para
divulgagdo pela plataforma Sabina Virtual

4.3.1 Resultados Qualitativos: Engajamento da |4.3.1.1 A¢Oes de educagdo ambiental nos P X P X
comunidade escolar e municipes nas temdticas  |eventos Junho Verde e Dia Internacional

ambientais e sensibilizagdo deste publico acerca |das Cidades Educadoras

da conservagdo da biodiversidade.

Resultados Quantitativos: Beneficiar os

participantes nos eventos com uma agdo de

educagdo ambiental em cada evento.

4.3.2 Resultados Qualitativos: Sensibilizagdo de [4.3.2.1 Produgdo de videos de educagdo P D D X D X

alunos, professores e da comunidade escolar/
municipes acerca da conservagdo da
biodiversidade.

Resultados Quantitativos: Produgdo 05 materiais
audiovisuais sobre contetdos de educagdo
ambiental

ambiental

DESCRICAO DAS ATIVIDADES: OBJETIVO ESPECIFICO 4

4.1. Apoio técnico e pedagogico sobre educagdo ambiental no atendimento de alunos e professores nas instalagdes da Sala da Vida.

Serdo realizados doze encontros formativos presenciais ou on-line para os estagiarios do programa de estagio da Sabina, de forma a capacita-los para a mediagdo junto aos alunos e publico espontaneo que visita a Sabina. Os temas das formag&es serdo sempre relacionados ao acervo vivo
da Sala da Vida, Educagdo Ambiental e Conservagdo da Biodiversidade. Interferéncias externas: a suspensdo do programa de estagio em convénio com a Secretaria de Educagdo de Santo André. As agdes serdo desenvolvidas com embasamento pedagdgico na BNCC, no Documento Curricular
da Rede Municipal de Santo André e pelos principios da Educagdo Ambiental estabelecidos pela Politica Nacional de Educagdo Ambiental (LEI No 9.795, DE 27 DE ABRIL DE 1999.). Os atendimentos escolares s&o realizados pela equipe educativa da Sabina. O formato das aulas é desenvolvido

de forma a possibilitar a aplicagdo de metodologias ativas de aprendizagem, com orientagdo pedagdgica continua realizada pelo educador do projeto.

4.2, Arealizagdo de PROGRAMAGAO DE FERIAS contribuird para a popularizagdo do conhecimento cientifico junto & comunidade escolar e municipes.

Ser3o realizadas, 02 agdes ou oficinas, uma em cada periodo de recesso escolar (janeiro e julho/2024) junto a comunidade escolar e municipes, integrando a programagao de férias da Sabina. Os conteldos serdo desenvolvidos pelo educador atuante no projeto e poderdo incluir profissionais
externos no desenvolvimento de agdes de educagdo ambiental de forma voluntéria. O detalhamento de cada oficina sera desenvolvido e apresentado para aprovagdo da equipe gestora da Sabina. A produgdo de videos de educagdo ambiental sera realizada internamente, sobre conteudos
de educagdo ambiental a serem definidos e apresentados em relatdrios de execugdo, ampliando os materiais de apoio didatico disponibilizados na plataforma Sabina Virtual e podendo ser publicados nas redes sociais da Sabina Escola Parque do Conhecimento.

4.3 Arealizagdo de agGes de educagdo ambiental junto aos alunos e comunidade escolar por meio da participagdo nos eventos: Junho Verde e Dia internacional das Cidades Educadoras.

- Realizagdo de ao menos 01 agdo de educagdo ambiental em cada evento com participagdo da Secretaria de Educagdo.

6. GESTAO TECNICO-OPERACIONAL E
ADMINISTRATIVA da parceria,
proporcionando equipe capacitada, a
divulgagdo cientifica da agdes
desenvolvidas e procedimentos de
acompanhamento e execugdo da parceria
para o alcance dos objetivos e resultados
propostos.

6.1. Metas Qualitativas: Encontros de
PLANEJAMENTO E CAPACITACAO
possibilitardo o aprimoramento dos
conhecimentos técnico-cientificos da equipe.

Metas Quantitativas: Realizagdo de
encontros de planejamento e capacitagdo
mensais, totalizando 12 encontros.

6.1.1. Resultados Qualitativos: Aprimoramento
das metodologias adotadas nas atividades da
equipe, bem como desenvolvimento das
habilidades individuais dos profissionais.

Resultados Quantitativos: Um encontro mensal
de planejamento e/ou capacitagdo para equipe
de trabalho.

6.1.1.1 Planejamento e capacitagdo
continuada para a equipe de trabalho.

PX

PX

PX

PX

PX

PX

PX

PX PX PX PX PX
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6.2 Metas Qualitativas: A emissdo mensal 6.2.1. Resultados Qualitativos: Monitoramento |6.3.1.1. Emissdo de relatdrios de P X X X X X X X X X X X
de RELATORIOS DE EXECUCAO DA PARCERIA |das acdes realizadas no projeto e cumprimento  |execucdo de projeto e prestagio de
elaborados de forma clara e detalhada, dos objetivos propostos. contas (fiscal/administrativo e
gestdo da aplicagdo de recursos e a entrega técnico/pedagdgico)
da prestagdo de contas conforme instrugdo |Resultados Quantitativos: Produgdo mensal de
normativa viabilizardo o adequado relatdrios de execugdo do projeto e entrega de
monitoramento e avaliagdo do projeto. prestagdo de contas trimestralmente.

Metas Quantitativas: Emissdo de relatdrios
mensais, somando 12 relatdrios acerca das
acoes realizadas.

6. GESTAO TECNICO-OPERACIONAL E ADMINISTRATIVA da parceria, proporcionando equipe capacitada e os materiais e servicos adequados para o alcance dos objetivos e resultados propostos.
Faz-se necessaria a realizagdo de uma gestdo bem definida e executada para gerar resultados eficazes e alcangar todos os objetivos propostos. Para isso, propde-se uma gestdo técnico-operacional e administrativa adequada, incluindo as a¢Ges descritas a seguir:

6.1. Um encontro mensal de planejamento e/ou capacitagdo para equipe de trabalho.
Ocorrera mensalmente, ao menos uma reunido de planejamento ou capacitagdo interna da equipe de trabalho, visando o aprimoramento das agdes e dos profissionais.
Nestes encontros poderdo ocorrer capacitagdes realizadas por integrantes da equipe, especialistas externos, ou para o acompanhamento de videos, lives ou encontros formativos on-line, que corroborem para o aprimoramento da equipe.

6.2. Produgdo de relatdrios de execugdo do projeto e entrega de prestagdo de contas trimestralmente.
Visando o monitoramento e avaliagdo do projeto, serdo elaborados relatérios fiscal-administrativos e técnico-pedagdgicos referentes a execugdo do projeto e prestagdo de contas. A entrega da prestagdo de contas acontecera conforme instrugdo normativa.

X = EXECUCAO
* Cada més de execugdo inicia no dia 27 e finaliza no dia 26 do més subsequente. Os meses de execugdo do objetivo podem ser alterados durante a vigéncia da parceria, sem prejuizo da conclusdo da meta, desde que justificadas as interferéncias
externas.

P = PLANEJAMENTO

D = DESENVOLVIMENTO

= NAO PREVISTA A EXECUGAO
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DESCRIGAO DE FUNGOES DOS PROFISSIONAIS ENVOLVIDOS NO PROJETO

COORDENADOR DE PROJETO

Fungao/ Atribuigdo: Respondera pelas agdes operacionais do projeto, coordenando as equipes pedagdgica, administrativa, de
logistica e técnica. Atuara na emissao de relatérios mensais e anuais de desenvolvimento do projeto, representando a entidade na
Comisséo de Avaliagao de Projeto. Participara ativamente das decisdes junto aos demais profissionais sobre as a¢des desenvolvidas.
Sera o interlocutor entre a coordenagéo da SABINA e a entidade e desempenhar demais atividades correlatas ao cargo.

Perfil: Ensino Superior, pés-graduado e com experiéncia comprovada na gestao de projetos de educagdo ambiental.

BIOLOGO RESPONSAVEL

Fungao/ Atribuigao: responsavel pela gestéo e curadoria de plantel. Devera realizar a avaliagao das condigdes fisicas dos animais,
manejo sanitario, nutricional e reprodutivo, manejo genético, enriquecimento ambiental reabilitagao fisica e comportamental, fornecer
documentagao individual sobre cada animal do plantel, entre outras atividades. Sera responsavel pela montagem das formagdes para
a equipe técnica em conjunto com demais profissionais e desempenhara outras tarefas correlatas ao cargo. Atuara em parceria com o
coordenador administrativo pedagogico na orientagdo e formagao de estagiarios para atendimentos de grupos e visitantes, além de
realizar propostas formativas relacionadas aos temas abordados pelo setor reservado para a fauna e a flora na Sala da Vida da
SABINA, para serem ofertados aos profissionais da rede municipal de ensino e demais educadores e estagiarios da SABINA, bem
como orientar estagiarios, no atendimento de grupos escolares e municipes.

Perfil: Ensino superior completo na area de Biologia, com experiéncia comprovada de no minimo 01 ano, atuando em aquario e/ou
diretamente com animais marinhos, com curso de mergulho.

TECNICO DE MANUTENCAO |

Funcgao/ Atribuigdo: Realizara reparos técnicos preventivos e corretivos de baixa complexidade nos equipamentos e instalagbes dos
espacos reservados para a fauna e a flora na Sala da Vida, em instalagdes de areas técnicas, instalagdes audiovisuais do acervo e
demais atividades correlatas ao cargo.

Perfil: Ensino Médio completo com Técnico em manutengao e experiéncia em manutengao de aquarios.

TECNICO DE MANUTENCAOQ Il

Funcgao/ Atribuigdo: realizara medigdes de parametros da agua em recintos, bem como atuara em parceria com outros profissionais
na producao de agua salgada, atuara na limpeza de filtros, troca de midias, instalagéo e desistalagdo de bombas e limpeza de
recintos.

Perfil: Superior Completo em Biologia, ou Gestao Ambiental, desejavel curso de mergulho.

MEDICO VETERINARIO

Fungao/Atribuicdo: Realizara andlise de exames clinicos, laboratoriais e radiolégicos dos animais, tratamentos médicos, cirdrgicos e
registro dos progressos. Prescrever dieta balanceada a todos os animais. Monitorar peso e crescimento dos animais. Solicitar junto
ao setor de compras a aquisicdo de medicamentos, equipamentos, insumos veterinarios, laboratoriais e equipamentos e ferramentas
de manejo. Administrar medicamentos adequados ao tratamento dos animais. Acondicionar medicamentos, equipamentos e
acessorios de forma organizada e segura. Monitorar postura de ovos, realizar a pesagem e ovoscopia. Relatar ocorréncias referentes
ao plantel a coordenagdo da SABINA e responsavel técnico pelo setor reservado para a fauna e a flora na Sala da Vida. Realizar
necropsia em animais que vierem a 6bito e avaliar qualquer doencga ou ferimento que possa estar presente e consequentemente
colocar em risco os demais individuos. Acompanhar transporte de animais em caso de emergéncias médicas, transferéncia e
recebimento de animais. Desenvolver demais atividades correlatas ao cargo, com emisséo de Anotacéo de Responsabilidade Técnica
(ART), junto ao CRMV-SP, pelo Zooldgico Municipal da SABINA.

Perfil: Ensino superior completo em Medicina Veterinaria e experiéncia comprovada de no minimo, 02 anos, de atuagdo em clinicas
veterinarias que atendam animais silvestres, ou em aquarios/zoolégicos.

MEDICO VETERINARIO TECNICO RESPONSAVEL

Funcgao/Atribuigdo: Desenvolver atividades correlatas ao cargo, com emisséo de Anotagdo de Responsabilidade Técnica (ART), junto
ao CRMV-SP, pelo Zooldgico Municipal da SABINA.

Perfil: Ensino superior completo em Medicina Veterinaria e experiéncia comprovada de no minimo, 02 anos, de atuagdo em clinicas
veterinarias que atendam animais silvestres, ou em aquarios/zoolégicos.
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TRATADOR DE ANIMAIS

Funcgéo/ Atribuigdo: Desempenhara atividades de procedimentos técnicos e operacionais, que envolvem manejo e ou contengao de
animais, preparo e distribuicao de alimentagao, auxilio na identificagéo, no tratamento e na reabilitagdo de animais, cuidados com
filhotes, monitoramento da saude e do comportamento animal (doengas, trauma, peso, consumo de alimentos, dieta, copula,
gestacao, temperatura de recintos e animais, estresse, agressividade, entre outros), auxilio na carga e descarga de produtos
(alimento, materiais de limpeza etc.), confecgéo de itens de enriquecimento e aplicagédo de técnicas de condicionamento operante
com reforgo positivo, coleta de vegetagéo para ambientagéo e a limpeza de recintos de animais, entre outras atividades correlatas ao
cargo.

Perfil: Ensino médio com experiéncia no cargo ou superior completo na area de biologia. Desejavel curso de mergulho.

EDUCADOR

Funcgao/Atribuicdo: Apoiara o atendimento de educandos pela Sala da Vida, fara a elaboragéo de planos de aula, propostas de
oficinas e a producéo de conteldos pedagdgicos sobre educagao ambiental, atuara na formagéo de professores e de profissionais
atuantes na mediagao dos atendimentos realizados na Sabina.

Perfil: profissional com nivel superior, licenciatura em biologia.

GERENTE DE PLANEJAMENTO E PROJETO

Funcgao/Atribuigado: Realizara o processo de compras de materiais e servigos, acompanhando o cronograma estabelecido, as rotinas
administrativas e contabeis da parceria. Acompanha e realiza os langamentos fiscais do processo de prestagao de contas do termo
de parceria, encaminhando a diretoria do instituto para conferéncias e aprovagao.

Perfil: Superior Completo, pés-graduado, com experiéncia em geréncia de projetos em parcerias (OSCIP).

CONTADOR (AUDITORIA INDEPENDENTE)
Funcgao/Atribuigao: Profissional encarregado de realizar a auditoria intependente de contas vinculadas ao termo de parceria.
Perfil: Contador com registro em conselho de classe e experiéncia em terceiro setor.

ANALISTA ADMINISTRATIVO E RH

Funcgao/Atribuigao: Profissional encarregado de rotinas administrativas, cotagbes para processos de compras, organizagédo de
arquivos, revisdes de documentos, controle de recursos humanos (escalas de trabalho, folhas de ponto e holerites) entre outras
atividades correlatas ao cargo.

Perfil: Ensino superior concluido em administragéo ou areas correlatas.
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[ QUADRO DE DESPESAS MENSAIS COM RECURSOS HUMANOS - NOVEMBRO/2024 A FEVEREIRO/2025 ]

VALOR REFERENCIAL INDIVIDUAL POR FUNGCAO (CONTRATOS POR REGIME CELETISTA)

~ Salario Encargos Sociais Enc_ar_gos INSS Patronal
Cargo/Funcgao CH/Mensal Base Individual INSALUBRIDADE (FGTgS %) Sociais (26,93%)
(PIS 1%)

COORDENADOR DE PROJETO 198h R$ 5.163,79 | R$ = R$ 413,10 | R$ 51,64 | R$ 1.390,61
ANALISTA ADMINISTRATIVO E DE RH 198h R$ 3.839,11 | R$ - R$ 307,13 | R$ 38,39 | R$ 1.033,87
EDUCADOR 198h R$ 3.290,66 | R$ = R$ 263,25 | R$ 32,91 | R$ 886,17
TRATADOR DE ANIMAIS 198h R$ 2.042,27 | R$ 564,80 | R$ 208,57 | R$ 26,07 [ R$ 549,98
MEDICO VETERINARIO 198h R$ 6.104,01 [ R$ 564,80 | R$ 533,50 | R$ 66,69 [ R$ 1.643,81
MEDICO VETERINARIO RESPONSAVEL TECNICO 20h R$ 1.412,00 | R$ - R$ 112,96 | R$ 14,12 | R$ 380,25
BIOLOGO 198h R$ 4.353,40 | R$ 564,80 | R$ 393,46 | R$ 49,18 [ R$ 1.172,37
TECNICO DE MANUTENCAO | 198h R$ 4.782,43 | R$ - R$ 382,59 | R$ 47,82 [ R$ 1.287,91
TECNICO DE MANUTENCAO II 198h R$ 3.290,66 | R$ 564,80 | R$ 308,44 | R$ 38,55 | R$ 886,17

Nota: Os valores descontados dos funcionarios em Folha de Pagamento (ex.: INSS, IRRF, contribui¢do sindical etc.) compdem o valor de Salario Base. Os estagiarios
receberdo vale transporte e seguro de vida, conforme Lei do Estagio. Foi aplicado o valor de insalubridade (risco operacional) sendo 40% sobre o valor do salario minimo
vigente, conforme as fungdes que a Lei exige. As fungdes de "médico veterinario" e "médico veterinario responsavel técnico" podem ser desempenhadas por dois
profissionais ou um unico profissional, conforme a necessidade da parceria.

VALORES (POR GRUPO DE FUNGOES) - CONTRATOS POR REGIME CELETISTA

SALARIO BASE +
WSALUBRDAOE | oot | et | pan | SUSTOTALMENSAL
1 |COORDENADOR DE PROJETO R$ 5.163,79 | R$ 413,10 | R$ 51,64 | R$ 1.390,61 | R$ 7.019,14
1 |ANALISTA ADMINISTRATIVO E DE RH R$ 3.839,11 | R$ 307,13 | R$ 38,39 | R$ 1.033,87 | R$ 5.218,50
1 |EDUCADOR R$ 3.290,66 | R$ 263,25 | R$ 32,91 | R$ 886,17 | R$ 4.472,99
2 |TRATADOR DE ANIMAIS R$ 5.214,14 | R$ 417,13 | R$ 52,14 | R$ 1.404,17 | R$ 7.087,58
1 |MEDICO VETERINARIO R$ 6.668,81 | R$ 533,50 | R$ 66,69 | R$ 1.795,91 | R$ 9.064,91
1 |MEDICO VETERINARIO RESPONSAVEL TECNICO | R$ 1.412,00 | R$ 112,96 | R$ 14,12 | R$ 380,25 | R$ 1.919,33
1 |BIOLOGO R$ 4.918,20 | R$ 393,46 | R$ 49,18 | R$ 1.324,47 | R$ 6.685,31
1 |TECNICO DE MANUTENCAO | R$ 4.782,43 | R$ 382,59 | R$ 47,82 | R$ 1.287,91 | R$ 6.500,76
1 |TECNICO DE MANUTENCAO II R$ 3.855,46 | R$ 308,44 | R$ 38,55 | R$ 1.038,28 | R$ 5.240,73
10 R$  39.144,60 | R$ 3.131,57 | R$ 391,45 | R$ 10.541,64 | R$ 53.209,25

COMPOSIGAO MENSAL DE VALORES - RH (Regime Celetista)

FOLHA DE PAGAMENTO MENSAL + ENCARGOS R$ 53.209,25
VALOR RESERVADO PARA UTILIZAGAO COM BENEFICIOS R$ 3.900,00
RECOLHIMENTO REFERENTE A 13° SALARIO R$ 4.434,10
RECOLHIMENTO REFERENTE A 1/3 DE FERIAS R$ 1.478,03

TOTAL MENSAL RH R$ 63.021,38
9,00 % DE PROVISIONAMENTO MENSAL PARA RESCISOES R$ 4.788,83

*Nota: O periodo de contratagdo de RH compreende 12 meses, com planilhas divididas conforme a variagédo de salarios atualizada por dissidio. A atuagao dos profissionais tem inicio em
26/10/2024 e término em 25/10/2025.
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[ QUADRO DE DESPESAS MENSAIS COM RECURSOS HUMANOS - MARGO A OUTUBRO/2025 |
VALOR REFERENCIAL INDIVIDUAL POR FUNQAO (CONTRATOS POR REGIME CELETISTA) com dissidio de 5,23%
- ._._ |Encargos
= Salario Encargos Sociais L. INSS Patronal
Cargo/Fungao CH/Mensal Base Individual INSALUBRIDADE (FGTS 8 %) (SPoIglz-:Lj) (26,93%)
(]

COORDENADOR DE PROJETO 198h R$ 5.433,86 | R$ - R$ 434,71 | R$ 54,34 | R$ 1.463,34

ANALISTA ADMINISTRATIVO E DE RH 198h R$ 4.039,90 | R$ - R$ 323,19 | R$ 40,40 | R$ 1.087,94

EDUCADOR 198h R$ 3.462,76 | R$ > R$ 277,02 | R$ 34,63 | R$ 932,52

TRATADOR DE ANIMAIS 198h R$ 2.149,08 | R$ 564,80 | R$ 217,11 | R$ 27,14 | R$ 578,75

MEDICO VETERINARIO 198h R$ 6.423,25 | R$ 564,80 | R$ 559,04 | R$ 69,88 | R$ 1.729,78

MEDICO VETERINARIO RESPONSAVEL TECNICO 20h R$ 1.485,85 | R$ - R$ 118,87 | R$ 14,86 | R$ 400,14

BIOLOGO 198h R$ 4.581,08 | R$ 564,80 | R$ 411,67 | R$ 51,46 | R$ 1.233,69

TECNICO DE MANUTENCAO | 198h R$ 5.032,55 | R$ - R$ 402,60 | R$ 50,33 | R$ 1.355,27

TECNICO DE MANUTENCAO I 198h R$ 3.462,76 | R$ 564,80 | R$ 322,20 | R$ 40,28 | R$ 932,52

Nota: Os valores descontados dos funcionarios em Folha de Pagamento (ex.: INSS, IRRF, contribuigéo sindical etc.) compdem o valor de Salario Base. Os estagiarios receberdo
vale transporte e seguro de vida, conforme Lei do Estagio. Foi aplicado o valor de insalubridade (risco operacional) sendo 40% sobre o valor do salario minimo vigente, conforme
as fungdes que a Lei exige. As fungdes de "médico veterinario" e "médico veterinario responsavel técnico" podem ser desempenhadas por dois profissionais ou um unico
profissional, conforme a necessidade da parceria.

VALORES (POR GRUPO DE FUNGOES) - CONTRATOS POR REGIME CELETISTA

SALARIO BASE +
INSALUBRIDADE | socims-FOTS | Socmsiris |  paara
1 |COORDENADOR DE PROJETO R$ 5.433,86 | R$ 434,71 | R$ 54,34 | R$ 1.463,34 | R$ 7.386,24
1 |ANALISTA ADMINISTRATIVO E DE RH R$ 4.039,90 | R$ 323,19 | R$ 40,40 | R$ 1.087,94 | R$ 5.491,43
1 |EDUCADOR R$ 3.462,76 | R$ 277,02 | R$ 34,63 | R$ 932,52 | R$ 4.706,93
2 |TRATADOR DE ANIMAIS R$ 5.427,76 | R$ 434,22 | R$ 54,28 | R$ 1.461,70 | R$ 7.377,96
1 |MEDICO VETERINARIO R$ 6.988,05 | R$ 559,04 | R$ 69,88 | R$ 1.881,88 | R$ 9.498,86
1 |MEDICO VETERINARIO RESPONSAVEL TECNICO | R$ 1.485,85 | R$ 118,87 | R$ 14,86 | R$ 400,14 | R$ 2.019,71
1 [BIOLOGO R$ 5.145,88 | R$ 411,67 | R$ 51,46 | R$ 1.385,79 | R$ 6.994,80
1 |TECNICO DE MANUTENCAO | R$ 5.032,55 | R$ 402,60 | R$ 50,33 | R$ 1.355,27 | R$ 6.840,75
1 |TECNICO DE MANUTENCAO R$ 4.027,56 | R$ 322,20 | R$ 40,28 | R$ 1.084,62 | R$ 5.474,66
10 R$  41.044,17 | R$ 3.283,53 | R$ 410,44 [ R$  11.053,19 | R$ 55.791,34

COMPOSIGAO MENSAL DE VALORES - RH (Regime Celetista)

FOLHA DE PAGAMENTO MENSAL + ENCARGOS R$ 55.791,34
VALOR RESERVADO PARA UTILIZAGAO COM BENEFICIOS R$ 4.103,97
RECOLHIMENTO REFERENTE A 13° SALARIO R$ 4.649,28
RECOLHIMENTO REFERENTE A 1/3 DE FERIAS R$ 1.549,76

TOTAL MENSAL RH R$ 66.094,35
9,00 % DE PROVISIONAMENTO MENSAL PARA RESCISOES R$ 5.021,22

*Nota: O periodo de contratagdo de RH compreende 12 meses, com planilhas divididas conforme a variagéo de salarios atualizada por dissidio. A atuagéo dos profissionais tem inicio em 26/10/2024
e término em 25/10/2025.
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VALORES DE PREVISAO DE RECURSOS HUMANOS PESSOA JURIDICA (AUTONOMO/MEI)

Qt. Funcéao Cor::::t:\géo Valor (P;:lriﬁal) Valor Mensal V?:'ZO 51;2:;6"'
1 GERENTE DE PLANEJAMENTO E PROJETO 12 R$ 6.750,00 | R$ - R$ 6.750,00 | R$ 81.000,00
1 |CENOGRAFO 6 R$  6.600,00 | R$ - R$  6.600,00 | R$ 39.600,00
1 CONTADOR AUDITORIA INDEPENDENTE 1 R$ 7.200,00 [ R$ 1.440,00 | R$ 8.640,00 | R$ 8.640,00
3 R$ 20.550,00 [ R$ 1.440,00 [ R$ 21.990,00 | R$ 129.240,00

X SANTO ANDRE
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PREVISAO DE DESPESAS GERAIS (ANUAL)
DESPESAS OR(}AMENTARIAS

Despesas para a execugao do projeto Valor Previsto (R$)

Recursos Humanos (incluindo: beneficios, 13° Salario e Férias) R$ 780.840,31
Recursos Humanos Pessoa Juridica (Autdnomos e MEI) R$ 129.240,00
Materiais de Consumo R$ 202.776,46
Servicos de Terceiros 1,23 R$ 564.602,00
Utilidade Publica R$ 5.640,00
Combustivel R$ 1.000,00
Materiais Permanentes R$ 65.990,00
Total de Despesas R$ 1.750.088,77
Provisao para rescisoes trabalhistas R$ 59.325,08
TOTAL PREVISTO R$ 1.809.413,85

1. Devendo constar a apresentagao do contrato para servigos continuos.

2. Somente para servigos e afins realizados na execugao do objeto.

3. Inclui despesas com publicidade de caracter informativo, referente a publicagéo oficial do extrato de execugao
fisica e financeira do TP e a publicagao do balango patrimonial da entidade, com obrigatoriedades geradas pelo TP
previstas na IN 01/2020 TCE-SP.
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CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
MES / ANO PARA REPASSE VALOR

Novembro/2024 R$ 150.784,49
Dezembro/2024 R$ 150.784,49
Janeiro/2025 R$ 150.784,49
Fevereiro/2025 R$ 150.784,49
Marco/2024 R$ 150.784,49
Abril/2025 R$ 150.784,49
Maio/2024 R$ 150.784,49
Junho/2025 R$ 150.784,49
Julho/2024 R$ 150.784,49
Agosto/2025 R$ 150.784,49
Setembro/2024 R$ 150.784,49
Outubro/2025 R$ 150.784,46

TOTAL R$ 1.809.413,85

VIGENCIA DO PLANO DE TRABALHO

O presente instrumento vigorara entre: 27 de outubro de 2024 a 26 de outubro de 2025.

Santo André, de outubro de 2024.

Erica Aparecida Ferreira da Silva
Secretaria de Educacéao

Everton da Silva Vasconcelos
Presidente do Instituto de Formagao Educacional e Empresarial Continua - IFEEC



PROJETO

Z00 SABINA:

LABORATORIO VIVO
DE APRENDIZAGEM

PROJETO TECNICO E PROPOSTA
CONCURSO DE PROJETOS N° 001/2025 - SE

OBJETO: agdes e servigos de cooperagao técnica para a execugao de projeto pedagogico com a
prestacédo de servigos especializados de suporte de manejo da fauna e da flora, gerenciamento,
operacionaliza¢do e manutencao do sistema de suporte a vida e areas técnicas, apoio
administrativo, educag@o ambiental e mao de obra qualificada, visando o atendimento de todas as
necessidades do espaco reservado a fauna e a flora na Sala da Vida da SABINA Escola Parque do
Conhecimento, em especifico 0os espagos pedagdgicos: aquarios, pinguinario, terrario, laboratorio,
quarentena de animais e setor extra.

Realizagao conjunta da Prefeitura do Municipio de Santo André,
por intermédio de sua Secretaria de Educagao - PMSA/SE

Séao Paulo, 21/10/2025.
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1. HISTORICO SINTETICO DA ENTIDADE

a. Perfil institucional, missao institucional, estrutura organizativa e principais linhas de agao

O Instituto € uma organizag¢do governamental sem fins lucrativos, sediada no municipio de Séo Paulo,
fundada em 27 de outubro de 2006 e qualificada como Organizagdo da Sociedade Civil de Interesse
Publico (OSCIP).

Criado com o propdsito de desenvolver programas educacionais voltados a alfabetizacéo cientifica, a
educacdo ambiental, ao estimulo a criatividade e a autonomia, o Instituto vem, desde entdo,
implementando projetos interdisciplinares de apoio a Educacdo Basica, em parceria com 6rgaos
publicos e instituigdes privadas.

Com mais de 15 anos de experiéncia, o Instituto atua em cooperagdo técnica para execucao de
projetos pedagogicos e prestagdo de servigos especializados nas areas de Educagdo Ambiental,
Ciéncias, Tecnologia e Popularizagcdo da Ciéncia, tendo como diferencial o desenvolvimento de
metodologias ludicas, experimentais e dialdgicas, que desmistificam a ciéncia e a aproximam do
cotidiano escolar.

A OSCIP parte do principio de que a educagao é um processo coletivo, envolvendo docentes, alunos,
familias e comunidade em uma rede de aprendizagem colaborativa e continua. Assim, atua de forma
interdisciplinar e problematizadora, promovendo uma aprendizagem intencional e espiralada, na qual o
brincar e o investigar se tornam pontes para a constru¢ao de conhecimento.

MISSAO
Promover o conhecimento cientifico como forma de experimentar, observar e refletir
sobre a realidade, atuando em rede para a transformacao social brasileira.

VISAO
Ser reconhecido por contribuir para formagdo de ecossistemas comunicativos e
relacionais de aprendizagem, inovando as formas de ensinar e aprender.

A estrutura organizacional do Instituto € composta por: Conselho Diretor, Conselho Fiscal, Equipe
Técnica e Assembleia Geral, que trabalham de forma integrada, garantindo eficiéncia no planejamento
e descentralizag&o nas ag¢des operacionais dos projetos.

A equipe técnica é formada por profissionais especializados nas areas de atuagdo do Instituto, os quais
se reportam periodicamente ao corpo diretivo para 0 acompanhamento de metas e cronogramas.
O Instituto dispde de organizagdo administrativa composta por Presidente, Diretor Financeiro e
Administrativo, Diretor Pedagdgico e de Projetos e Conselheiros Fiscais. Quando necessario, sao
contratados profissionais e consultores especializados para o desenvolvimento de atividades
especificas conforme o objeto de cada projeto.
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Principais Linhas de Acao:

Desenvolver programas de educagao e assisténcia social;

Organizar eventos, seminarios, exposices, ciclo de palestras e treinamentos;

Gerir projetos, manter, defender e apoiar ages nas areas de preservagédo e conservagao do
meio ambiente, desenvolvimento da educagdo ambiental e promogdo ao desenvolvimento
sustentavel;

Organizar e administrar educagéo formal infantil, fundamental, médio e superior;

Desenvolver atividades de extensao e pesquisa;

Integrar atividades educacionais com o setor empresarial e governamental;

Promover e organizar cursos profissionalizantes e de atualizagao profissional com gratuidade,
conforme legislacao vigente;

Desenvolver e gerir programas e agdes nas areas da educagao, cultura, esportes em todos 0s
seguimentos e a promogao gratuita da educagéo.

b. Demonstragao da experiéncia e de conhecimento sobre o objeto do edital;

O Instituto realiza agdes que visam promover o conhecimento cientifico através de projetos
educacionais inovadores, eventos, seminarios, cursos de capacitacdo, exposi¢oes e gestao operacional
e pedagogica de centros de ciéncia e zooldgicos.

Através da parceria com agentes publicos, o Instituto criou e atuou na manutencdo técnica de
instalagdes cientifico-pedagbgicas em espagos expositivos; estruturou a logistica de atendimentos
voltada para escolas e para a comunidade, desenvolveu cursos de capacitagéo para professores, a
capacitagdo de equipe de trabalho para atendimentos pedagdgicos, além de realizar exposigdes
temporérias, diversas oficinas de férias e eventos, beneficiando mais de 1 milhdo de pessoas, entre
alunos, professores, comunidade escolar e publico espontaneo.

O Instituto também dispde de equipe administrativa qualificada em gestdo publica e prestacado de
contas, atuando conforme as orientagdes do Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo (TCE-SP) e
os principios de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.

A SABINA Escola Parque do Conhecimento € um centro de ciéncias que funciona como um laboratério
de aprendizagens, oferecendo aos alunos vivéncias cientificas, historicas e biolégicas, com a utilizagao
de acervos especificos para o desenvolvimento de experiéncias que complementem as aulas que
acontecem na unidade escolar. Pela natureza do objeto deste edital, esse projeto envolve agdes
técnico-operacionais especializadas para manejo de fauna e flora e a realizagéo de agdes educativas,
de extrema relevancia e responsabilidade técnica na Sala da Vida, existente na SABINA.

Assim, o INSTITUTO possui qualificacdo técnica na area de ensino complementar em educagéo
ambiental, compativel com as caracteristicas do Concurso de Projetos n° 001/2025-SE, visto que atua
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ha mais de 15 anos na operacionalizagdo em projetos de educagao contribuindo na operagao técnica e
pedagdgica de zooldgicos, exigindo rigor técnico em manejo, conservagédo e educagdo ambiental.

c. Apresentacao de projetos similares desenvolvidos e em desenvolvimento;

Projeto “Ciéncia e Tecnologia Interativa” (2011-2016):

Executado em parceria com o poder publico municipal, envolveu o gerenciamento, operacionalizagéo e
execucdo de projetos pedagdgicos complementares nas éareas de Ciéncias e Tecnologia.
Durante o periodo, foram realizados cinco planos de trabalho anuais, beneficiando mais de 500 mil
pessoas. Entre as principais agdes destacam-se:

e Cinco exposigdes tematicas “Cabo Verde”, “Através da Rua’, “Afreaka’, “O Coracdo de
Takasaki” e “Lina Bo Bardi para Criangas”;

« Revitalizagdo e implantagao de acervo sobre meio ambiente e energias renovaveis;

o “Posse Responsavel de Animais Domésticos”, com agdes educativas, jogos, teatro e promogao
a adocgao responsavel;

« Oficinas e experimentos cientificos para criangas e jovens;

« Programa de formagao de professores e capacitagdo de equipe técnica;

« Programa anual de capacitagao e orientacdo de estagios, com mais de 140 universitarios;

e Acdes de acessibilidade, identidade visual e comunicagdo ambiental.

Plataforma EducaPRO - Ambiente Virtual de Aprendizagem para a qualificacéo profissional

“EducaPRO” € um ambiente virtual de aprendizagem desenvolvido pela nossa equipe, em formato
de trilhas de aprendizagem, que permite a interacdo dos usuérios com conteidos multimeio
personalizados, em formato de video, texto e imagem, audio (podcast), exercicios gamificados, entre
outras interagdes dindmicas.

O AVA conecta o usuario aos melhores especialistas e materiais, para que se possa aprender com
flexibilidade e praticidade na plataforma, abordando temas que atendem as demandas do mercado de
trabalho, para o desenvolvimento de novas habilidades e aprimoramento do conhecimento
especializado, a qualquer hora e em qualquer lugar, favorecendo o desenvolvimento de capacitacdes e
treinamentos em formato EAD ou hibridos.
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Projeto Wetlands - Construidos para o tratamento de aquas

Os Wetlands, conhecidos como areas Umidas, sdo ecossistemas naturais ou artificiais caracterizados
pela presenca de agua em solo saturado ou proximo a superficie, que proporciona condi¢des ideais
para o desenvolvimento de vegetagédo adaptada a ambientes aquéticos.

Na abordagem ambiental e tecnoldgica, os wetlands construidos se destacam como solugdes
sustentaveis para o tratamento de efluentes, imitando os processos naturais de purificagédo da agua.
Essa tecnologia é cada vez mais adotada em projetos que buscam alinhar inovagao e preservagao
ambiental e a equipe técnica do instituto desenvolve e implanta essas estruturas, com carater
pedagogico e sustentavel.

Além de seu impacto direto na qualidade da agua, os wetlands contribuem significativamente para a
mitigacdo de mudangas climéticas, ao capturar carbono e conservar a biodiversidade. Sua aplicagéo
nao se limita ao tratamento de esgoto doméstico, sendo igualmente eficaz para efluentes industriais,
agricolas, de aquarios e & aplicavel até para a recuperagéo de areas degradadas.

Projeto de Cooperacdo Técnica e Pedagdgica em Zooldgico Municipal (2020-2025):

Realizado ao longo de cinco planos de trabalho, o projeto compreendeu servigos de manejo da fauna e
flora, suporte técnico e acdes de educagdo ambiental, beneficiando mais de 60 mil pessoas no ultimo
ano. As atividades incluiram:

e Manejo de fauna silvestre e flora com agdes de enriquecimento ambiental e monitoramento
reprodutivo;

» Servigos veterinarios e laboratoriais continuos;

e Prescricao e controle de dietas balanceadas;

« Desenvolvimento de propostas pedagogicas de alfabetizagao cientifica;

o Formacao continuada de equipes e educadores;

o Exposicdo temporaria “Memérias Submersas”;

« Manutencao técnica e cenografica, além de comunicacao e acessibilidade.

Esses projetos demonstram a capacidade técnica, administrativa e pedagdgica do Instituto para
desenvolver, coordenar e executar agdes de manejo ambiental e educagao cientifica em ambientes de
alta complexidade técnica e relevancia publica.
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2. INTRODUGAO

O projeto “Z00 SABINA: Laboratério Vivo de Aprendizagem” trata-se de um projeto que atendera as
necessidades do espaco reservado para a fauna e a flora na Sala da Vida, localizado na Sabina Escola
Parque do Conhecimento, zooldgico construido principalmente para favorecer o desenvolvimento de
aprendizagens significativas de educagao ambiental e sobre mitigacdo das mudangas climaticas.

Esta parceria tem o objetivo de promover o desenvolvimento de roteiros e oficinas pedagdgicas
complementares nos espacos da Sala da Vida da Sabina Escola Parque do Conhecimento, envolvendo
atendimentos de criangas, estudantes, professores e da comunidade escolar; a preservagao,
renovacao e operagdo técnica dos sistemas de suporte a vida animal; a atualizagdo do acervo
educativo e cientifico; a realizagdo de roteiros pedagogicos interativos destinados prioritariamente aos
estudantes da Rede Municipal de Ensino de Santo André, abrangendo os segmentos da Educagéao
Infantil, Ensino Fundamental — Anos Iniciais (1° ao 5° ano) e Educagéo de Jovens e Adultos (EJA),
além de estudantes de outras redes escolares e a comunidade escolar e municipes.

Para possibilitar o trabalho pedagdgico é necessério o gerenciamento, a operacionalizagao de servigos
especializados de suporte de manejo de fauna e a flora, operagéo e manutengao do sistema de suporte
a vida e areas técnicas da Sala da Vida da SABINA, incluindo: o fornecimento e producdo de agua
salgada, a manutengdo preventiva e corretiva do sistema de reuso de agua, o monitoramento da
qualidade da agua, a manutencdo preventiva e corretiva de todos 0s equipamentos e recintos, a
reposicdo e aquisi¢ao de plantel, a instalagdo de novos recintos, a aquisicao e renovagéo de acervo, 0
enriquecimento ambiental, a limpeza e conservacdo de ambientes, a comunicagao visual do espago e
dos recintos, a divulgacdo das informacgdes e agdes da Sala da Vida, o fornecimento de materiais,
insumos de uso veterinario, medicamentos, a realizagdo de exames, o transporte adequado de carga
viva, aquisi¢cdo de materiais permanentes, fornecimento de dieta adequada a todo o plantel, o apoio
administrativo, acbes de educacdo ambiental e mao de obra qualificada e exclusiva, para o
atendimento de todas as necessidades da SABINA Escola Parque do Conhecimento, conforme
condigdes e especificagcdes constantes no Termo de Referéncia do Concurso de Projetos n° 001/2025 -
SE.

Este documento é apresentado em nove partes. Inicia com a Justificativa, apresentando o que levou a
OSCIP a participar do concurso e a relevancia do projeto da entidade para os objetivos e resultados
esperados com a realizagdo do objeto a ser contratado pelo Concurso. A segunda parte traz o Objetivo
Geral com o enunciado da missdo do projeto, do resultado de longo prazo e do impacto social
esperados. A terceira parte apresenta os objetivos especificos, resultados e atividades propostas
através da parceria. Em seguida, séo relatadas as formas de Monitoramento e Avaliagdo do Projeto, os
indicadores verificaveis, os meios de verificagdo de objetivos e resultados e as interferéncias externas
que o projeto pode enfrentar durante a execugdo. A quinta parte traz a Metodologia e Estratégias de
Desenvolvimento, descreve os principios e métodos a serem seguidos, como viabilizar as acgles
previstas, atores envolvidos, outras eventuais parcerias, organizagéo interna da OSCIP para a gestao
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do projeto, entre outros aspectos. A sexta parte apresenta o Cronograma de Execugéo do Projeto. Na
sétima parte, Recursos Humanos, é descrita a composi¢ao da equipe que trabalhara na execugdo do
projeto, contendo corpo técnico da OSCIP e demais profissionais atuantes. Em seguida é apresentado
0 Plano de Aplicacdo de Recursos, com a previsdo de despesas para a realizagdo da parceria,
finalizando com o Plano de Desembolso de Recursos.

3. JUSTIFICATIVA

O Instituto acredita que o conhecimento cientifico € uma poderosa ferramenta de transformagéo social.
E por meio da curiosidade, da observacdo e da experimentacdo que despertamos o desejo de
compreender o0 mundo e cuidar melhor dele. Atuamos em rede, multiplicando experiéncias pedagogicas
que unem ciéncia, educacdo e responsabilidade ambiental — e encontramos neste Concurso de
Projetos uma oportunidade de ampliar esse compromisso com a cidade de Santo André e com as
futuras geragoes.

O projeto ZOO SABINA: Laboratério Vivo de Aprendizagem nasce da necessidade de garantir que a
Sala da Vida da Sabina — Escola Parque do Conhecimento continue sendo um espago de descobertas,
encantamento e aprendizado para criangas, estudantes, professores e toda a comunidade.
Mais do que um zooldgico, a Sala da Vida é um ambiente vivo de aprendizagem, onde cada ser — seja
um pinguim, um peixe ou uma planta — tem um papel fundamental na formagdo de uma consciéncia
ecoldgica e solidaria.

Este projeto assegura néo apenas o funcionamento técnico dos ambientes, mas também o vinculo
afetivo e pedagdgico que a Sabina constrdi diariamente com milhares de criangas e estudantes da
Rede Municipal de Ensino, além da comunidade local.

Nosso objetivo € promover a educagao ambiental e o respeito a biodiversidade, despertando atitudes
sustentaveis e ampliando o repertério cientifico dos visitantes por meio de atividades praticas, roteiros
interativos e experiéncias que unem natureza, ciéncia e tecnologia. Ao mesmo tempo, garantiremos o
cuidado com os animais e com 0s sistemas que sustentam suas vidas — 0 que inclui 0 manejo
especializado da fauna e da flora, 0 monitoramento constante da qualidade da agua e a manutengéo de
todos os recintos e equipamentos.

A Sala da Vida funciona como um laboratério vivo, onde o curriculo escolar ganha forma concreta: os
conteidos de Ciéncias, Biologia e Sustentabilidade se transformam em roteiros complementares a
educagao basica, com experiéncias de aprendizagem sensoriais e significativas. Esta vocagao inspirou
0 nome deste projeto.

Vivemos um tempo de reconstrucédo e reflexdo sobre as formas de ensinar e aprender. Este projeto
reconhece esse contexto e aposta em um modelo de aprendizagem ativa, colaborativa e hibrida, no
qual a escola e o espago publico se unem para formar cidadaos mais criticos, empaticos e conscientes
do papel que exercem no planeta.
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Ao fortalecer o vinculo entre ciéncia, educagao e natureza, o projeto contribuira para o avango das
politicas publicas de educacdo ambiental e sustentabilidade de Santo André, inspirando cada visitante
a compreender que cuidar da vida é, também, cuidar de si e do futuro.

Além de manter o trabalho técnico-operacional, o primeiro ciclo de 12 meses do projeto traz a proposta
de revitalizagdo de uma série de equipamentos das areas técnicas, visto que a salinidade da agua e o
uso ininterrupto geraram um cenario que demanda a aquisi¢do de bens permanentes para a garantia
do pleno funcionamento dos sistemas de suporte a vida e visando o bem-estar animal, além da
proposta de novo acervo tatil para ampliar os recursos pedagdgicos.

O projeto zelara pela garantia da continuidade dos servigos especializados fornecidos na rotina técnico-
operacional do espago reservado para a fauna e a flora na Sala da Vida — diariamente e sem
interrupcdo —, inclusive nos feriados, emendas, recessos, férias e fins de semana, bem como pelos
principios pedagogicos que valorizem o aprendizado ludico, significativo e, ao mesmo tempo,
consistente, critico e reflexivo, atendendo aos principios e diretrizes educacionais assumidos pela
Secretaria de Educacdo, de que a compreensdo dos estudantes sobre os conceitos de Biologia
estejam, também, a servico do desenvolvimento das habilidades e competéncias cognitivas e da
ampliagdo do grau de autonomia de nossos alunos em relagdo a aprendizagem e a produgéo de
conhecimento por meio de metodologias ativas e investigativas.

Todas as agdes pedagogicas e melhorias foram previstas dentro do orgamento proposto pelo concurso
de projetos, visando o uso dos recursos publicos com eficiéncia, para complementar as agbes da
educacgao basica neste espago de educagdo nao-formal, visando fortalecer as politicas publicas de
educacgéo e a melhoria dos indicadores de desenvolvimento social e educacional do municipio de Santo
Andre.

4. OBJETIVO GERAL

Esta parceria tem como objetivo promover o desenvolvimento de roteiros e oficinas pedagdgicas
complementares nos espacos da Sala da Vida da Sabina Escola Parque do Conhecimento, envolvendo
atendimentos de criangas, estudantes, professores e da comunidade escolar; a preservagao,
renovacado e operagdo técnica dos sistemas de suporte a vida animal; a atualizagdo do acervo
educativo e cientifico; a realizagdo de roteiros pedagogicos interativos destinados prioritariamente aos
estudantes da Rede Municipal de Ensino de Santo André, abrangendo os segmentos da Educacédo
Infantil, Ensino Fundamental — Anos Iniciais (1° ao 5° ano) e Educagéo de Jovens e Adultos (EJA),
além de estudantes de outras redes escolares e comunidade escolar.
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5. OBJETIVOS ESPECIFICOS, RESULTADOS E ATIVIDADES

OBJETIVOS ESPECIFICOS

RESULTADOS

ATIVIDADES

1. Realizagdo de manejo adequado
de fauna e flora do plantel existente
nos aquarios (tanque oceanico,
tanque de observagéo e aquario de
recife de corais), pinguinario e
terrario.

1.1 Que os 365 dias de manejo
adequado do plantel e programa de
bem-estar animal favoregam o
desenvolvimento saudavel e o bem-
estar de cerca de 70 animais do
zooldgico e possibilitem a realizagéo
de agdes de educagéo ambiental
junto aos beneficiarios.

1.1.1 Agbes de suporte e
manejo de fauna e flora
realizadas

1.1.2 Agbes de enriquecimento
ambiental e programa de bem-
estar

1.1.3 Acompanhamento de
saude e tratamento veterinario
apropriado ao plantel

2. Operagéo e manutengéo do
sistema de suporte a vida e areas
técnicas do Zooldgico na Sala da
Vida.

2.1 Que as agdes técnicas de
operagao e manutengédo continua
atendam as especificagdes e
exigéncias normativas de manejo de
fauna silvestre em cativeiro,
promovendo ambientes adequados
para aproximadamente 70 animais
do plantel, além de reparos na area
expositiva com cenografia e
comunicagao visual para interagao
pedagogica para os beneficiarios.

2.1.1 Monitoramento e
manutengao do Aquario
Marinho (Tanque Oceénico) e
areas técnicas

2.1.2 Monitoramento e
manutengao do recinto
Pinguinario e areas técnicas

2.1.3 Monitoramento e
manutengao do Tanque de
Observagao e areas técnicas

2.1.4 Monitoramento e
manutencao do Aquario de
Recife de Corais e areas
técnicas

2.1.5 Monitoramento e
manutengao do Serpentario

2.1.6 Monitoramento e
manutengéo da Wetland
Construida e areas técnicas do
sistema de preparo de agua
salgada e relso
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3. Agdes de renovagéo de plantel
conforme a demanda, visando
manter a média de individuos no
plantel e a renovacgéo de acervos
pedagogicos para possibilitar os
atendimentos de educagao ambiental

3.1 Que a inclusé&o de individuos
para a renovagao de plantel
possibilite manter a biodiversidade
para a finalidade pedagégica de
educacao ambiental, por meio de
aquisicdes e/ou doagdes.

3.1.1 Renovac&o de Plantel

3.2 Que a revitalizagao de, ao
menos, 02 areas evite
contaminagdes cruzadas e
possibilite 0 bem-estar animal.

3.2.1 Adequacéo de setores de
suporte para atendimento as
normas técnicas

3.2.2 Revitalizag¢do do piso da
area seca do pinguinario

3.3 Que a ampliagéo de 01 acervo
pedagdgico amplie 0S recursos
pedagogicos de atendimento.

3.3.1 Novo acervo pedagdgico

4, Realizagéo de acOes pedagogicas
relacionadas a educagéo ambiental
utilizando os espagos pedagdgicos
da Sala da Vida como recursos
didaticos para a aprendizagem
interdisciplinar e possibilitando a
realizagéo de roteiros
complementares junto aos
estudantes, a capacitagéo para
professores, além da populariza¢do
do conhecimento cientifico junto a
outros grupos, comunidade escolar e
visitantes.

4.1 Que as agdes de formagéo
continuada com estagiarios e
mediadores atuantes na Sabina,
favorecam o aprendizado de
educandos e professores em roteiros
complementares, bem como a
sensibilizacdo da comunidade
escolar e municipes na conservacgao
da biodiversidade através da
educacao ambiental, beneficiando
60 mil pessoas ao ano.

4.1.1 Apoio técnico e
pedagogico sobre educagéo
ambiental para o atendimento
na Sala da Vida.

4.2 Que a produgéo de 06 materiais
de educagéo ambiental em video e
outros formatos para publicagdo no
ambiente Sabina Virtual e/ou nas
redes sociais favoregam o
desenvolvimento de aprendizagens
e a sensibilizacdo para as
emergéncias ambientais locais e
globais.

4.2.1 Produgao de materiais de
educagao ambiental

4.3 Que a realizacéo de, ao menos,
02 atividades pedagdgicas ao ano,
durante as Programacdes de Férias
da Sabina favorecga a populariza¢do
do conhecimento cientifico junto a
comunidade, anualmente.

4.3.1 Realizagao de
oficinas/atividades nas
Programagdes de Férias
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4.4 Que a participacdo em 02
eventos/ ano, ampliem o impacto
social do projeto de educagéo
ambiental

4.4.1 Participacdo em eventos

4.5 Que a realizagdo de um encontro
formativo para professores e
profissionais da educagdo componha
as acles de capacitagdo continuada
da Secretaria de Educagdo de Santo
André, para a qualificacdo da pratica
docente em aprendizagens de
educacgdo ambiental,
disponibilizando 100 vagas para
educadores, ao ano.

4.5.1 Desenvolvimento de
encontro de capacitagdo para
professores e profissionais da
educacéo

5. Realizagao de agdes de apoio ao
programa de estégio obrigatorio em
veterinaria, no Zooldgico da SABINA
Escola Parque do Conhecimento.

5.1 Que o desenvolvimento de
estagio universitario contribua para a
formacao profissional de
profissionais para a atuagao no
manejo de fauna e flora, na
educacao ambiental e areas
correlatas.

5.1.1 Desenvolvimento
programa de estagio

6. Gestao técnico-operacional e
administrativa da parceria,
proporcionando equipe capacitada e
0s materiais e servigos adequados
para o alcance dos objetivos e
resultados propostos.

6.1 Que as reunides de planejamento
elou encontros de formagéo com a
equipe de trabalho mantenham a
eficiéncia nos procedimentos
técnicos e a capacidade de
atendimento pedagdgico para o
alcance dos objetivos e resultados
propostos.

6.1.1 Planejamento e capacitagéo
continuada para a equipe de
trabalho e

6.2 A emiss&o de relatérios de
execucao da parceria, gestdo da
aplicacdo de recursos e a entrega da
prestagao de contas conforme
instrugdo normativa viabilizardo o
adequado monitoramento e
avaliacao do projeto.

6.2.1 Emiss&o de relatérios de
execucao de projeto e
prestagao de contas
(fiscal/administrativo e
técnico/pedagogico)

6. MONITORAMENTO E AVALIAGAO

A avaliagdo do projeto seréd analisada por uma Comissao de Avaliagdo a ser designada, que emitira
parecer sobre o0s relatdrios técnicos de execugdo, sobre os resultados atingidos e o cumprimento do
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presente objeto, com base nos indicadores de desempenho. A seguir a planilha de monitoramento e
avaliagdo conforme modelo apresentado no edital.

MEIOS DE i
~ ; VERIFICACAO INTERFERENCIAS
DESCRICAO INDICADORES VERIFICAVEIS DOS EXTERNAS
INDICADORES
Objetivo Geral: QUALITATIVOS: QUALITATIVOS: Né&o funcionamento de
Promover o Avaliagdo Satisfatdria quanto as | Relatorios técnicos | gerador em causa de falta

desenvolvimento de
roteiros e oficinas
pedagdgicas
complementares nos
espacos da Sala da Vida
da Sabina Escola Parque
do Conhecimento,
envolvendo atendimentos
de criancas, estudantes,
professores € da
comunidade escolar; a
preservagao, renovagao e
operagao técnica dos
sistemas de suporte a vida
animal; a atualizagao do
acervo educativo e
cientifico; a realizagao de
roteiros pedagogicos
interativos destinados
prioritariamente aos
estudantes da Rede
Municipal de Ensino de
Santo André, abrangendo
0s segmentos da
Educacéo Infantil, Ensino
Fundamental — Anos
Iniciais (1° ao 5° ano) e
Educagao de Jovens e
Adultos (EJA), além de
estudantes de outras
redes escolares e
comunidade escolar.

acdes e acervos => 80%
Parcialmente satisfatdria entre
79% e 69%

Insatisfatéria <69%

QUANTITATIVOS:

60 mil beneficiarios anualmente.
365 dias de manejo ao ano.

12 encontros de planejamento e
capacitacdo com a equipe de
trabalho.

Satisfatdrio => 80% da
quantidade prevista
Parcialmente satisfatorio entre
79% e 69%

Insatisfatorio <69%

de execugdo da
parceria;
Registros
fotograficos;
Avaliagbes de
atendimento

de energia, prejudicando
0s parametros de agua e o
funcionamento adequado
dos equipamentos.
Inviabilizagao de

reparos devido a

agentes externos.
Diminuicdo de beneficiarios
devido a indisponibilidade
de transporte escolar
fornecido pela prefeitura,
cancelamentos de
agendamentos escolares
ou suspensao de
atendimentos na SABINA,
causados por for¢a maior.

Objetivo Especifico 1.
Realizag&o de manejo
adequado de fauna e flora
do plantel existente nos
aquarios (tanque
oceanico, tanque de
observacao e aquario de
recife de corais),
pinguinario e terrario.

QUALITATIVOS: Limpeza diaria
dos recintos mantendo-os
adequados ao plantel e a
visitagdo; Atividades de
enriquecimento ambiental
semanais e analises
comportamentais;

Prescri¢ao de dietas e controle
de crescimento conforme cada
espécie; Atendimentos
veterinarios, realizagéo de

Fichas de registro
do plantel;
relatérios de
manejo de fauna e
flora;
enriquecimento
ambiental;
registros
fotograficos;
avaliagdo de
atendimento.

N&o funcionamento de
gerador em causa de falta
de energia, prejudicando
0s parametros de

agua. Quebra de
equipamento.

Diminuicdo temporaria de
acdes por funcionarios em
afastamento por férias ou
licenca.

Eventual falecimento de
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exames periédicos e
tratamentos necessarios.

Satisfatdria => 90% da
periodicidade prevista.
Parcialmente satisfatoria entre
89% e 69%

Insatisfatoria <69%

animal, por causas
naturais, predagao ou por
causas externas.

Resultado 1.1

Que os 365 dias de
manejo adequado do
plantel e programa de
bem-estar animal
favorecam o
desenvolvimento saudavel
e 0 bem-estar de cerca de
70 animais do zooldgico e
possibilitem a realizagéo
de acdes de educagéo
ambiental junto aos
beneficiarios.

QUANTITATIVO: 365 dias de
manejo

Satisfatdrio = 100% da
quantidade prevista.
Parcialmente satisfatorio entre
99% e 95%

Insatisfatorio =<94%

Fichas de registro
do plantel;
relatérios de
€xecugao;
registros
fotogréaficos.

Diminuig&o temporéria ou
pontuais de agbes de
manejo por redugao no
quadro de funcionarios
devido a afastamento por
férias ou licenga.

Objetivo Especifico 2.

Operacgéo e manutengao
do sistema de suporte a
vida e areas técnicas do

Zooldgico na Sala da Vida.

QUALITATIVO:

Operagéo diaria dos sistemas
de suporte a vida e manutengao
mensal nos sistemas, ou
conforme a demanda.

QUALITATIVOS:

Satisfatério => 80%

das respostas das avaliagdes
sobre 0s acervos do zooldgico.
Parcialmente satisfatorio se

Fichas de registro
de atividades
realizadas;
Relatérios de
operagao e
Manutengao;
registros
fotograficos;
Avaliagbes
escolares.

Falta de energia e ndo
funcionamento de gerador,
prejudicando os
parametros de agua e o
funcionamento adequado
dos equipamentos.
Inviabilizagao de

reparos devido a

agentes externos.
Preenchimento
inconsistente do

entre 79% e 69% formulério de avaliagdo
Insatisfatério se <69% de aula.
Resultados 2.1 QUALITATIVOS: Fichas de registro | N&o funcionamento de

Que as agdes técnicas de
operagdo e manutengédo
continua atendam as
especificagdes e
exigéncias normativas de
manejo de fauna silvestre
em cativeiro, promovendo
ambientes adequados
para aproximadamente 70
animais do plantel, além
reparos na area expositiva
com cenografia e
comunicagéo visual para

Parametros de qualidade da
agua dentro dos niveis Bom e
Médio e temperatura dos
recintos dentro do nivel
adequado para as espécies.
Reparos técnicos em acervos e
comunicagao visual.

Avaliagdo sobre os acervos e
parametros dos recintos do
zooldgico em relatério
Satisfatorio => 90%
Parcialmente satisfatério entre

de operagdo e
manutencao,
Relatérios de
operagao e
manutengao,
registros
fotograficos.

gerador em causa de falta
de energia, prejudicando
0s parametros de agua e o
funcionamento adequado
dos equipamentos.
Interferéncias ambientais,
biclégicas e técnicas que
temporariamente afetem a
qualidade da agua.
Inviabilizagao de

reparos devido a

agentes externos.

interagé@o pedagogica para | 79% e 69%
os beneficiarios. Insatisfatdrio <69%
Objetivo Especifico 3. QUANTITATIVO: Fichas de registro | Eventual falecimento

Acdes de renovagao de
plantel conforme a

Satisfatorio = Aquisi¢ao legal de
01 ou mais animais, por

do plantel;
relatorios de

natural ou por causas
externas como estresse ao
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demanda, visando manter
a média de individuos no
plantel e a renovagéo de
acervos pedagdgicos para
possibilitar os
atendimentos de
educacao ambiental

fornecedores ou doagdes.
Insatisfatério = nenhuma
aquisi¢ao de plantel.

QUANTITATIVO:

Satisfatério = 02 Renovagbes de
areas técnicas.

Parcialmente = 01 renovagé&o.
Insatisfatdrio = nenhuma
renovagao.

QUANTITATIVO:

Satisfatdrio = 01 novo acervo
pedagdgico

Insatisfatorio = nenhum novo
acervo.

manejo de fauna e
flora;

registros
fotografico em
relatérios técnicos
de execucao.

plantel devido a visitagao
Ou manejo.
Inviabilizagéo de reparos
devido a

agentes externos,
Preenchimento
inconsistente do
formulério de avaliagdo
de aula.

Resultado 3.1

Que a incluséo de
individuos para a
renovagéo de plantel
possibilite manter a
biodiversidade para a
finalidade pedagdgica de
educacdo ambiental, por
meio de aquisi¢des e/ou
doagbes.

QUANTITATIVO:

Satisfatorio = Aquisigao legal de
01 ou mais animais por
fornecedores, ou doagdes.
Insatisfatério = nenhuma
aquisicao de plantel.

Fichas de registro
do plantel;
registros
fotogréaficos.

Eventual falecimento
natural do individuo, por
predagao ou por doengas
pré-existentes.

Resultado 3.2
Que a revitalizagao de, ao

QUANTITATIVO:
Satisfatorio = 02 Renovagbes de

Relatorios técnicos
de execucgao;

Inviabilizagao de
reparos devido a

menos, 02 areas evite areas técnicas. Registros interferéncias técnicas

contaminagdes cruzadas e | Parcialmente = 01 renovagao. fotograficos. devidamente justificadas

possibilite 0 bem-estar Insatisfatdrio = nenhuma em relatério e/ou periodo

animal. renovagao. reprodutivo.

Resultado 3.3 QUANTITATIVO: Relatorios técnicos | Atrasos na entrega por

Que a ampliagéo de 01 Satisfatorio = 01 novo acervo de execucao; fornecedores, decorrentes

acervo pedagégico amplie | pedagégico Registros de problemas de

0s recursos pedagogicos | Insatisfatério = nenhum novo fotograficos. transporte, escassez de

de atendimento. acervo. insumos ou alta demanda
de produgéo

Objetivo Especifico 4. QUALITATIVOS: Relatério de Suspensao dos

Realizacdo de agdes Quantidade de respostas Execucio; atendimentos presenciais

pedagogicas relacionadas | satisfatdrias sobre a avaliagdo Planilha com pelo gestor publico,

a educagéo ambiental de atendimentos pedagégicos atendimentos diminuindo 0 nimero total

utilizando os espagos Satisfatoria => 80% realizados e de beneficiarios.

pedagogicos da Sala da
Vida como recursos
didaticos para a
aprendizagem
interdisciplinar e
possibilitando a realizagao
de roteiros
complementares junto aos
estudantes, a capacitagdo
para professores, além da

Parcialmente satisfatdrio entre
79% e 69%
Insatisfatorio <69%

QUANTITATIVOS:

60 mil beneficiarios anualmente.
12 encontros de planejamento e
capacitagdo com a equipe.
Satisfatorio => 80% da
quantidade prevista

avaliagbes de
atendimentos;
registros
fotograficos.

Feriados e recessos;
diminuigdo no fornecimento
de

transporte pela PSA as
escolas; cancelamento

de atendimento

motivado por fatos
decorrentes de forga maior
€ mau tempo.
Preenchimento
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popularizagdo do
conhecimento cientifico
junto a outros grupos,
comunidade escolar e
visitantes.

Parcialmente satisfatorio entre
79% e 69%
Insatisfatorio <69%

inconsistente de
formulario de avaliagao.

Resultado 4.1

Que as agdes de formagéo
continuada com
estagiarios e mediadores
atuantes na Sabina,
favoregam o aprendizado
de educandos e
professores em roteiros
complementares, bem
como a sensibilizagdo da
comunidade escolar e
municipes na conservagao
da biodiversidade através
da educagao ambiental,
beneficiando 60 mil

QUALITATIVOS:

Quantidade de respostas
satisfatérias sobre a avaliagdo
de atendimentos pedagogicos
Satisfatoria => 80%
Parcialmente satisfatdrio entre
79% e 69%

Insatisfatdrio <69%

QUANTITATIVO:

Satisfatorio => 54 mil
beneficiarios.

Parcialmente satisfatoria entre
53.999 e 42 mil beneficiarios
Insatisfatoria < 42 mil

Planilha com
atendimentos
realizados;
avaliagbes de
atendimentos;
registros
fotograficos.

Alta rotatividade de
estagiarios e capacitagdo
insuficiente.

Diminuicao nos
agendamentos escolares e
publico esponténeo.

pessoas ao ano. beneficiarios

Resultado 4.2 QUANTITATIVO: Links dos materiais | Atraso na aprovagao dos
Que a producéo de 06 Satisfatorio => 6 materiais publicados e materiais pela

materiais de educagéo produzidos e entregues. imagens de Coordenacg&o da Sabina,
ambiental em video e Parcialmente satisfatério =5 ou | materiais inviabilizando a publicagédo
outros formatos para 4 materiais produzidos em dentro de 12 meses de
publicagdo no ambiente Insatisfatério =< 3 materiais relatério de vigéncia do plano de
Sabina Virtual e/ou nas produzidos eXecugao. trabalho.

redes sociais favore¢am o

desenvolvimento de

aprendizagens e a

sensibilizagdo para as

emergéncias ambientais

locais e globais.

Resultado 4.3 QUANTITATIVO: Relatorio de Cancelamento da

Que a realizagéo de, ao Satisfatorio => 2 atividades. execucdo com programagéo de férias, ou
menos, 02 atividades Insatisfatoria =< 1 atividade registros auséncia de inscritos na
pedagogicas ao ano, realizada. fotograficos. atividade.

durante as Programagdes

de Férias da Sabina

favorega a popularizagéo

do conhecimento cientifico

junto a comunidade,

anualmente.

Resultado 4.4 QUANTITATIVO: Relatorio de Cancelamento dos eventos
Que a participagcdo em 02 | Satisfatério => 02 eventos em execugao com Dia Internacional das
eventos/ ano, ampliem o 12 meses. registros Cidades Educadoras e/ou
impacto social do projeto | Parcialmente satisfatério = 1 fotograficos. Junho Verde, ou outro e a

de educagao ambiental

evento
Insatisfatdrio = nenhum evento

nao autorizagdo da PMSA-
SE para a participagao nos
eventos.
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Resultado 4.5
Que a realizagdo de um
encontro formativo para

QUANTITATIVO:
Satisfatorio => 1 encontro
formativo

Planilha inscritos,
listas de presenca,
avaliagbes da

Né&o autoriza¢do ou falha
na divulgacdo que
inviabilize a realizagéo da

professores e profissionais | Insatisfatéria = ndo realizagéo formacao, acao.

da educagao componha as | do encontro. registros Preenchimento

acdes de capacitagao fotogréficos. inconsistente do
continuada da Secretaria | QUALITATIVO: formulario de avaliagéo de
de Educagéo de Santo Satisfatorio obter alcance de atendimentos.

André, para a qualificagéo | aprovagéo superior a 80%

da pratica docente em quanto & avaliagédo geral da

aprendizagens de acdo, pelos beneficiarios.

educagao ambiental, Parcialmente satisfatorio entre

disponibilizando 100 vagas | 79% e 69%

para educadores, ao ano. | Insatisfatdrio <69%

Objetivo Especifico 5. QUANTITATIVO: Relatdrio de N&o liberagdo do convénio
Realizacdo de agdes de Satisfatorio => 4 meses de Execugdo com de estagio com a

apoio ao programa de estagio. acOes realizadas; | universidade vinculada,
estagio obrigatorio em Parcialmente satisfatorio =3 a2 | registros interferéncias
veterinaria, no Zoologico meses fotograficos externas que alterem o
da SABINA Escola Parque | Insatisfatorio =< 1 més de cronograma.

do Conhecimento. estagio

Resultado 5.1 QUANTITATIVO: Relatorio de N&o liberagao do convénio
Que o desenvolvimento de | Satisfatorio => 4 meses de Execugdo com de estagio com a
estagio universitario estagio. acdes realizadas; | universidade vinculada,
contribua para a formacdo | Parcialmente satisfatério =3 a2 | registros interferéncias
profissional de meses fotograficos externas que alterem o
profissionais para a Insatisfatério =< 1 més de cronograma.

atuacdo no manejo de estagio

fauna e flora, na educagéo

ambiental e areas

correlatas.

Objetivo Especifico 6. QUANTITATIVO: Relatorio de Interferéncias externas
Gestao técnico- Reunides de planejamento, uma | Execugao com devidamente justificadas
operacional e vez ao més, totalizando 12 ao acoes realizadas e | que alterem o
administrativa da parceria, | ano, ou conforme a registros cronograma.
proporcionando equipe necessidade. fotograficos;

capacitada e os materiais
e servicos adequados para
0 alcance dos objetivos e
resultados propostos.

Satisfatdria => 80%
Parcialmente satisfatorio entre
79% e 69%

Insatisfatorio <69%

QUANTITATIVO:

Ao menos 02 formagdes
técnicas para a equipe de
trabalho, ao ano.

Satisfatoria => 2 agoes
Parcialmente satisfatério = 1
acgao

Insatisfatdrio = nenhuma agao

Prestacao de
Contas Trimestral
e Anual.
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Resultado 6.1

Que as reunides de
planejamento e/ou
encontros de formagao
com a equipe de trabalho
mantenham a eficiéncia
nos procedimentos
técnicos e a capacidade
de atendimento
pedagdgico para o alcance
dos objetivos e resultados

QUANTITATIVO:

Reunides de planejamento, uma
vez ao més, totalizando 12 ao
ano, ou conforme a
necessidade.

Satisfatdria => 80%
Parcialmente satisfatdrio entre
79% e 69%

Insatisfatério <69%

Relatorio de agdes
realizadas;
registros
fotograficos

Periodo de férias,
recesso ou agdes
externas que alterem o
cronograma.

QUANTITATIVO:

Relatorio de acdes

Periodo de férias,

propostos. Ao menos 02 formagdes realizadas; recesso ou agoes
técnicas para a equipe de registros externas que alterem o
trabalho, ao ano. fotograficos cronograma.
Satisfatoria => 2 agoes
Parcialmente satisfatério = 1
acao
Insatisfatério = nenhuma agao

Resultado 6.2 QUANTITATIVO: Relatorios (fiscal/ | Atraso na

A emissao de relatorios de
execugao da parceria,
gestéo da aplicagéo de
recursos e a entrega da
prestagéo de contas
conforme instrugéo
normativa viabilizardo o
adequado monitoramento
e avaliagéo do projeto.

Satisfatorio = Entrega bimestral
de relatérios de execugado de
projeto, entrega de prestacéo de
contas trimestral e documentos
de finalizagdo do exercicio
fiscal.

Insatisfatério = auséncia de
comprovagado de despesas e
resultados alcangados.

administrativo e
técnico/
pedagogico)

entrega devido a
agentes/ interferéncias
externas, devidamente
justificadas.

7. METODOLOGIA E ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO

Visto que o principal objetivo da criagdo e manutengéo de fauna e flora em cativeiro é a protecdo da
biodiversidade, integrando agdes de pesquisa, preservacgao e educagao ambiental, o projeto adota uma
metodologia que alia rigor técnico-operacional e intencionalidade pedagdgica.

Os servicos especializados de suporte ao manejo da fauna e da flora, assim como a operagao e
manutengao dos sistemas de suporte a vida e areas técnicas serao executados por uma equipe técnica
qualificada, contratada especificamente para este fim.

A proposta sera desenvolvida em trés dimensdes integradas: técnica, pedagogica e de gestdo. Essa
integracdo garante que as atividades de manejo e manutengéo estejam permanentemente articuladas
as préaticas educativas, assegurando o bem-estar dos animais e a qualidade das experiéncias de
aprendizagem oferecidas ao publico.
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O escopo do projeto contempla agdes educativas e operacionais articuladas:

O atendimento pedagdgico sera direcionado as criangas da Educacéo Infantil, estudantes do
Ensino Fundamental — Anos Iniciais e da Educacédo de Jovens e Adultos (EJA), no periodo de
terca a sexta-feira, e @ comunidade em geral aos finais de semana, feriados e durante a
programacao de férias.

As atividades de manutencdo e os procedimentos técnicos que inviabilizem a visitagéo e
roteiros ocorreréo preferencialmente as segundas-feiras, periodo em que a Sabina permanece
fechada ao publico, de modo a n&o interferir nas a¢des pedagdgicas.

A continuidade dos servicos especializados sera garantida diariamente e sem interrupgao,
incluindo feriados, emendas, recessos, férias e fins de semana, assegurando o funcionamento
ininterrupto dos sistemas vitais e o bem-estar dos animais.

A metodologia proposta segue principios de planejamento integrado, monitoramento continuo e
aprendizagem ativa e esta organizada a partir dos principais eixos de atuag&o, vinculados aos objetivos
especificos do projeto:

a)

Eixo Técnico-Operacional: Envolve 0 manejo da fauna e flora, a manuteng¢do dos sistemas
de suporte a vida, o controle de qualidade da agua, a limpeza e conservagéo dos recintos, e 0
monitoramento sanitario permanente, observando protocolos atualizados e boas praticas de
bem-estar animal.

Eixo Pedagédgico e de Educagdo Ambiental: Propde o desenvolvimento de roteiros
pedagogicos interativos, oficinas, formagdes, visitas mediadas e materiais educativos, voltados
a educacdo ambiental e a popularizagdo da ciéncia, integrando a observagéo dos animais e
ecossistemas artificiais aos conteudos curriculares.

Eixo de Comunicagao e Inclusdo: Inclui agbes de acessibilidade comunicacional, como a
producao de modelos tateis e videos educativos, ampliando o alcance e a inclusdo de publicos
diversos.

Eixo de Gestao e Monitoramento: Prevé a elaboragcdo de planos operacionais mensais,
treinamentos e planejamento com a equipe, relatorios técnicos e pedagdgicos, € o
acompanhamento dos indicadores de desempenho, assegurando a transparéncia, a qualidade
dos servigos e a avaliagao continua dos resultados.

A estratégia de desenvolvimento do projeto se baseia na interdisciplinaridade e no trabalho colaborativo
entre a equipe técnica, pedagdgica e administrativa, com reunides regulares de alinhamento,
acompanhamento de metas e revisao de protocolos.

Poderdo ser desenvolvidas parcerias externas para o desenvolvimento de acgbes de educagao
ambiental, ampliando o impacto social do projeto. Essa abordagem garante a coeréncia entre os
objetivos educacionais e ambientais, fortalecendo o papel da Sabina como espago publico de
educacao, ciéncia, sustentabilidade e cidadania.
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7.1. Proposta metodoldgica para a realizacao de manejo adequado de fauna e flora do
plantel existente nos aquarios (tanque oceanico, tanque de observagao e aquario de
recife de corais), pinguinario e terrario.

A proposta metodoldgica apresentada neste item esta relacionada ao Objetivo Especifico 01, que trata
da execucdo de agdes técnicas de suporte, manejo e acompanhamento da fauna e da flora existentes
na Sala da Vida da Sabina - Escola Parque do Conhecimento, abrangendo os aquérios (tanque
oceanico, tanque de observacdo e aquario de recife de corais), 0 pinguinario, o terrario e demais
recintos vinculados ao projeto.

As acdes visam assegurar a qualidade de vida das espécies mantidas sob cuidado humano, buscando
condigdes semelhantes as observadas em seus habitats naturais, em conformidade com as normativas
técnicas e ambientais aplicaveis a classificagcdo do espago como Zooldgico Categoria C.

A metodologia contempla protocolos de biossegurancga, bem-estar animal e manutengéo preventiva dos
sistemas de suporte a vida, garantindo a integridade fisica e psicolégica dos animais e a estabilidade
ambiental dos recintos. O projeto reafirma o compromisso com a continuidade ininterrupta dos cuidados
com a fauna e a flora, assegurando o funcionamento pleno das atividades inclusive em finais de
semana, feriados e periodos de recesso, e a aplicagdo responsavel dos recursos publicos, de forma
transparente e eficiente, em beneficio direto da comunidade andreense.

Para garantir um acompanhamento técnico eficiente e transparente, todas as agbes serao
padronizadas a partir da implantacdo de um Plano de Manejo Integrado e Plano de Bem-estar Animal,
complementado por fichas de registro diérias, que permitirdo o controle, a rastreabilidade e a
comunicagao das rotinas executadas.

7.1.1. Acdes de Suporte e Manejo de Fauna e Flora

O manejo e o suporte técnico da fauna e da flora da Sala da Vida compreendem atividades diarias e
continuas, realizadas por equipe capacitada sob coordenacdo de profissional especializado,
assegurando padrdes elevados de bem-estar animal, qualidade ambiental e eficiéncia operacional.

As principais agdes incluem:

a) Limpeza e organizagdo diaria dos recintos, evitando a proliferagdo de agentes patogénicos,
garantindo o conforto e a seguranga dos animais e a adequada visibilidade dos espagos expositivos.

b) Monitoramento regular da temperatura, luminosidade e umidade dos ambientes, ajustando os
parametros de acordo com as necessidades especificas de cada espécie, de modo a reproduzir
condigdes semelhantes as naturais.
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c) Controle e andlise da qualidade da &gua dos aquérios e tanques, com monitoramentos semanais —
ou em intervalos menores quando necessario — assegurando niveis adequados de pH, salinidade,
oxigénio dissolvido e outros pardmetros fisico-quimicos.

d) Fornecimento de alimentacdo de qualidade, elaborada conforme prescri¢do técnica e nutricional,
implantando dietas balanceadas e individualizadas por espécie, com registro detalhado de consumo e
preferéncias alimentares.

e) Observagdo comportamental diaria, permitindo identificar padrdes de comportamento, eventuais
alteragdes fisioldgicas ou sociais e sinais de estresse, com registros sistematizados em fichas de
controle de manejo.

f) Cumprimento de protocolos de quarentena e adaptacéo, aplicaveis a animais recém-chegados, em
reabilitacao ou debilitados, assegurando a integridade sanitaria e a adequada integragéo ao plantel.

g) Atividades de enriquecimento ambiental, promovendo estimulos cognitivos e comportamentais que
favorecam o desenvolvimento natural das espécies e previnam o estresse e o tédio em cativeiro.

h) Monitoramento de comportamentos reprodutivos, observando e registrando sinais de cortejo,
acasalamento, postura e incubagao, conforme as caracteristicas de cada espécie.

i) Agbes complementares de manejo especializado, que compreendem:

e Supervisao técnica e controle dos sistemas de suporte a vida;

e Reqgistros de ocorréncia e comunicagéo sistematica a coordenagdo da Secretaria de Educacao;
o Transporte adequado de carga viva, com acompanhamento veterinario;

« Controle e atualizacdo cadastral do plantel junto aos 6rgdos competentes.

7.1.2 Acompanhamento de satide e tratamento veterinario apropriado ao plantel

O acompanhamento veterinario continuo € essencial para manter o plantel saudavel e monitorado,
possibilitando o diagndstico precoce de alteragdes fisioldgicas ou comportamentais e o tratamento
imediato de eventuais enfermidades. Essa rotina também permite a prevencdo da disseminagéo de
agentes patogénicos entre individuos e espécies, assegurando a integridade ecoldgica e sanitaria do
ambiente.

As principais agdes previstas para o acompanhamento de saude e tratamento veterinario do plantel
incluem:

a) Elaboragdo de dietas balanceadas e individualizadas conforme a necessidade nutricional e
metabolica de cada espécie;

b) Monitoramento periddico do peso e do crescimento dos animais, observando parametros de
desenvolvimento e possiveis variagoes;
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c) Acompanhamento das temporadas reprodutivas, com pesagem, ovoscopia e registros de
posturas e incubagao;

d) Realizagdo de exames diagnosticos e periddicos — clinicos, laboratoriais, radiologicos e
biométricos — para avaliagao preventiva e diagnéstica da satde dos individuos;

e) Intervengdes terapéuticas meédicas ou cirurgicas, realizadas sempre que necessario e em
conformidade com protocolos veterinarios e éticos;

f) Transporte adequado e seguro dos animais, sob acompanhamento veterinario, em casos de
remogao, exames externos ou transferéncia de recinto;

g) Execug@o de necropsias nos animais que vierem a obito, visando a determinagéo da causa
da morte e a elaboracdo de relatdrios técnicos para prevencdo de novos casos;

h) Registro sistematico de todas as agdes clinicas e de manejo, com arquivamento fisico e
digital dos documentos referentes ao plantel;

i)  Comunicagao imediata de ocorréncias e alteragdes comportamentais ao responsavel técnico
e a coordenacdo da Sabina, garantindo rastreabilidade e resposta rapida as situagdes
emergenciais.

Essas medidas asseguram o bem-estar fisico e psicolégico dos animais, a integridade ambiental dos
recintos e a conformidade com as normas técnicas e sanitarias que regem zoologicos de categoria C,
conforme regulamentacdo federal. Além disso, fortalecem a integracdo entre as agdes técnico-
operacionais e pedagdgicas, permitindo que a educagdo ambiental na Sabina seja embasada em
praticas reais de conservagao, ética e cuidado com a vida.

7.1.3 Monitoramento e Controle

Todas as agdes descritas serdo documentadas por meio de fichas de manejo padronizadas, contendo
informacdes sobre alimentagdo, comportamento, parametros ambientais, intervengdes veterinarias e
rotinas de operagdo dos equipamentos, possibilitando o acompanhamento da Secretaria de Educacéo
na analise de indicadores e transparéncia na execugao das atividades.

Esses registros serdo consolidados em relatorios bimestrais encaminhados a coordenagao técnica e
administrativa do projeto e a Comissao de Acompanhamento e Avaliagdo do Projeto.

A metodologia proposta reforga a misséo do projeto ZOO SABINA: Laboratério Vivo de Aprendizagem
de unir ciéncia, preservagéo e educacdo ambiental, garantindo que a Sala da Vida permanega como
um espaco de referéncia em bem-estar animal, sustentabilidade e aprendizado cientifico interativo.

Pagina 22 de 43



o
proero "x’_o;:ﬁr‘.
Z0O SABINA:
LABORATORIO VIVO

DE APRENDIZAGEM

7.2. Proposta metodoldgica para a operagao e manutengao do sistema de suporte a vida,
areas técnicas da sala da vida e renovacgao de plantel;

A proposta esta relacionada aos objetivos especificos 2 e 3.

O sistema de suporte a vida do plantel da Sala da Vida apresenta diversos equipamentos que
proporcionam aos recintos as caracteristicas necessarias para reproduzir um ambiente mais
semelhante possivel ao habitat natural de cada espécie e garantir a salde e bem-estar dos animais.
Desta forma, a operagdo e manutengao diaria desse sistema sera essencial para prevengao e corre¢ao
dos equipamentos, mantendo-os em funcionamento adequado e de acordo com o necessario para
cada recinto.

Como um processo de avaliagdo e acompanhamento mais transparente, sera instituido um plano de
manutenc¢éo do sistema de suporte a vida para padronizagao de agdes referente a cada recinto e ainda
a implantagéo de fichas de registro para o controle das agdes realizadas. Também esta previsto
monitoramento em todos os recintos a partir de sistema de cameras.

Todos os recintos destinados a fauna e flora da Sala da Vida apresentam cenérios que se assemelham
ao ambiente ao habitat natural dos animais, portanto, a operagao e manutencao do sistema de suporte
a vida inclui agdes de limpeza, manuten¢do e renovagao destes cenéarios. Os recintos também
possuem sistema de iluminagdo adequado, com excec¢ao do tanque de observagdo, de modo que
serdo programadas agdes de ajuste € manutengdo preventiva e corretiva para o funcionamento do
sistema de acordo com a necessidade que cada animal apresenta.

Os tanques de agua salgada do espago (tanque oceénico, tanque de observagéo, pinguinario e aquéario
de recife de corais) apresentam sistemas e bombas de filtrag&o responsaveis pela manutencdo da
qualidade da agua e de seus parametros fisico-quimicos. A operagdo e manutengédo do sistema de
suporte a vida prevé agdes de limpeza e organizagdo da casa de maquinas possibilitando maior
seguranga na realizagao de reparos para os sistemas e bombas operarem de maneira adequada. Além
disso, estdo incluidas diversas agdes essenciais para manter a qualidade da &gua destes espacos,
como:

a. monitoramento dos parémetros de qualidade da &gua (pH, amdnia, nitrito, nitrato, reserva
alcalina, fosfato, calcio, potencial de oxirreducao, temperatura e oxigénio dissolvido);
realizacdo de procedimento de tamponamento da &gua;

abastecimento dos recintos com agua salgada preparada e/ou comprada;

manuteng&o do sistema de filtragem,;

reparos em cenografia e comunicagéo visual;

limpeza interna e externa com retirada de residuos sélidos no fundo do aquario.

R N

Visto as agdes gerais previstas na operagdo e manutengdo do sistema de suporte a vida nas areas
técnicas da Sala da Vida, a seguir apresentamos as agdes relacionadas a necessidade individual de
cada recinto.
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7.2.1 Monitoramento e manutengao do Aquario Marinho (Tanque Oceanico)

E fundamental que alunos e visitantes consigam visualizar os animais presentes no aquario marinho,
para isso sdo previstas agdes de manutengédo e limpeza interna e externa de vidros e paredes do
tanque. Manter a estética do espago também se faz necessario, desta forma, inclui-se agbes de
cenografia nas rochas artificiais, substituicdo de banners, painéis e a limpeza de area superior do
tanque e sistema de filtragem e tubulagéo localizadas em area externa.

Visto que 0 acesso ao aquario marinho deve ser garantido para manejo e manuteng&o, na operagao e
manutencdo do aquario marinho prevé-se a manuteng@o preventiva e corretiva na plataforma de
acesso ao tanque oceanico e verificagdo com reparos nas demais estruturas conforme a necessidade.

Além das acOes essenciais citadas, para manter a qualidade da agua também serao realizadas agdes
de inspegao regular do trocador de calor, reator bioldgico e o skimmer para manté-los funcionando
corretamente, além da reposigéo periddica de agua evaporada com &gua salinizada.

7.2.2 Monitoramento e manutengdo do Tanque de Observagao

O tanque de observagédo apresenta em sua extenséo interna de manta asfaltica impermeabilizadora, a
qual esta prevista uma conferéncia regular para realizagdo de manutengédo preventiva e corretiva; a
inspecdo também sera realiza nas areas de captacdo e bombeamento para aplicagdo de manta liquida,
quando necessario. Previstas acdes na cenografia do tanque e comunicagéo visual sobre as espécies.

7.2.3 Monitoramento e manutengado do Pinguinario

O Pinguinario apresenta area seca e area molhada para acomodacdo dos animais, estdo previstas
acOes de lavagem diaria da area seca; as agdes previstas para a area molhada foram indicadas
anteriormente.

Além das acles citadas, esta prevista a manutencdo preventiva e corretiva dos equipamentos,
manutengdo e manejo diario de abertura e fechamento do toldo do recinto para controlar a iluminagéo
do espago. Prevista a manutencdo preventiva e corretiva dos sistemas de filtragem, iluminagéo e
cenografia.

7.2.4 Monitoramento e manutengao do Aquario de Recife de Corais

Para monitoramento e manutencdo do aquéario de recife de corais estdo previstas as acdes
especificadas anteriormente, incluindo limpeza interna e externa do espago, manutengéo do sistema de
filtragem, monitoramento dos parametros de qualidade da agua, reparo de cenografia € manutengao
preventiva e corretiva no sistema de iluminagé&o.
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7.2.5 Monitoramento e manutengao do Terrario - Serpentario

Monitoramento de temperatura e umidade, substituicdo de substrato estéril, manutengé@o de pedras de
aquecimento e toca de autoregulagao térmica, manutengao do sistema de iluminagao do terrario.

Estéo previstas acdes para manutengéo da estrutura do recinto conforme a necessidade, limpeza geral
e preservacdo da flora do espago. Também o lixamento das estruturas metalicas, aplicacdo de
anticorrosivo e pintura das estruturas conforme a necessidade de reparo.

7.2.6 Monitoramento e manutengao da Wetland Contruida

As acdes técnicas envolvem a reposicao de espécies de flora, substratos, manutengao e revisdo de
bombas de circulacdo de agua, instalagdes hidraulicas para integracdo com sistema de tratamento e
producdo de agua salgada e uso nos aquarios e/ou pinguinario.

7.2.7 Reposigao e aquisi¢ao de fauna e flora para renovagao do plantel

Os recintos abrigam o plantel e devem estar em excelente condi¢do para os animais viverem e para a
visualizagéo do publico. Desta forma, para o espacgo continuar atendendo ao seu prop6sito de maneira
adequada, os recintos ja existentes e eventuais novos recintos que poderao ser propostos passaréo
por inspecdo diaria para que, sempre que for identificada a necessidade, sejam programadas
adequacgdes e manutengdes ou até mesmo renovagoes.

Os cenarios incluidos nos recintos se assemelham ao habitat natural dos animais, integrando o
enriquecimento ambiental de cada espécie.

A programacao e a realizag@o de adequagdes, manutengdes, renovagdes e inclusdes levardo em conta
a Instrucdo Normativa n°® 04, de 04 de margo de 2002, do Ministério do Meio Ambiente e também a
avaliagdo e validagdo da coordenacéo da Sabina.

Mesmo com todas as agdes realizadas para providenciar qualidade de vida a fauna e flora do espaco,
por se tratar de um acervo vivo, algumas eventualidades podem ocorrer, sendo necessaria, em alguns
casos, a sua reposicao.

Também podera ser proposta a aquisicao de novas espécies, seja para um recinto ja existente ou para
a implantagdo de um novo recinto, conforme a disponibilidade de recursos e condig¢des técnicas de
manejo. Em ambos os casos, reposi¢do e aquisicdo de fauna e flora, é de extrema importancia o
cumprimento das especificagdes e exigéncias relacionadas a classificagéo do espago como zooldgico.

Desta forma, essas agdes serao feitas a partir de fornecedores autorizados ou de maneiras legalizadas
incluindo permuta ou doagdes com instituicdes parceiras.
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7.3 Proposta metodolégica para revitalizacao de acervos, comunicagdo visual e areas
técnicas

Nesse primeiro ano de projeto, propomos a priorizagao de recursos para servigos de manutencdo nas
areas de suporte técnico e a compra de materiais permanentes, visando revitalizar as instalagdes para
possibilitar a futura implantagcdo de novos recintos com seguranga, nos proximos ciclos de plano de
trabalho, considerando a aprovagao da execucao de projeto em até 60 meses.

Além dos aquarios, pinguinario e terrario, 0 espago também conta com expositores que complementam
a tematica de fauna e flora na Sala da Vida, incluindo expositor de conchas, expositor de ovos e penas,
carrinho marinho, carrinho do serpentario e carrinho do pinguinario. E proposta a manutengéo
preventiva e corretiva destes acervos juntamente com adequagdes, reposigdes e inovagdes, sempre
que necessario.

A revitalizacdo proposta para o primeiro ciclo de 12 meses envolvera adequagdes nos setores de
suporte para atendimento as normas técnicas e a revitalizagéo do piso da area seca do pinguinario.

O levantamento técnico inicial realizado apontou a necessidade de aquisicdo de equipamentos
essenciais para a garantia dos parametros ambientais dos recintos, visto que muitos equipamentos
estdo no final da vida Util e a corroséo causada pela salinidade impossibilita 0 conserto. Além destes,
ha a necessidade de compra de mobiliario e pequenos equipamentos para uso veterinario e areas
técnicas, dentre elas destacamos:

e Trocador de calor para Tanque de Observacao;

o Sistema de Ozbnio para uso na cisterna;

e Chiller e Fancoil para ar-condicionado do Pinguinario;

« Ar-condicionado, skimmer, trocador de calor e motobomba para o setor extra 1;

e  Cilindro para mergulho;

o Mesa veterinaria em inox para atendimento;

 Balanca digital veterinaria;

« Seladora de embalagens plésticas para armazenar materiais esterilizados e necrdpsias;
o Freezer horizontal 300L para residuos bioldgicos;

 Filtro de &gua para até 112 mil litros para o Tanque Oceanico;

« Autoclave vertical 13 litros para uso veterinario;

o Bombas d'agua para substituicdo no sistema de reuso, pinguinario e tanque oceanico;

o Monitor de 40" para exibigdo de conteudos de educagédo ambiental e espécies do plantel.

Entre as propostas manutengdo da comunicagdo visual, faremos a revisdo de placas e painéis
existentes, visando atender o artigo 3° da Instru¢do Normativa n° 04, de 04 de margo de 2002 sobre
apresentar as caracteristicas principais de cada espécie de fauna e flora, incluindo as informagdes
exigidas, além da producdo de materiais de comunicagdo visual para apoio as agdes de educagédo
ambiental nos atendimentos, conforme a necessidade.
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7.4 Proposta de inclusdo de novo acervo pedagoégico

E fundamental a realizacdo de propostas de melhorias nos espacos expositivos para favorecer o
circuito de visitagdo pedagégica e complementar os recursos didaticos da SABINA ao aprofundar ou
incluir questdes emergentes dentro da tematica de educacdo ambiental, considerando os principios e
diretrizes educacionais da Rede Municipal de Santo André.

Para uso nos roteiros pedagdgicos visando a universalizagdo do acesso a educagao para criangas e
adultos, além de ampliar a acessibilidade no desenvolvimento das expedi¢do pedagdgica, no contexto
da Sala da Vida, propomos a producéo de um kit com 10 modelos tateis com os principais animais do
plantel, como: moreia, tubaréo, tartaruga, raia, pinguim, coral, jiboia, baiacu, caranguejo, entre outros.

A interagdo com o acervo ampliara a exploragdo pedagoégica e sensibilizagdo, possibilitando a
construgao de saberes por meio da observagéo, da manipulagéo e da reflexao.

7.4. Proposta metodolégica para a realizagdo de atendimentos pedagoégicos, utilizando os
espagos pedagogicos da Sala da Vida como recursos didaticos para a aprendizagem
interdisciplinar e possibilitando a realizagdo de aulas complementares junto a estudantes, a
capacitacao para professores, além da popularizagao do conhecimento cientifico junto a outros
grupos, comunidade escolar e visitantes;

Esta proposta esta relacionada aos objetivos especificos 4 e 5, contempla a realizagdo de
atendimentos pedagégicos utilizando os espagos educativos da Sala da Vida da Sabina — Escola
Parque do Conhecimento como recursos didaticos interdisciplinares, favorecendo a aprendizagem
significativa e a popularizagdo da ciéncia entre estudantes, professores, comunidade escolar e
visitantes.

Conforme previsto no Termo de Referéncia do Concurso de Projetos n® 001/2025, o desenvolvimento
das agbes pedagdgicas prevé o atendimento anual de 60.000 (sessenta mil) beneficiarios, entre
estudantes e professores da Rede Municipal de Ensino de Santo André, bem como participantes de
outras redes de ensino e municipes.

A proposta toma como base o cenario atual de funcionamento da Sabina, conforme divulgado
oficialmente:

e Os atendimentos de grupos escolares sdo conduzidos por mediadores e estagiarios, de terca a
sexta-feira, nos periodos da manha (8h30 as 11h), tarde (13h30 as 16h) e, eventualmente,
noite (19h30 as 21h30) para turmas da EJA.

o As atividades pedagdgicas ocorrem nos meses de fevereiro a junho e de agosto a dezembro,
com variagdes sazonais de publico nos meses de inicio e encerramento de calendario letivo.

Pagina 27 de 43



u,»'.‘\
PROJETO "“:’-‘,‘.
Z00 SABINA:
LABORATORIO VIVO
DE APRENDIZAGEM

o Nos meses de recesso escolar (janeiro e julho), ndo ha atendimentos escolares, mas ocorre a
programacao de férias, que pode atingir mais de 30 mil visitantes em um Unico més, conforme
dados publicos da instituicao.

Os objetivos pedagdgicos e de educagdo ambiental concentram-se no atendimento de criangas da
Educagédo Infantil, estudantes do Ensino Fundamental | e da Educagdo de Jovens e Adultos, com
énfase na educagdo ambiental interdisciplinar, voltada a conservagdo de ecossistemas e a reflexdo
sobre o0 impacto da a¢do humana nos ambientes naturais — especialmente nas regides litoraneas e
costeiras, que inspiram a estrutura da Sala da Vida.

A proposta metodoldgica dialoga com os principios e diretrizes da Secretaria de Educagéo de Santo
André e da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), promovendo a integragéo entre os contetdos de
Ciéncias, Biologia e Sustentabilidade e o desenvolvimento das competéncias cognitivas,
socioemocionais e investigativas dos estudantes, por meio de metodologias ativas, experiéncias
praticas e problematizagao cientifica.

Para a concretizagdo desses objetivos, as agdes pedagogicas estao organizadas em quatro eixos:

a. ELABORAGAO E ATUALIZAGAO DE ROTEIROS DIDATICOS

Seréo elaborados e atualizados roteiros pedagdgicos de aula com foco em contetudos de ciéncias
ambientais, organizados por temas e alinhados as diretrizes da BNCC e ao Documento Curricular
Andreense.

O apoio técnico e pedagdgico para o atendimento de grupos na Sala da Vida envolvera a revisdo dos
roteiros e proposta de inovagdes sera realizada pelo bidlogo do projeto, com acompanhamento do
coordenador de projeto, que possuem ampla experiéncia em agdes de educacdo ambiental, para a
construgao conjunta dos roteiros com a assistente pedagogica da Sabina.

Os roteiros de 2025 ja consolidados servirdo como referéncia para avaliagdo e atualizagdo da proposta
de 2026, com base nos resultados das avaliagdes aplicadas junto aos grupos escolares e na
otimizagéo da logistica de atendimento. Os roteiros serdo também utilizados para capacitacdo dos
monitores e estagiarios, assegurando padronizagédo e qualidade nas mediagdes pedagdgicas.

b. MATERIAIS DE APOIO DIDATICO E COOLABORAGAO PARA PRODUGAO DE VIDEOS

Com o intuito de ampliar o0 acesso remoto ao conteudo pedagdgico e cientifico, esta prevista a
producédo de videos e materiais de apoio didatico relacionados as ciéncias ambientais e a educagéo
para a sustentabilidade. A equipe do Instituto planejara e acompanhara a criagdo de pelo menos seis
contetdos pedagogicos em formato de video e outros, ao longo do periodo de execugao, abordando
temas como biodiversidade, recursos naturais, ecossistemas marinhos e responsabilidade ambiental.

Esses materiais serdo disponibilizados no Ambiente Virtual Sabina e nas redes sociais institucionais,
servindo de apoio as escolas e aos professores para o ensino hibrido e nas agdes de formagéo
continuada.
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c. FORMAGAO CONTINUADA PARA ESTAGIARIOS E MEDIADORES

Considerando a importancia da mediacdo qualificada, serdo realizadas a¢des de formagédo continuada
com os estagidrios e mediadores que atuam na Sabina, conforme a necessidade.
As formagdes abordardo temas como interdisciplinaridade na educa¢do ambiental e metodologias
participativas, promovendo reflexdes sobre a vida e a sustentabilidade como argumentos geradores de
aprendizagem.

Diante da alta rotatividade de estagiarios, esta prevista uma capacitacdo intensiva no més de
fevereiro/2026, periodo que antecede o inicio do calendario letivo, além de encontros complementares
conforme demandas internas. Essas formagdes tém como meta aperfeicoar o atendimento pedagdgico
e o dialogo com o publico, fortalecendo a relagéo entre ciéncia e cidadania ambiental.

d. PROMOGAO DE OFICINAS, ATIVIDADES E A PARTICIPAGAO EM EVENTOS

O Instituto sera responséavel por elaborar oficinas e atividades pedagogicas tematicas, relacionadas as
datas comemorativas oficiais do Ministério do Meio Ambiente e do Ministério da Educagéo, integradas
ao calendario pedagdgico da Sabina.

Durante as programacdes de férias (janeiro e julho), serao oferecidas atividades ludicas e interativas,
como observacdo mediada da alimentagdo de animais, oficinas sobre fauna e flora e vivéncias
sensoriais, favorecendo o envolvimento de familias e visitantes espontaneos.

Além disso, o projeto prevé a participacao anual em dois eventos publicos de grande relevancia — “Dia
Internacional das Cidades Educadoras” e “Junho Verde” —, com agdes educativas e oficinas de
sensibilizagdo ambiental, ampliando o impacto social e a visibilidade das agdes da Sabina e da
Secretaria de Educacéo. A participagdo pode ocorrer em outro evento, em substituicdo, no municipio
de Santo André e regido, mediante a solicitagdo da Secretaria de Educagéo de Santo André.

e. ENCONTROS FORMATIVOS PARA PROFESSORES, ASSISTENTES PEDAGOGICOS,
GESTORES

E essencial a realizagdo de suporte aos profissionais de educacdo da Rede Municipal de Santo André
possibilitando um completo desenvolvimento das suas atividades com os alunos ao proporcionar
metodologias e atualiza¢do de conhecimentos relacionados a educagdo ambiental.

Seréa realizado um encontro formativo para professores, assistentes pedagogicos, gestores da rede
municipal de ensino de Santo André, a ser elaborado pela equipe do Instituto, buscando uma
abordagem pedagogica relacionada a tematica de educacdo ambiental para fornecer novas
ferramentas de aprendizagem junto aos estudantes e compartilhar praticas de educacdo ambiental
desenvolvidas no zooldgico.
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7.5 Proposta metodolégica para a gestdo técnico-operacional e administrativa da parceria,
proporcionando equipe capacitada, a divulgagao cientifica das agbes desenvolvidas e
procedimentos de acompanhamento e execucao da parceria para o alcance dos objetivos e
resultados propostos.

Este item da proposta estd vinculado ao objetivo especifico 6 € tem como propésito assegurar uma
gestdo integrada, eficiente e transparente da parceria, articulando os eixos técnico-operacional,
administrativo e pedagagico.

A gestdo técnico-operacional e administrativa proposta visa consolidar uma governancga participativa,
capaz de articular planejamento, execucao e avaliagdo continua. Por meio de reunides sistematicas,
capacitagdes conforme a necessidade e 0 uso de mecanismos de acompanhamento e controle, busca-
se fortalecer a integragéo entre todos os agentes envolvidos, garantindo eficiéncia, qualidade técnica e
impacto social positivo das agbes desenvolvidas na Sala da Vida da Sabina — Escola Parque do
Conhecimento.

a. DESENVOLVIMENTO DE PROGRAMA DE ESTAGIO

O Programa de Estagio constitui um instrumento estratégico para a difusdo do conhecimento e a
formacao pratica de futuros profissionais nas areas de manejo de fauna e flora, educagdo ambiental em
espagos de divulgagéo cientifica.

A equipe do Instituto sera responsavel pela elaboragdo, coordenagdo e acompanhamento das
atividades de estagiarios de veterinaria e-ou biologia, garantindo:

o Experiéncia pratica supervisionada em atividades de manejo, observagdo comportamental e
educacao ambiental;

e Encontros regulares de capacitagdo continuada, com abordagens interdisciplinares e
metodologias ativas;

« Avaliagéo formativa e continua, com acompanhamento de desempenho e feedback individual;

e Incentivo & produgdo de artigos e materiais cientificos sobre as agdes desenvolvidas,
favorecendo a divulgacdo académica e institucional dos resultados obtidos.

O programa com duragdo de 4 meses, reforca a missdo formadora da instituicdo, ao unir
aprendizagem, pesquisa aplicada e pratica educativa, beneficiando tanto os estagiarios quanto o
publico atendido.
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b. REUNIOES DE PLANEJAMENTO E FORMAGAO CONTINUADA

O éxito da parceria depende de uma equipe coesa, qualificada e motivada.
Para isso, serdo realizadas reunides mensais de planejamento com toda a equipe técnico-operacional
e pedagogica, voltadas a discussdo de metas, avaliagdo de resultados, proposicdo de melhorias e
compartilhamento de boas praticas.

Além disso, a gestdo prevé um programa permanente de formagdo continuada, com atividades
regulares de atualizacdo de conhecimentos e aperfeicoamento de habilidades técnicas.

As formagbes poderdo ser conduzidas tanto por profissionais internos quanto por especialistas
externos convidados, de acordo com as demandas identificadas. Serdo priorizados temas como bem-
estar animal, educagdo ambiental, inovagdo pedagogica, seguranca em ambientes técnicos e
protocolos de biosseguranca.

A participagdo em eventos cientificos e técnicos também sera estimulada, favorecendo o intercdmbio
de experiéncias, o contato com novas pesquisas e tecnologias, e a divulgacéo cientifica dos resultados
obtidos no projeto — desde que tais participagcbes sejam gratuitas e devidamente autorizadas pela
coordenacao.

c. AQUISICAO DE PRODUTOS E CONTRATAGAO DE SERVICOS

Todas as aquisigdes e contratagbes necessarias a execugdo do projeto observaréo rigorosamente 0s
principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade e eficiéncia,
conforme previsto na legislagéo vigente, no Regulamento de Compras e Contratagao da Instituigéo.

Os processos garantirdo a escolha das opgdes mais vantajosas em termos de qualidade e custo,
possibilitando a auditoria contabil e assegurando total transparéncia na utilizagdo dos recursos
publicos.

d. ELABORAGAO DE RELATORIOS

Visando um adequado monitoramento e avaliagdo do projeto, seréo elaborados relatérios fiscal-
administrativos e técnico-pedagdgicos referentes a execucdo do projeto e prestacdo de contas. Os
relatérios seréo elaborados bimestral, trimestral e anualmente, de forma clara e detalhada e a entrega
da prestagdo de contas acontecera conforme instrugdo normativa, contendo a documentagdo
comprobatoria de despesas e resultados, além de anexos fotogréaficos e descritivos das agoes.
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OBJETIVOS RESULTADOS MES [MES [MES [MES |MES |MES [MES [MES [MES MES |[MES [MES
ESPECIFICOS 1 2 3 4 5 6 (7 8 |9 10 |11 12
1. Realizagéo de 1.1 Que os 365 dias de X X X X X X X X X X X [x
manejo adequado de manejo adequado do plantel e
fauna e flora do plantel | programa de bem-estar animal
existente nos aquarios | favoregam o desenvolvimento
(tanque ocednico, saudavel e o bem-estar de
tanque de observagado | cerca de 70 animais do
e aquario de recife de | zooldgico e possibilitem a
corais), pinguinario e realizacdo de agles de
terrario. educagdo ambiental junto aos
beneficiarios.
2. Operagéo e 2.1Que as agbes técnicasde x [x x [x X X X X X X X |x
manutengéo do operagao e manutengao
sistema de suporte & continua atendam as
vida e areas técnicas especificagdes e exigéncias
do Zoolégico na Sala normativas de manejo de
da Vida. fauna silvestre em cativeiro,
promovendo ambientes
adequados para
aproximadamente 70 animais
do plantel, além de uma area
expositiva com interagéo
pedagogica para 0s
beneficiarios.
3. AcBes de renovagao | 3.1 Que ainclusao de P P K
de plantel conforme a | individuos para a renovagao
demanda, visando de plantel possibilite manter a
manter a média de biodiversidade para a
individuos no plantel e | finalidade pedagogica de
arenovagao de educacdo ambiental, por meio
acervos pedagadgicos de aquisicdes e/ou doagdes.
para possibilitar os
atendimentos de 3.2 Que a revitalizagao de, ao P KX P KX
educago ambiental menos, 02 areas, evite
contaminagdes cruzadas e
possibilite 0 bem-estar animal.
3.3 Que a ampliagéo de 01 P KX
acervo pedagégico amplie 0s
recursos pedagdgicos de
atendimento.
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4. Realizagao de agdes
pedagoégicas
relacionadas a
educacdo ambiental
utilizando os espagos
pedagdgicos da Sala
da Vida como recursos
didaticos para a
aprendizagem
interdisciplinar e
possibilitando a
realizag&o de aulas
complementares junto
aos estudantes, a
capacitagéo para
professores, além da
popularizagéo do
conhecimento cientifico
junto a outros grupos,
comunidade escolar e
visitantes.

4.1 Que as acdes de formagao P KX X X X
continuada com estagiarios e
mediadores atuantes na
Sabina, favoregam o
aprendizado de educandos e
professores em roteiros
complementares, bem como a
sensibilizagdo da comunidade
escolar e municipes na
conservagao da biodiversidade
através da educacao
ambiental, beneficiando 60 mil
pessoas ao ano.

4.2 Que a produgéo de 06 X X X X
materiais de educagéo
ambiental para publicagéo no
ambiente Sabina Virtual e/ou
nas redes sociais favoregam o
desenvolvimento de
aprendizagens e a
sensibilizagao para as
emergéncias ambientais locais
e globais.

4.3 Que a realizagdo de, ao P KX P KX
menos, 02 atividades
pedagdgicas durante as
Programacées de Férias da
Sabina favoreca a
popularizagao do
conhecimento cientifico junto a
comunidade, anualmente.

>
>

4.4 Que a participagdo em 02
eventos/ ano, ampliem o
impacto social do projeto de
educagdo ambiental

4.5 Que a realizagdo de um P KX
encontro formativo para
professores e profissionais da
educacdo componha as acoes
de capacitagdo continuada da
Secretaria de Educagao de
Santo André, para a
qualificagdo da pratica docente
em aprendizagens de
educacdo ambiental,
disponibilizando 100 vagas
para educadores, ao ano.

5. Realizagdo de agbes

5.1 Que o desenvolvimento de X X X X
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de apoio ao programa
de estagio obrigatério
em veterinaria, no
Zoologico da SABINA
Escola Parque do
Conhecimento.

estagio universitario contribua
para a formagéo profissional
de profissionais para a
atuagédo no manejo de fauna e
flora, na educagéo ambiental e
areas correlatas.

6. Gestao técnico-
operacional e
administrativa da
parceria,
proporcionando equipe
capacitada e os
materiais e servigos
adequados para o
alcance dos objetivos e
resultados propostos.

6.1 Que as reunides de
planejamento e/ou encontros
de formag&o com a equipe de
trabalho mantenham a
eficiéncia nos procedimentos
técnicos e a capacidade de
atendimento pedagdgico para o
alcance dos objetivos e
resultados propostos.

PX

PX

PX

PX

PX

PX

PX

PX

PX

PX

PX

PX

6.2 A emissao de relatdrios de
execucgdo da parceria, gestdo
da aplicagdo de recursos e a
entrega da prestacéo de
contas conforme instrugao
normativa viabilizardo o
adequado monitoramento e
avaliagdo do projeto.

9. RECURSOS HUMANOS

Apresentamos o corpo técnico da OSCIP e equipe que estara vinculada a execugéo dessa parceria:

Presidente — Everton Vasconcelos

Administrador pés-graduando em controladoria e finangas, tem ampla experiéncia em gestdo de
pessoas, em gestdo financeira e fiscal do Terceiro Setor e na gestdo de projetos nas areas de

educacao e cultura.

Diretor Administrativo, Financeiro, de Projetos e Pedagdgico — Maiara Cristina Santos

Administradora, com ampla experiéncia em processos de gestdo de projetos na area administrativa e
financeira relacionada ao Terceiro Setor e regimes de parceria publico-privada.
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Coordenador de Projetos — Stefano Batalhote

Bacharel em Engenharia Ambiental e Sanitaria pelo Centro Universitario Fundagao Santo André (2013),
com especializacdo em Saude e Seguranga do Trabalho pela UniBF (2020). Possui mais de 10 anos de
experiéncia em projetos de educagdo nao-formal, em centros de ciéncias e espagos de educagao
ambiental, zooldgico, atuando diretamente como educador, coordenador e na formagéo de mediadores
e professores. Atua como consultor ambiental, na elabora¢do de estudos técnicos ambientais sobre
qualidade da agua, produgao de mapas e aplica¢do de treinamentos, além de atuar como coordenador
de projetos de Educag@o Ambiental junto ao instituto.

Veterinaria Técnica responsavel — Andressa Lasse Ferraioli

Médica veterinaria graduada pela Universidade Sado Judas Tadeu. Experiéncia em reabilitagédo de
animais marinhos, atuando nas bases do Projeto de Monitoramento de Praias, Instituto Biopesca e
Instituto de Pesquisas de Cananéia. Desenvolve atividades voltadas ao manejo clinico e reabilitagéo de
aves marinhas (com énfase em pinguins-de-Magalh&es), tartarugas marinhas, tubardes e peixes em
geral. Atuagdo como Médica Veterinaria e Responsavel Técnica de Zooldgico, sendo responséavel pelo
acompanhamento médico, manejo e sanidade de diferentes espécies da fauna silvestre. Mergulhadora
certificada pela PADI. Atualmente, cursando pds-graduacdo em Patologia de Animais Selvagens e em
Clinica e Reabilitagdo de Animais Marinhos e atua como veterinaria no Instituto.

Quanto aos recursos humanos vinculados ao projeto, foi analisado o quadro proposto no Termo de
Referéncia do Concurso de Projetos. Entendemos que o quadro proposto pode ser aprimorado para a
melhoria na qualidade dos servigos prestados quanto ao objeto da parceria.

A sequir, o quadro de recursos humanos proposto para o desenvolvimento do objeto, conforme os
objetivos deste projeto.

MODALIDADE DE

CARGO QUANTIDADE CONTRATAGAO
COORDENADOR DE PROJETO 01 CLT
ANALISTA ADMINISTRATIVO 01 CLT
BIOLOGO 01 CLT
MEDICO VETERINARIO 01 CLT
TRATADOR DE ANIMAIS 02 CLT
COORDENADOR TECNICO 01 CLT
TECNICO AQUARISTA 01 CLT

CONTADOR AUDITORIA INDEPENDENTE 01 AUTONOMO/MEI

Os profissionais vinculados a prestacdo dos servigos trajardo uniformes, crachas e EPIs, conforme
cada fungdo. A seguir a descricdo das fungdes de cada profissional vinculado ao projeto, perfil do
profissional e atribuigdes.
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CARGO

PERFIL DO PROFISSIONAL

ATRIBUICOES DO CARGO

COORDENADOR DE
PROJETO

Ensino superior completo,
com pos-graduacao;
experiéncia comprovada na
coordenacéo de projetos
complementares de
educacdo em regime de
parceria, junto ao terceiro
setor.

Responderd pelas agdes administrativas do projeto,
integrando as equipes pedagogica e técnica. Atuara na
emissdo de relatérios bimestrais e anuais de
desenvolvimento do projeto, representando a entidade na
Comisséo de Avaliacao de Projeto. Participara ativamente
das decisdes junto aos demais profissionais sobre as
acbes desenvolvidas. Responsavel por encaminhar as
necessidades de compras de materiais e contratacOes,
com apoio administrativo e financeiro da equipe alocada
no instituto. Sera o interlocutor entre a coordenagéo da
SABINA e a entidade e desempenhar demais atividades
correlatas ao cargo.

Acompanhara o desenvolvimento do plano de trabalho no
atendimento de metas e registro de indicadores. Podera
atuar em propostas formativas relacionadas aos temas
abordados pelo setor reservado para a fauna e a flora na
Sala da Vida da SABINA, para serem ofertados aos
profissionais da rede municipal de ensino e demais
educadores e estagiarios da SABINA, bem como na
orientagdo de estagiarios, no atendimento de grupos
escolares € municipes.

ANALISTA
ADMINISTRATIVO

Ensino superior completo.

Responsavel pela organizagdo, controle e suporte
administrativo-financeiro das agdes executadas no @mbito
do projeto, processo de compras e cotagdes, controle de
documentos de RH, garantindo a eficiéncia operacional, a
conformidade documental e o cumprimento das normas
de gestdo publica aplicaveis as parcerias com OSCIPs.

BIOLOGO

Ensino superior completo na
area de Biologia, com
experiéncia comprovada de
no minimo 01 ano, atuando
em aquario efou diretamente
com animais marinhos.

Sera o responsavel pela gestdo e curadoria de plantel.
Devera realizar a avaliagdo das condigbes fisicas dos
animais, manejo sanitario, nutricional e reprodutivo,
manejo genético, enriquecimento ambiental reabilitagao
fisica e comportamental, fornecer documentacéo
individual sobre cada animal do plantel, entre outras
atividades.

Sera responsavel pela montagem das formacgdes para a
equipe técnica em conjunto com demais profissionais e
desempenhara outras tarefas correlatas ao cargo.

Atuara em parceria com o coordenador de projeto na
orientagdo de estagiarios, realizard formagdes e a
produgao de contelidos pedagdgicos.

VETERINARIO
TECNICO
RESPONSAVEL

Ensino superior completo em
Medicina Veterinaria e
experiéncia comprovada de
no minimo, 02 anos, de
atuacdo em clinicas
veterinarias que atendam

Realizara andlise de exames clinicos, laboratoriais e
radiologicos dos animais, tratamentos médicos, cirurgicos
e registro dos progressos. Prescrever dieta balanceada a
todos os animais. Monitorar peso e crescimento dos
animais. Solicitar junto ao setor de compras a aquisigdo
de medicamentos, equipamentos, insumos veterinarios,
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animais silvestres, ou em
aquarios e z0oldgicos.

Ter curso de mergulho com
certificagao.

laboratoriais e equipamentos e ferramentas de manejo.
Administrar medicamentos adequados ao tratamento dos
animais. Acondicionar medicamentos, equipamentos e
acessorios de forma organizada e segura. Monitorar
postura de ovos, realizar a pesagem e ovoscopia.
Realizar necropsia em animais que vierem a Obito e
avaliar qualquer doenca ou ferimento que possa estar
presente e consequentemente colocar em risco 0s
demais individuos. Acompanhar transporte de animais em
caso de emergéncias médicas, transferéncia e
recebimento de animais. Desenvolver demais atividades
correlatas ao cargo, Desenvolver demais atividades
correlatas ao cargo, com emissdo de Anotagdo de
Responsabilidade Técnica (ART), junto ao CRMV-SP,
pelo Zooldgico Municipal de Santo André.

TRATADOR DE
ANIMAIS

Ensino Médio, com
experiéncia comprovada de
no minimo 01 ano, na fungao
de tratador de animais. Ter
curso de mergulho com
certificagéo.

Desempenhara atividades de procedimentos técnicos e
operacionais, que envolvem manejo e ou contencdo de
animais, preparo e distribui¢do de alimentagao, auxilio na
identificagéo, no tratamento e na reabilitagdo de animais,
cuidados com filhotes, monitoramento da salude e do
comportamento animal, auxilio na carga e descarga de
produtos, confeccdo de itens de enriquecimento e
aplicagao de técnicas de condicionamento operante com
reforgo positivo, coleta de vegetacéo para ambientacdo e
a limpeza de recintos de animais, entre outras atividades
correlatas ao cargo

COORDENADOR
TECNICO

Ensino médio. Experiéncia
técnica comprovada minima
de 2 anos na area de
atuagéo.

Responsavel por assegurar o pleno funcionamento, a
conservagao de recintos e a seguranga dos sistemas de
suporte a vida e das instalagdes técnicas da Sala da Vida
da Sabina - Escola Parque do Conhecimento. Realizara
manutengdes em instalagdes hidraulicas e elétricas dos
sistemas, auxilio em montagens e desmontagens de
cenografia e reparos nas instalagbes, suporte técnico em
operagdes de rotina ou emergenciais, adotar e fazer
cumprir protocolos de seguranga e biosseguranga, entre
outras atividades correlatas ao cargo.

O profissional trabalha em estreita articulagdo com o
bidlogo, veterinério e técnico de aquarismo, oferecendo
suporte técnico continuo as atividades de manejo,
manutencdo preventiva e corretiva dos equipamentos e
recintos.

TECNICO
AQUARISTA

Ensino Médio com
experiéncia comprovada de
no minimo, 01 ano, na
fungéo.

E responsavel pelo manejo do plantel aquatico, pela
operagdo e procedimentos técnicos preventivos e
corretivas em sistemas hidraulicos e mecénicos nos
recintos e nos sistemas de suporte & vida (SSL) —
incluindo filtragem, oxigenagéo, climatizagdo, iluminagdo
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e circulacdo de &gua dos aquarios, pinguinario e terrario.
Atua em parceria com as equipes técnica, veterinaria e
pedagogica, contribuindo para a sustentabilidade
operacional e a seguranga de todos os ambientes.

SUPERVISOR DE
AQUARISMO

Ensino superior completo
com experiéncia comprovada
de no minimo, 01 ano,
atuando em aquario e/ou
diretamente com animais
marinhos.

Responsavel pelo apoio ao manejo do plantel aquatico,
monitoramento e manutengéo dos sistemas de suporte a
vida do plantel, pela definico e aferigdo de parametros
de dados sobre as condigbes quimicas, fisicas, bioldgicas
dos ambientes, bem como responsével, em conjunto com
demais profissionais pela produgdo de agua salgada. Por
monitorar parédmetros fisico-quimicos da agua (pH,
temperatura, salinidade, aménia, nitrito, nitrato, oxigénio
dissolvido); executar a manutengéo preventiva basica dos
sistemas de filtragem, iluminagdo, aquecimento e
resfriamento; colaborar com o Técnico Aquarista e o
Coordenador Técnico em intervengdes estruturais e
substituicdes de componentes do sistema. Orientara
tecnicamente atividades relacionadas a manutengéo dos
tanques, sistema de suporte a vida e controle de
qualidade de toda a parte técnica dos aquarios.

CONTADOR
(AUDITORIA
INDEPENDENTE)

Contador independente com
registro em conselho de
classe e experiéncia em
terceiro setor.

Profissional encarregado de realizar parecer e relatério de
auditoria independente sobre a aplicagdo dos recursos,
para envio a prestagao de contas sobre o exercicio fiscal.
Acéo pontual a ser realizada no primeiro trimestre do ano.
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10. PLANO DE APLICAGAO DOS RECURSOS

10.1 RECURSOS HUMANOS

QUADRO DE DESPESAS MENSAIS COM RECURSOS HUMANOS - NOVEMBRO/2025 ATE FEVEREIRO/2026

VALOR REFERENCIAL INDIVIDUAL POR FUNGAO (CONTRATOS POR REGIME CELETISTA)

WSH | g Salario | pERICULO- | iNsALU. | FSCESR | “Socime: | patronal

(FGTS 8 %) | (PIS1%) | (26,93%)
COORDENADOR DE PROJETO 198h R$ 5.641,09 R$ -| R$ - | R$ 451,29 | R$ 56,41 |R$ 1.519,15
ANALISTA ADMINISTRATIVO 198h R$ 4.980,00 R$ -| R$ - | R$ 398,40 | R$ 49,80 | R$ 1.341,11
TRATADOR DE ANIMAIS 198h R$ 2.200,00 R$ - | R$ 607,20 | R$ 22458 | R$ 28,07 |R$ 592,46
MEDICO VETERINARIO 198h R$ 6.431,80 R$ - | R$ 607,20 | R$ 563,12 | R$ 70,39 | R$ 1.732,08
BIOLOGO 198h R$ 4.000,00 R$ - | R$ 607,20 | R$ 368,58 | R$ 46,07 | R$ 1.077,20
COORDENADOR TECNICO 160h R$ 5.200,00 R$ 1.560,00 | R$ 607,20 | R$ 464,58 | R$ 58,07 | R$ 1.400,36
TECNICO AQUARISTA 198h R$ 3.467,37 R$ - | R$ 607,20 | R$ 325,97 | R$ 40,75 |R$ 933,76
SUPERVISOR DE AQUARISMO 198h R$ 4.587,18 R$ - | R$ 607,20 | R$ 415,55 |R$ 51,94 |R$ 1.235,33

Nota: Os valores descontados dos funcionarios em Folha de Pagamento (ex.: INSS, IRRF, contribuigdo sindical etc.) compdem o valor de
Salério Base. Foi aplicado o valor de insalubridade (risco operacional) sendo 40% sobre o valor do salério-minimo vigente, conforme as
fungbes que a Lei exige. Os estagios obrigatérios ndo remunerados implicam no pagamento de seguro de vida e transporte, conforme a Lei do
Estagio.

VALORES (POR GRUPO DE FUNGOES) - CONTRATOS POR REGIME CELETISTA

SALARIO BASE + Encargos Encargos INSS
Qt. Cargo/Fungio INSALUB. PERIC. Sociaie _9FGTS Sociais? s | Patronal SUBTOTAL MENSAL
POR FUNGAO
COORDENADOR DE
1 PROJETO R$ 5.641,09 | R$ 45129 | R$ 56,41 | R$1.519,15 | R$ 7.667,93
ANALISTA
! ADMINISTRATIVO RS 4.980,00 | RS 398,40 | R$ 49,80 | R$1.341,11 | R$ 6.769,31
2 TRATADOR DE R$ 5614,40 | R$ 44915 | R$ 56,14 | R$1.511,96 | R$ 7.631,65
ANIMAIS
MEDICO
1 VETERINARIO R$ 7.039,00 | R$ 563,12 | R$ 70,39 | R$ 1.895,60 | R$ 9.568,11
1 BIOLOGO R$ 460720 | R$ 368,58 | R$ 46,07 | R$ 1.240,72 | R$ 6.262,57
COORDENADOR
1 TECNICO R$ 7.367,20 | R$ 589,38 | R$ 73,67 | R$ 1.983,99 | R$ 10.014,23
1 TECNICO AQUARISTA | R$ 407457 | R$ 32597 | R$ 40,75 | R$ 1.097,28 | R$ 5.538,56
SUPERVISOR DE
1 AQUARISMO R$ 519438 | R$ 41555 | R$ 51,94 | R$ 1.398,85 | R$ 7.060,72
9 Totais R$ 44.517,84 | R$ 3.561,43 | R$ 445118 | R$ 11.988,65 | R$ 60.513,10
COMPOSIGAO MENSAL DE VALORES - RH (Regime Celetista)
FOLHA DE PAGAMENTO MENSAL + ENCARGOS R$  60.513,10
VALOR RESERVADO PARA UTILIZAGAO COM BENEFiCIOS R$ 4.140,00
RECOLHIMENTO REFERENTE A 13° SALARIO R$ 5.042,76
RECOLHIMENTO REFERENTE A 1/3 DE FERIAS R$ 1.680,92
TOTAL MENSAL RH R$  71.376,78
500 % DE PROVISIONAMENTO MENSAL PARA RESCISOES R$ 3.025,65

*Nota: O periodo de contratagdo de RH compreende 12 meses, com planilhas divididas conforme a variagédo de salarios atualizada por
dissidio. A atuagao dos profissionais tem previsdo de inicio em novembro/2025 e término em outubro/2026
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QUADRO DE DESPESAS MENSAIS COM RECURSOS HUMANOS - MARGO ATE OUTUBRO/2026

VALOR REFERENCIAL INDIVIDUAL POR FUNGAO (CONTRATOS POR REGIME CELETISTA) - DISSIDIO 5,5%

CargofFunao | CH/_ |  Salério |PERICULO.|INSALUBRI| “SC830® | SRR | pgt
(FGTS8%) | (PIS1%) | (26,93%)

COORDENADOR DE 198h |R$ 595135 |R$ - |RS$ - |R$ 476,11 |R$ 59,51 |R$ 1.602,70
ANALISTA ADMINISTRATIVO | 198h |R$ 525390 |RS - |RS$ - |R$ 42031 |R$ 52,54 |R$ 1.414,88
TRATADOR DE ANIMAIS | 198h |R$ 232100 |R$ - |R$ 607,20 |R$ 234,26 |R$ 29,28 |R$ 625,05
MEDICO VETERINARIO | 198h |R$  6.78555 |R$ - |R$ 607,20 |R§ 591,42 |R$ 73,93 |R$ 1.827,35
BIOLOGO 198h |R$ 422000 [RS - |R$ 607,20 |R$ 386,18 |R$ 4827 |R$ 1.136,45
COORDENADOR TECNICO | 160h |R$  5.486,00 | RS 1.645,80 | RS 607,20 |R$ 487,46 | R$ 60,93 | R$ 1.477,38
TECNICO AQUARISTA 198h |R$ 365808 |[RS - |R$ 607,20 |R$ 34122 |R$ 42,65 |R$ 98512
o DE 198h |R$  4.839,47 | RS - |R$ 607,20 |R$ 43573 |R$ 54,47 |R$ 1.303,27

Nota: Os valores descontados dos funcionarios em Folha de Pagamento (ex.: INSS, IRRF, contribuicdo sindical etc.) compdéem o
valor de Salario Base. Foi aplicado o valor de insalubridade (risco operacional) sendo 40% sobre o valor do salario minimo vigente,
conforme as funcdes que a Lei exige. Os estagios obrigatérios ndo remunerados implicam no pagamento de seguro de vida e

transporte, conforme a Lei do Estéagio.

VALORES (POR GRUPO DE FUNGOES) - CONTRATOS POR REGIME CELETISTA

SALARIO BASE +

Encargos

= Encargos . S INSS
Qt. Cargo/Fungao INSALUB. POR - Sociais - SUBTOTAL MENSAL
FUNGAO Sociais - FGTS PIS Patronal
COORDENADOR DE
1 PROJETO R$ 5.951,35 R$ 476,11 R$ 59,51 R$ 1.602,70 R$ 8.089,67
ANALISTA
1 ADMINISTRATIVO R$ 5.253,90 R$ 420,31 R$ 52,54 | R$ 1.414,88 R$ 7.141,63
2 | TRATADOR DE RS 585640 | R$ 46851 |R$ 5856 | R$1.577,13 R$ 7.960,60
ANIMAIS
1 MEDICO VETERINARIO | R$ 7.392,75 R$ 591,42 R$ 73,93 | R$ 1.990,87 R$ 10.048,96
1 BIOLOGO R$ 4.827,20 R$ 386,18 R$ 48,27 | R$ 1.299,96 R$ 6.561,61
COORDENADOR
1 TECNICO R$ 7.739,00 R$ 619,12 R$ 77,39 | R$2.084,11 R$ 10.519,62
1 TECNICO AQUARISTA R$ 4.265,28 R$ 341,22 R$ 42,65 | R$ 1.148,64 R$ 5.797,79
SUPERVISOR DE
1 AQUARISMO R$ 5.446,67 R$ 435,73 R$ 54,47 | R$ 1.466,79 R$ 7.403,67
9 R$ 46.732,55 R$ 3.738,60 R$ 467,33 | R$ 2.585,08 R$ 63.523,55
COMPOSICAO MENSAL DE VALORES - RH (Regime Celetista)
FOLHA DE PAGAMENTO MENSAL + ENCARGOS R$ 63.523,55
VALOR RESERVADO PARA UTILIZA(}AO COM BENEFiCIOS R$ 4.140,00
RECOLHIMENTO REFERENTE A 13° SALARIO R$ 5.293,63
RECOLHIMENTO REFERENTE A 1/3 DE FERIAS R$ 1.764,54
TOTAL MENSAL RH R$ 74.721,72
5,00 % DE PROVISIONAMENTO MENSAL PARA RESCISOES R$ 3.176,18
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10.2 MATERIAIS DE CONSUMO E MATERIAIS PERMANENTES

Todos os itens incluidos no plano de aplicagao de recursos sao justificaveis no plano de atividades a
ser desenvolvido no projeto.

Para a execucdo do objeto sdo necessarias despesas com materiais de consumo e permanentes.
Relacionamos a seguir os principais materiais que podem ser utilizados no projeto.

Tanques, vidraria, equipamentos, reagentes, materiais de limpeza e de apoio ao manejo,
reposicdo de lampadas de iluminagéo e ultravioleta, bem como realizar a reposi¢ao e outros
itens que se fizerem necessarios para todos os recintos, incluindo setor extra e quarentena
para garantir a saude e a qualidade de vida dos animais;

Compostos quimicos como hidréxido de célcio, carbonato de sédio; areia para filtragem, carvao
ativado e zeolita, sal, dentre outros materiais para garantir a qualidade da agua no plantel;
Materiais para oficinas pedagogicas e programagdes especiais;

Materiais de escritorio para o setor administrativo/ técnico, uniformes e crachas para equipe;
Insumos veterinarios, medicamentos, materiais de aquarismo, suplementos, alimentagdo
adequada do plantel, bem como utensilios, EPIs e ferramentas apropriadas para manejo.
Aquisi¢éo de animais em fornecedores autorizados;

Mudas de plantas, substrato, plantas artificiais e materiais de jardinagem;

Placas, banners, adesivos, painéis e outros materiais de comunicagao visual;

Aquisicéo de acervo, como modelos, réplicas e maquetes.

Equipamentos audiovisuais, de monitoramento, mobiliarios, bombas hidraulicas, expositores,
equipamentos para manejo de fauna/flora, recintos e setores extras.

10.3 SERVICOS DE TERCEIROS

Para o alcance de metas da parceria sera necessaria a execugao de servigos técnicos como confecgéo
de cenografia, a produgédo de design grafico para materiais de comunicagao visual, dentre outras agdes
devidamente justificadas durante a eventual execugao da parceria. Para oferecer a eficiente qualidade
de servigos, poderdo ser realizadas através de servicos de terceiros algumas atividades de apoio
relacionadas a seguir:

A emissao de beneficios previstos na categoria, como vale alimentagao e vale transporte;

A realizacdo de Atestados Médicos de Capacidade Funcional (exames médicos admissionais,
periddicos e demissionais), assim como 0 PCMSO - Programa de Controle Médico de Saude
Ocupacional e 0 PGR - Programa de Gerenciamento de Riscos, LTCAT- Laudo Técnico das
Condicbes Ambientais de Trabalho, Laudos de Insalubridade e Periculosidade, que visam
promover e preservar a saude e a integridade dos trabalhadores em decorréncia dos riscos
(fisicos e ambientais) existentes nos ambientes de trabalho;

Publicacdo de Regulamento de Compras e Servigos da Entidade, contendo os procedimentos
adotados para promover a aquisicdo ou contratagdo quaisquer de bens, obras e servigos,
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observados os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade,
economicidade e eficiéncia;

Publicagcdo em jornal de extrato de relatério de execucgdo fisica e financeira do termo de
parceria, nos moldes do anexo |l do Decreto Federal 3.100, de 30 de junho de 1999 e
publicacdo de Balango Patrimonial da entidade;

A manutengdo corretiva dos equipamentos como filtros, bombas, ar-condicionado, com
servigos de manutencao, reparos de elétrica, hidraulica, serralheria, pintura e cenografia em
instalagbes do espaco reservado para a fauna e a flora na Sala da Vida, conforme a

necessidade do projeto;

e A produgéo de design grafico dos materiais de comunicagéo visual e acervos;
o Aedigdo de materiais audiovisuais sobre os conteldos de educag¢ao ambiental;
e Aprodugéo de cenografia e sistemas tecnoldgicos para renovagao de espagos pedagogicos;

e Exames veterinarios e transporte de carga viva;

o QOutros servigos devidamente justificados durante a eventual execugéo da parceria.

10.4 OUTRAS DESPESAS

Para o0 alcance de metas da parceria seréo necessarios utilidades publicas relacionadas a rede de
internet para possibilitar o funcionamento do sistema de monitoramento de cameras e verba destinada
a eventuais locagdes de equipamentos para areas técnicas. O combustivel € para reembolso de
abastecimento em carro disponibilizado para algumas compras de insumos e agdes relacionadas ao

projeto.

10.4 PREVISAO DE DESPESAS GERAIS (ANUAL)

PREVISAO DE DESPESAS GERAIS (ANUAL)

DESPESAS ORCAMENTARIAS

Despesas por categoria

Valor Previsto (R$)

Recursos Humanos (incluindo: beneficios, 13° Salario e Férias)

R$ 883.280,91

Provisao para rescisdes trabalhistas

R$  24.205,20

Recursos Humanos Pessoa Juridica (Autdnomos e MEI)

R$ 8.640,00

Materiais de Consumo

R$ 230.800,00

Servigos de Terceiros

R$ 687.000,00

Locagdes Diversas R$ 4.020,00
Utilidade Publica R$ 6.240,00
Combustivel R$ 1.000,00

Materiais Permanentes

R$ 200.450,00

TOTAL PREVISTO

R$ 2.045.636,11
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11. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

PARCELA DATA REPASSE

18 Em até 15 dias da assinatura do TP R$ 170.469,67
22 30 dias apds a primeira parcela R$ 170.469,67
32 30 dias apds a segunda parcela R$ 170.469,67
42 30 dias apds a terceira parcela R$ 170.469,67
5? 30 dias apds a quarta parcela R$ 170.469,67
62 30 dias apds a quinta parcela R$ 170.469,67
7 30 dias apds a sexta parcela R$ 170.469,67
82 30 dias apds a sétima parcela R$ 170.469,67
92 30 dias apds a oitava parcela R$ 170.469,67
102 30 dias apds a nona parcela R$ 170.469,67
112 30 dias apds a décima parcela R$ 170.469,67
122 30 dias apds a décima primeira parcela R$ 170.469,74

TOTAL R$ 2.045.636,11

Vigéncia do Termo de parceria 12 meses apos a data de assinatura.

Validade da proposta de 90 (noventa) dias contados da data de abertura do concurso.

PRESIDENTE DO INSTITUTO
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PROJETO

OYA

fortalecendo ecossistemas de inovacao

Objeto: selecdo de entidade de direito privado, sem fins lucrativos, qualificada como
Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico - OSCIP, nos termos da Lei Federal n°
9.790/99, para celebrar TERMO DE PARCERIA para formacdo de vinculo de cooperacdo, visando
o fomento e realizacao de atividades de interesse publico no desenvolvimento de projeto
complementar vinculado as areas de Inovacao, Tecnologia e Empreendedorismo, conforme
descrito no Anexo | deste Edital, seguindo as diretrizes da Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico e Geracdo de Emprego - SDEGE, sendo esta a gestora da politica publica e orientadora
dos programas ou planos setoriais das areas.

Santo André, 19 de novembro de 2025
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1. HISTORICO SINTETICO DA ENTIDADE

1.1Perfil Institucional e missao

O Instituto € uma organizacdo governamental sem fins lucrativos, sediada no municipio de Sao
Paulo, fundada em 27 de outubro de 2006 e qualificada como Organizacdo da Sociedade Civil de
Interesse Publico. Desde sua criagao, dedica-se ao desenvolvimento de programas educacionais
voltados a alfabetizacdo cientifica, a educacdo ambiental, ao estimulo a criatividade e ao
fortalecimento da autonomia. Ao longo de sua trajetéria, vem implementando projetos
interdisciplinares de apoio a Educac¢do Basica, em parceria com 6rgdos publicos e instituicdes
privadas.

Com mais de quinze anos de atuacdo, o Instituto trabalha em cooperacgao técnica na execugdo
de projetos pedagdgicos e na oferta de servicos especializados nas areas de Educacao
Ambiental, Ciéncias, Tecnologia e Popularizacao da Ciéncia.

Seu diferencial esta no uso de metodologias ludicas, experimentais e dialdgicas, que aproximam
conceitos cientificos do cotidiano e favorecem a participacdo ativa dos envolvidos. Parte do
entendimento de que a educacdo é um processo coletivo que envolve docentes, estudantes,
universitarios e comunidade em uma rede de aprendizagem continua. Por isso, atua de modo
interdisciplinar e problematizador, promovendo a formacao de criancas e adultos com vistas a
autonomia, a reflexdo critica e ao desenvolvimento profissional.

MISSAO = Promover o conhecimento cientifico como forma de
experimentar, observar e refletir sobre a realidade, atuando em rede para a
transformacdo social brasileira.

VISAO = Ser reconhecido por contribuir para formacdo de ecossistemas
comunicativos e relacionais de aprendizagem, inovando as formas de
ensinar e aprender.

1.2 Estrutura organizativa

s

A estrutura organizacional do Instituto é composta por: Conselho Diretor, Conselho Fiscal,
Equipe Técnica e Assembleia Geral, que trabalham de forma integrada, garantindo eficiéncia no
planejamento e descentralizacao nas a¢des operacionais dos projetos.

A equipe técnica € formada por profissionais especializados nas areas de atuacao do Instituto,
0S quais se reportam periodicamente ao corpo diretivo para o acompanhamento de metas e
cronogramas.

O Instituto dispde de organiza¢do administrativa composta por Presidente, Diretor Financeiro e
Administrativo, Diretor Pedagdgico e de Projetos e Conselheiros Fiscais. Quando necessario, sao



VOYA

contratados profissionais e consultores especializados para o desenvolvimento de atividades
especificas conforme o objeto de cada projeto.

1.3 Principais Linhas de A¢ao

As linhas de a¢ao do Instituto articulam formacdo humana, difusao cientifica, desenvolvimento
tecnolégico e iniciativas voltadas a educacdo e a cultura. A atuacdo se organiza em frentes
complementares que sustentam projetos de interesse publico. Entre as principais linhas de acao,
destacamos:

¢ Desenvolvimento a¢des de extensdo e pesquisa que fortalecam a relagdo entre o
conhecimento cientifico, a inovacdo, a educacdo e a sociedade.

e Integracdo de atividades educacionais com o setor empresarial e érgdos governamentais,
promovendo cooperacdo institucional e solu¢Bes conjuntas.

e Realizacdo de eventos, seminarios, exposicdes, ciclos de palestras e treinamentos que
ampliem a circula¢do de conteudos cientificos, culturais e educativos.

e Gestdo de projetos em apoio as iniciativas de preservacdo ambiental, conservacao de
ecossistemas, educacdo ambiental e praticas alinhadas ao desenvolvimento sustentavel.

e Organizagdo e administracdo de atividades de educacdo formal nos niveis infantil,
fundamental, médio e superior, assegurando qualidade pedagégica e conformidade
legal.

o Desenvolvimento de cursos profissionalizantes e de atualizagdo profissional, com
gratuidade conforme a legisla¢ao vigente, ampliando oportunidades de qualificacdo.

e Realizacdo de programas nas areas de educacdo, cultura e esportes, abrangendo
diferentes segmentos e garantindo o acesso gratuito as a¢des educativas.

e Desenvolver programas de educacdo e assisténcia social voltados a diferentes publicos,
com foco no acesso ao conhecimento e a cidadania.

O Instituto possui trajetéria consolidada na promoc¢ao do conhecimento cientifico e na
implementacdo de projetos educacionais inovadores, atuando na interface entre inovagao,
tecnologia, empreendedorismo e educa¢dao ambiental. Sua experiéncia engloba a realizacdo de
eventos tematicos, semindrios, oficinas especializadas, cursos de capacitacdo, exposicdes
interativas e a gestdo operacional e pedagdgica de centros de ciéncia e zooldgicos, ambientes
que exigem rigor técnico em manejo, conservacao, media¢ao cientifica e comunica¢do publica
da ciéncia.

A partir de parcerias continuas com agentes publicos, o Instituto criou e implementou
iniciativas que fortalecem ecossistemas locais de cultura, educacdo e empreendedorismo,
incorporando ciéncia aplicada, tecnologias inovadoras e metodologias ativas como motores de
desenvolvimento social. Entre os principais resultados, destacam-se:

* amanutencado técnica de instalacdes cientifico-pedagdgicas em espacos expositivos;
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» a estruturacdo de fluxos e logistica de atendimento voltados a estudantes e a
comunidade em geral;

» o desenvolvimento de cursos de capacitacao;

» aformacdo e gestao de equipes especializadas em atendimento pedagdgico e mediacao
cientifica;

* a3 concepcao e execucdo de exposicdes temporarias, oficinas, eventos tematicos e acdes
de divulgacao cientifica.

Ao longo de sua atuacao, mais de 1 milhdo de pessoas — entre estudantes, educadores,
universitarios, comunidade escolar e publico espontaneo — foram diretamente beneficiadas por
suas a¢des, evidenciando a capacidade do Instituto de gerar impacto social significativo e de
apoiar politicas publicas inovadoras.

O Instituto conta ainda com equipe administrativa qualificada em gestdo publica,
governanca e prestacdo de contas, atuando conforme diretrizes do Tribunal de Contas do Estado
de Sao Paulo (TCE-SP) e observando estritamente os principios da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia. Essa estrutura garante conformidade institucional,
seguranca juridica e exceléncia na execucdo de recursos publicos.

1.4 Demonstrag@o de experiéncia e de conhecimento sobre o objeto do Edital e Breve
apresentacao de projetos similares desenvolvidos

Ao longo de sua trajetdria, a entidade proponente desenvolveu e executou diversos projetos que
dialogam diretamente com o objeto deste edital, envolvendo inovacdo, tecnologia, educacao
cientifica, gestdo de ambientes especializados, solu¢bes sustentaveis, formacao profissional e
estruturas operacionais complexas. A seguir, apresentam-se iniciativas relevantes pela
similaridade metodolo6gica, complexidade técnica e impacto social.

1.4.1 Operacionalizacdo de Projeto em Centros de Ciéncias e Tecnologia (2011-
2015)

A instituicdo possui ampla experiéncia na execug¢ao de projetos complementares em centros de
ciéncia e tecnologia, realizada entre os anos de 2011 e 2015, periodo em que foram atendidas
cerca de 100 mil pessoas anualmente — entre estudantes, universitarios, educadores e
visitantes. Essa trajetoria comprova sua competéncia técnica e organizacional na conducao
sustentavel de iniciativas educativas em ambientes cientificos. No escopo desse trabalho,
merecem destaque as seguintes acdes:

* Organizacao eficiente do fluxo de visitantes, tanto de grupos agendados quanto do publico ndo
programado;

* Planejamento e oferta de atividades diversas, incluindo oficinas, cursos de formacao, eventos
tematicos e roteiros de visita monitorada;
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+ Capacitacdo de equipes multidisciplinares, abrangendo operacao de equipamentos, mediagao
cientifica, acolhimento ao publico e preservacdo de acervos;

* Renovacdo e ampliacao do acervo, contemplando atualizacdo de experimentos e montagem
de exposi¢des temporarias.

1.4.2 Plataforma EducaPRO - Ambiente Virtual de Aprendizagem para a
qualificacao profissional (2025)

A plataforma EducaPRO foi integralmente desenvolvida pela equipe técnica da entidade,
configurandos e como um ambiente virtual de aprendizagem (AVA) modular, escalavel e baseado
em trilhas formativas, adequado a modelos hibridos e EAD. A solucdo integra:

» Conteudos multimeio (videos, textos, animacgdes, podcasts, simuladores);
» Exercicios e atividades gamificadas;

» Painéis de acompanhamento e indicadores de desempenho;

» Interacdo entre especialistas, tutores e usuarios;

= Trilhas automatizadas alinhadas as competéncias do mercado de trabalho;
= Estrutura de autenticacdo, seguranca e preservacao de dados.

O AVA permite a implementacdo de cursos de inovacdo, tecnologia e empreendedorismo,
atendendo demandas especificas de programas de formacdo e capacitagao profissional. A
plataforma reforca a experiéncia da entidade em tecnologia educacional, aprendizagem digital
e solucdes escalaveis, atributos essenciais para ambientes de inovacao como o CITE.

1.4.3 Projeto Wetlands - Tecnologia para tratamento de aguas (2024)

O projeto de inovacao consiste no desenvolvimento, implantacdo e monitoramento de sistemas
de wetlands construidos, infraestrutura baseada em solu¢des naturais (Nature-based Solutions)
e aplicada ao tratamento sustentavel de efluentes, cuja inovacdo se deu em uma wetland com
agua salgada para o tratamento de aguas vindas de aquarios. Entre suas caracteristicas e
resultados destacam-se:

= Uso de principios ecolégicos e processos naturais para purificacdo da agua;

» Desenvolvimento de infraestrutura sustentavel aplicavel a efluentes domésticos, industriais e
agricolas;

» Projetos com carater pedagdgico, tecnolégico e ambiental, integrando pesquisa, educagdo e
demonstracdo publica;

» Contribui¢des para mitigacdo de mudancas climaticas, captura de carbono e conservacdo de
biodiversidade;

» Aplicagdo em ambientes educacionais, parques, zooldgicos e areas de visita¢cdo, alinhando
inovacdo, conservacao e difusao cientifica.
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1.4.4 Projeto de Cooperacao Técnica em Zoolégico Municipal (2020-2025)

Realizado ao longo de cinco planos de trabalho, o projeto envolve gestao integrada de fauna,
flora, espacos ambientais e programas de educacdo cientifica, com mais de 60 mil atendimentos
no ultimo ano. Entre as principais acdes:

* Manejo de fauna silvestre e flora com a¢des de enriquecimento ambiental e monitoramento
reprodutivo;

* Servigos veterinarios e laboratoriais continuos;

* Prescricdo e controle de dietas balanceadas;

+ Desenvolvimento de propostas pedagoégicas de alfabetiza¢do cientifica, conserva¢ao e
biodiversidade;

* Formacdo continuada de equipes e educadores;

* Exposicdo temporaria “Memorias Submersas”, com abordagem tecnolégica e ambiental;

« Manutencdo técnica, cenografica, comunicacdo e acessibilidade dos espacos.

1.4.5 Producao de Conteudos Audiovisuais de Educacao Ambiental e Cientifica

Outro projeto desenvolvido entre os anos de 2019 e 2020 € a producdo de conteudos
audiovisuais sobre o eixo tematico de Vida e Evolu¢do, para os anos iniciais do Ensino
Fundamental, na BNCC. Este eixo tematico engloba o estudo de tudo que se relaciona com os
seres vivos: caracteristicas e necessidades, processo evolutivo, interacao entre os seres vivos -
principalmente a que o ser humano estabelece entre si e com os demais seres vivos e elementos
nao vivos do ambiente - e preservacdao da biodiversidade. Também inclui o aprendizado sobre
aspectos relativos a saude individual e coletiva, inclusive no ambito das politicas publicas. Os
materiais produzidos apoiam as ac¢fes de ensino hibrido, fornecendo novas ferramentas de
aprendizagem.

Os projetos apresentados demonstram a elevada capacidade técnico-operacional da entidade
na gestdo estruturada de ambientes cientifico-tecnolégicos, envolvendo protocolos de
funcionamento, controle de processos, operacdo de equipamentos especializados, manutencao
de acervos e atendimento qualificado a multiplos publicos. Evidenciam, também, expertise
consolidada no desenvolvimento de solu¢bes inovadoras, com concepgao, implementacdo e
avaliacao de metodologias ativas, conteudos multimeios e ferramentas digitais aplicadas ao
ensino de ciéncia, tecnologia e empreendedorismo.

A entidade demonstra ainda capacidade de articulacdo intersetorial entre ciéncia, tecnologia,
educacdo e empreendedorismo, atuando na coordenacdo de programas complexos que exigem
planejamento, gestdo matricial, execu¢do continua e indicadores rigorosos de desempenho.

Em conjunto, esses elementos demonstram aderéncia plena ao objeto do edital e comprovam a
aptidao da entidade para executar projetos estruturantes e de elevada complexidade nas areas
de Inovacao, Tecnologia e Empreendedorismo, em total alinhamento as diretrizes estabelecidas
pela SDEGE.
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2. INTRODUCAO

O Projeto SAVOYA foi idealizado com o propésito de fortalecer os ecossistemas de inovagao de
Santo André, impulsionando o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e sustentavel do
municipio. Trata-se de uma iniciativa estruturante, voltada a consolidacao de Santo André como
polo de inovacdo, ciéncia e empreendedorismo, capaz de conectar empresas, universidades,
centros de pesquisa e poder publico em torno de objetivos comuns de desenvolvimento
econdmico e social.

O nome SAVOYA foi concebido a partir da busca por uma identidade internacional, sonora e
simbdlica, que traduzisse o compromisso da cidade com o futuro, a integracdo global e a
valoriza¢do de sua origem.

A escolha do nome representa a esséncia da proposta: “SA” - as iniciais de Santo André; “VOYA”
- derivada da palavra inglesa voyage (viagem), expressando o movimento continuo da inovacgao,
a jornada para o futuro e a integracao global do conhecimento. Assim, o nome SAVOYA constitui
também uma metafora: “A jornada de Santo André rumo a inovagGo e ao desenvolvimento
sustentdvel.”.

Ainiciativa esta diretamente alinhada as diretrizes da Secretaria de Desenvolvimento e Geracao
de Emprego, atendendo ao interesse publico ao propor solu¢es inovadoras e articuladas para
a execucao de politicas publicas voltadas a geracao de oportunidades, a economia criativa e ao
desenvolvimento socioecondmico sustentavel.

Além do histérico sintético da entidade, justificativa, relevancia e aplicabilidade, este projeto
apresenta objetivos, resultados e atividades, meios de monitoramento e avaliacdo com
indicadores de resultados e parametros para afericdo dos mesmaos, assim como cronograma de
desenvolvimento e metodologia.

O projeto traz também a previsdo de recursos humanos, plano de aplicacdo de recursos e
cronograma de repasses.

O conjunto das a¢bes propostas pelo Projeto SAVOYA reafirma o papel estratégico de Santo
André na promocao da inovag¢do e da sustentabilidade urbana, configurando-se como um vetor
de desenvolvimento tecnoldgico e social, orientado por principios de eficiéncia, transparéncia,
impacto territorial e integracdo global.
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3. JUSTIFICATIVA

3.1 O que levou a entidade a participar do Concurso

A participacdo do Instituto neste Concurso de Projetos decorre do comprometimento
institucional com sua missdao de promover a alfabetizacdo cientifica, o desenvolvimento
tecnolégico, educacional e cultural, por meio de projetos inovadores e colaborativos, conectando
pessoas, instituicdes e territérios, e transformando conhecimento em impacto social, econdmico
e ambiental positivo.

O Instituto reconhece neste edital uma oportunidade estratégica de ampliar a efetividade de
suas acdes educativas e de inovacao, contribuindo diretamente para a consolidacdo de Santo
André como um polo de ciéncia, tecnologia e desenvolvimento sustentavel, potencializando as
acdes ja realizadas pelo Parque Tecnoldégico de Santo André, a partir da ampliacdo de
investimentos e das novas estruturas fisicas do CITE - Centro de Inovacao, Tecnologia e
Empreendedorismo.

A iniciativa converge com os principios que norteiam a atua¢ao da entidade: a democratizacao
do acesso ao conhecimento cientifico, a formacdo de novas competéncias profissionais e a
valorizacdo da cultura da inovacao como vetor de desenvolvimento humano e econdémico.

Além disso, a participagdo neste concurso refor¢ca o compromisso institucional com:

e Estimular a cultura cientifica e a curiosidade intelectual desde a educacao basica;

e Popularizar carreiras ligadas a ciéncia, tecnologia e inovag¢do, aproximando jovens e
estudantes das novas fronteiras do conhecimento;

e Contribuir para a melhoria da qualidade da capacitacdo profissional e tecnoldgica,
formando cidadaos criticos e preparados para os desafios da sociedade contemporanea;

e Apoiar politicas publicas de desenvolvimento sustentavel, inclusdo produtiva e inovagao
territorial.

Assim, ao propor o Projeto SAVOYA, o Instituto reafirma seu papel como parceiro estratégico do
poder publico na implementacao de politicas e programas voltados a formacao de capital
humano qualificado, estimulo a pesquisa aplicada e fortalecimento dos ecossistemas locais de
inovagao.

Participar deste Concurso de Projetos representa, portanto, um movimento natural e coerente
com a missdo e a trajetéria da entidade, consolidando seu compromisso em transformar
conhecimento em impacto real e duradouro para Santo André e para a sociedade.
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3.2 Qual a relevancia do projeto da entidade para os objetivos e resultados esperados
com a realizagdo do objeto a ser contratado pelo Concurso

O Projeto SAVOYA apresenta-se como uma iniciativa de alta relevancia estratégica para o
fortalecimento e aprimoramento das acBes desenvolvidas pela Secretaria de Desenvolvimento
e Geracdo de Emprego (SDEGE) no ambito dos programas do Parque Tecnolégico de Santo
André.

As atividades propostas no projeto visam aperfeicoar e expandir as a¢des ja em curso,
agregando expertise técnica e inovacao metodoldgica para garantir a efetividade, continuidade
e qualidade dos servicos prestados a comunidade cientifica, académica e empreendedora local.

A relevancia do projeto reside em sua aplicabilidade direta aos objetivos do Concurso, ao
contemplar acbes integradas que asseguram a implanta¢dao de novas atividades, o suporte ao
pleno funcionamento dos projetos do Parque Tecnolégico e das a¢des no Centro de Inovagao,
Tecnologia e Empreendedorismo (CITE), nucleo estratégico do Parque Tecnoldgico de Santo
André, nas seguintes dimensdes:

e Estruturacdo e operacionalizacdo metodoldgica de atendimentos aos beneficidrios do
projeto, no CITE, com a implantacdo de sistemas e manuais de procedimentos;

e Programacao cientifica, educacional e comunitaria, envolvendo a promoc¢do de eventos,
cursos de qualificacao tecnologica e empreendedorismo, palestras, oficinas e roteiros de
visitagao;

e Atendimentos especializados para orientacdo, aceleracdo e incubacdo de projetos e
empreendimentos inovadores;

e Logistica e suporte operacional para a agenda de utilizacdo dos ambientes do CITE, em
suporte a rede de instituicdes parceiras;

e Logistica de atendimento dos laboratérios técnicos especializados como nucleos de
experimentacdo, formacdo técnica e pesquisa aplicada;

e A operacdo e preservacao adequada dos acervos, assegurando o pleno funcionamento
dos equipamentos e instala¢des de uso do projeto;

e Ac¢bes de comunicacao institucional e de divulgacao de eventos, programas e servicos do
Parque Tecnoldgico e do CITE;

e Parcerias, cooperacdo institucional entre universidades, institutos de pesquisa, empresas
e Orgdos publicos, além de representar a Prefeitura de Santo André como proponente,
convenente e/ou executora em capta¢des de novos projetos e recursos para otimizagao
das iniciativas do CITE e do Parque Tecnolégico.
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O Instituto, enquanto OSCIP qualificada, possui perfil técnico e institucional compativel com o
Concurso de Projetos. Sua estrutura administrativa e equipe multidisciplinar permitem a
coordenacdo de ac¢des complexas, com capacidade técnica, pedagodgica e financeira de
programas multissetoriais.

3.3 Aplicabilidade do projeto proposto pela entidade

O Projeto Savoya apresenta plena aplicabilidade ao objeto do edital, esta alinhado ao modelo de
Termo de Parceria previsto na Lei Federal n° 9.790/99, atende as diretrizes estabelecidas pela
Secretaria de Desenvolvimento Econémico e Geracao de Emprego (SDEGE) e foi estruturada no
Programa Santo André 500 anos, no Plano de Metas Municipal e nas diretrizes da SDEGE voltadas
a modernizagdao produtiva, formacdo de talentos, estimulo ao empreendedorismo e
fortalecimento das cadeias produtivas locais.

Ao fortalecer as acdes do Parque Tecnoldgico de Santo André nas instala¢gdes do Centro de
Inovacdo, Tecnologia e Empreendedorismo (CITE), o projeto se insere como instrumento
operacional da politica publica para a economia do conhecimento, contribuindo para o
desenvolvimento econdmico do municipio e o aumento da competitividade empresarial e
cientifica.

A proposta abrange a articulacdo entre poder publico, empresas, universidades, startups e
instituicdes de pesquisa, assegurando a integracdao dos servicos e programas existentes (como
“Bureau de Servicos”, “Hub de Inovacdao Aberta”, “CapacitaTech”, “Talentos para Inovacao” e
“Semana de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao”), ampliando o alcance e a efetividade das acbes ja
conduzidas pela SDEGE, conforme dados do site
https://www3.santoandre.sp.gov.br/parquetecnologico/.

O projeto reforca o papel do Parque Tecnolégico de Santo André como organizador e catalisador
do ecossistema de inovacao, consolidando uma rede que envolve ICTs, incubadoras,
aceleradoras, empresas, entidades setoriais e universidades.

Sua execucao no ambito do CITE garante centralidade fisica e funcionalidade em rede, propondo
que algumas atividades sejam realizadas também em outros equipamentos publicos e
instituicdes parceiras, ampliando a capilaridade territorial das acdes.

Essa estrutura possibilitara o atendimento direto a empreendedores, estudantes, startups e
empresas locais, criando ambientes de integracao, coworking, capacitacdo e networking, além
de laboratdrios para desenvolvimento de produtos, solu¢Bes tecnoldgicas e projetos de base
cientifica.
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A aplicabilidade do projeto se traduz na capacidade de entregar resultados mensuraveis, com
proposta de melhorias para o suporte aos servicos ja ofertados pelo Parque Tecnoldgico de
Santo André, além da proposta de novas a¢des, como:

Melhorar a organizacdo da oferta de servicos tecnoldgicos ofertado pela rede local de
inovacdo, por meio da reorganizacdo e atualizacdo continua do portal e treinamento de
equipe, para que 0 acesso aos servi¢cos seja mais bem direcionado;

ii. Rastreamento dos servi¢os realizados pelos parceiros, por meio da implantacao de
sistemas de indicadores de monitoramento. Com isto, o Parque podera saber quantas
empresas estdao sendo encaminhadas para os servicos e se estes estdo sendo realizados
de forma efetiva;

iii. Desenvolvimento de plataforma com suporte técnico para credenciamento dos desafios
de inovagao e monitoramento das respostas e solucdes credenciadas;

iv.  Estruturar os atendimentos do novo laboratério de Conectividade do Centro de Inovacao
como referéncia e base de apoio para novos testes de solu¢des e projetos inovadores;

v. Ampliacdo da oferta de oportunidades de cursos e qualificacdo voltados as areas de
inovacdo, ciéncia e tecnologia, por meio da estrutura disponibilizada pelo Centro de
Inovacao e por AVA - Ambiente Virtual de Aprendizagem;

vi.  Ampliar a parceria com aceleradoras, coworkings e incubadoras que atuam na cidade de
Santo André, para maior sinergia em acbes programadas pelo Parque, incluindo
possibilidade de utilizacao de recursos materiais do CITE.

Essas entregas contribuem diretamente para o reposicionamento econdmico do municipio,
alinhando-se a diretriz municipal de fortalecer Santo André como um polo tecnologico e de
inovacdo de referéncia local, nacional e internacionalmente.

Assim, o projeto proposto atende integralmente ao interesse publico, conforme previsto no
edital, promovendo desenvolvimento socioeconémico, geracdo de oportunidades e
fortalecimento do ambiente de nego6cios e inovacdo de Santo André, como podera ser
comprovado nos detalhamentos do projeto.

4. Objetivo Geral

Desenvolver projeto complementar vinculado as areas de Inovacdo, Tecnologia e
Empreendedorismo visando realizar 40.000 atendimentos ao ano, por meio da realizacao de
capacitacdes, atendimento em ambientes de integracdo e networking, da promocao de eventos,
palestras, cursos, oficinas, roteiros pedagdgicos e visitaces, além do atendimento para apoio
ao desenvolvimento de produtos e solu¢des de empreendedorismo, a programacao de uso de
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laboratorios, locais para incubacgao, aceleragdo e instalacdo de empreendimentos de base

tecnoldgica e intensivos em conhecimento.

5. Objetivos Especificos, Resultados e Atividades

atividades do eixo de
Empreendedorismo e
Desenvolvimento de
Negocios, visando o
desenvolvimento de
competéncias de negdcios,
a formalizagdo, a
capacidade
empreendedora e acesso
aos novos mercados,
realizando 25 mil
atendimentos ao ano.

Que a oferta de mentorias técnicas e de negdcios, com
acompanhamento individual e coletivo fortaleca o
ecossistema de inovacdo local, a difusdo da cultura de
inovagdo e o empreendedorismo, beneficiando
empreendedores e profissionais em busca de orientagao
e apoio, incubacdo e aceleragao, por meio presencial e
digital.

RESULTADOS QUANTITATIVOS

Total de 7.300 atendimentos/ano para empreendedores
em fomento aos negdcios, incubados residentes e ndo
residentes.

|OBJETIVOS ESPECIFICOS | [RESULTADOS | |aTIVIDADES
OBJETIVO ESPECIFICO 1.  |[1.1 1.1.1 ATENDIMENTO
Suporte aos processos e RESULTADOS QUALITATIVOS ESPECIALIZADO DE

FOMENTO AOS NEGOCIOS

1.1.2 INCUBADORA DE
NEGOCIOS E STARTUPS

1.2

RESULTADOS QUALITATIVOS

Que a criagdo e desenvolvimento de um ciclo de
aceleracgdo replicavel em ciclos anuais estabeleca um
banco de dados e observatodrio de inovagao local, para
monitorar o desempenho das startups e orientar
politicas publicas.

RESULTADOS QUANTITATIVOS
480 atendimentos/ano

1.2.1 CICLO DE ACELERAGAO
DE NEGOCIOS E STARTUPS

1.3

RESULTADOS QUALITATIVOS

Que o desenvolvimento e implantagdo de um conjunto
de sistemas e o apoio operacional presencial oferecam a
infraestrutura de suporte a logistica de ocupacgéao e
locagdo de espacgos do CITE.

RESULTADOS QUANTITATIVOS

17.220 atendimentos/ano no uso de salas de reunido,
laboratodrios, exposi¢des, eventos; e posigcGes fisicas para
parceiros residentes.

1.3.1 SUPORTE A LOGISTICA
DE OCUPACAO E LOCACAO
DE ESPAGCOS PARA USO
PRIVATIVO

1.3.2 SUPORTE A LOGISTICA
DE OCUPACAO E USO DE
ESPACOS PARA PARCEIROS

1.4

RESULTADOS QUANTITATIVOS

08 demonstradores de inovagao instalados no CITE
possibilitando o desenvolvimento de projetos e
fomentem negdcios.

1.4.1 SUPORTE AOS
DEMONSTRADORES DE
SOLUCOES INOVADORAS

OBJETIVO ESPECIFICO 2.
Suporte técnico e
operacional aos processos
e atividades de Inovagao e
Desenvolvimento

2.1

RESULTADOS QUALITATIVOS

Que o suporte ao programa de inovagao aberta favoreca
o desenvolvimento de solugdes tecnolégicas aplicaveis
aos desafios apresentados pelas organizacdes

2.1.1 SUPORTE AO
PROGRAMA DE INOVACAO
ABERTA
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Tecnoldgico, por meio da
operagdo de trés
laboratérios de inovacdo e
possibilitando o acesso a
recursos tecnoldgicos,
beneficiando organizagGes
publicas e privadas.

participantes, com acompanhamento técnico realizada
pela equipe do projeto.

RESULTADOS QUANTITATIVOS
01 plataforma com solugdes tecnolégicas integradas
para suporte e monitoramento do programa.

2.2

RESULTADOS QUALITATIVOS

Que a operagdo continua dos trés laboratdrios de
inovagdo, envolvendo infraestrutura e laboratorista,
favorega o desenvolvimento de programas do Parque
Tecnoldgico e de projetos de P&D da rede local de
inovagao.

RESULTADOS QUANTITATIVOS
03 laboratérios em operagao continua, por no minimo
10 meses, em dias Uteis.

2.2.1 OPERACAO DO
LABORATORIO DE
CONECTIVIDADE

2.2.2 OPERACAO DO
LABORATORIO DE
INTELIGENCIA ARTIFICIAL

2.2.3 OPERACAO DO
LABORATORIO DE

MANUFATURA AVANCADA
23 2.3.1 SUPORTE A
RESULTADOS QUALITATIVOS TRANSFORMACAO
Disponibilizacdo de recursos de 10T Industrial, para o TECNOLOGICA PARA A
suporte e apoio a transformacao digital de empresas. INDUSTRIA 4.0

24

RESULTADOS QUALITATIVOS

Acesso a novas tecnologias, metodologias e programas
de inovagdo colaborativa. Fortalecimento da governanga
e sustentabilidade do Parque Tecnoldgico de Santo
André.

RESULTADOS QUANTITATIVOS Ampliagdo do numero de
parcerias estratégicas formalizadas com meta de 6 novas
parcerias/ano, sejam técnicas, de investidores e/ou via
captagdo de recursos e fomento.

2.4.1 BUSCA ATIVA DE
RECURSOS E PROJETOS DE
FOMENTO

2.4.2 PARCERIAS COM ICT
FORNECEDORES DE
SERVICOS TECNOLOGICOS

2.4.3 PARCERIAS COM
INVESTIDOR DE STARTUP E
NEGOCIOS

2.4.4 PARCERIAS COM REDE
DE COWORKINGS

OBJETIVO ESPECIFICO 3.
Suporte aos processos e
atividades pedagdgicas do
eixo Educacao Tecnoldgica
e Cultura de Inovagao,
realizando 15 mil
atendimentos ao ano.

3.1

RESULTADOS QUALITATIVOS

Que as agdes de qualificagdo em areas tecnoldgicas,
ciéncia e negdcios, por meio de cursos/oficinas/
workshops/palestras presenciais e EAD, em trilhas
digitais de aprendizagem, beneficiando empreendedores
e profissionais nas areas de gestdo de negdcios,
tecnologias, inovagao aberta, entre outros temas
relacionados.

RESULTADOS QUANTITATIVOS
2.500 atendimentos em agdes de qualificagdo, por ano.

3.1.1 AMBIENTE VIRTUAL DE
APRENDIZAGEM

3.1.2 QUALIFICACAO EM
AREAS TECNOLOGICAS,
CIENCIA E NEGOCIOS

3.2

RESULTADOS QUALITATIVOS

Que o suporte ao atendimento presencial possibilite a
realizagdo das agGes de educagdo formal tecnoldgicas
por parceiros, nos espacgos do CITE.

RESULTADOS QUANTITATIVOS
Cerca de 1.000 atendimentos de estudantes da EJA,
UNIVESP e/ou outros eventuais parceiros, por ano.

3.2.1 SUPORTE DE
ATENDIMENTO AOS
ESTUDANTES DA EDUCAGAO
FORMAL TECNOLOGICA -
PARCEIROS
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3.3

RESULTADOS QUALITATIVOS

Que os roteiros e oficinas pedagogicas de CT&l
favoregam a escolha de carreiras tecnoldgicas e a
alfabetizagdo cientifica na educagdo basica e
profissionalizante.

RESULTADOS QUANTITATIVOS

8.500 atendimentos/ano, entre publico infantil, jovens e
adultos (estudantes e professores da educagdo basica),
incluindo acessos aos materiais pedagdgicos online.

3.3.1 ROTEIROS E OFICINAS
PEDAGOGICOS DE CIENCIA E
TECNOLOGIA

34

RESULTADOS QUALITATIVOS

Que as Visitas Técnicas difundam conhecimentos sobre
tecnologias aplicadas, para publico adulto de
organizag0es publicas e privadas.

RESULTADOS QUANTITATIVOS

800 atendimentos (empresas, universidades,
instituicdes, grupos da sociedade civil), em formatos
presencial e online sincrono.

3.4.1 VISITAS TECNICAS
GUIADAS

3.5

RESULTADOS QUALITATIVOS

Que os eventos de ciéncia, tecnologia, inovagdo e
empreendedorismo promovidos ao ano, no CITE,
fortalecam o networking e o ecossistema de inovagao.

RESULTADOS QUANTITATIVOS

10 eventos de ciéncia, tecnologia, inovagao e
empreendedorismo promovidos ao ano, no CITE,
beneficiando cerca de 1.600 pessoas.

3.5.1 EVENTOS DE CIENCIA,
TECNOLOGIA E
EMPREENDEDORISMO NO
CITE

3.6

RESULTADOS QUANTITATIVOS

Participacdo em 06 eventos de CT&l, ao ano gerara
visibilidade institucional, formag¢do continuada da equipe
técnica e integra¢cdo em redes de inovagdo. Publico
estimado impactado direta ou indiretamente pela
participacdo da equipe: 600 pessoas alcancadas (média
de 100 por evento).

3.6.1 PARTICIPACAO EM
EVENTOS EXTERNOS
RELACIONADOS A CIENCIA,
TECNOLOGIA E INOVAGAO.

OBJETIVO ESPECIFICO 4.
Garantir o funcionamento
continuo, seguro e
eficiente das instalagdes e
sistemas do CITE,
assegurando condigdes
adequadas para a
realizacdo das atividades
de inovacdo, pesquisa e
formacgdo, além de
promover agdes
permanentes de
comunicacgao e divulgacdo
que fortalecam a
visibilidade e 0
engajamento do publico
com o Parque Tecnoldgico
de Santo André.

4.1

RESULTADO QUANTITATIVO

Que as reunides mensais de planejamento e ao menos 12
encontros de capacitagdo junto as equipes de trabalho
possibilitem o pleno desenvolvimento dos objetivos do
projeto.

4.1.1 FORMACAO
CONTINUADA E
PLANEJAMENTO JUNTO AS
EQUIPES DE TRABALHO

4.2

RESULTADO QUALITATIVO

Que as agdes de controle de acesso aos espagos do CITE
(com sistemas informatizados e equipe operacional)
possibilitem a estrutura necessaria para o pleno
desenvolvimento dos objetivos do projeto.

4.2.1 CONTROLE DE ACESSOS
E AGENDAMENTO

4.3

RESULTADO QUALITATIVO

Que os reparos técnicos em acervos possibilitem a
estrutura necessaria para o pleno desenvolvimento dos
objetivos do projeto.

4.3.1 PRESERVACAO DE
ACERVOS
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4.4

RESULTADO QUALITATIVO

Que o portal digital de solugdes e softwares integrados
dé suporte aos servigos do Parque Tecnoldgico e as
atividades do projeto, ampliando o monitoramento de
resultados.

4.4.1 PORTAL DIGITAL DE
SOLUCOES E SOFTWARES
INTEGRADOS

4.5

RESULTADOS QUALITATIVOS Implementagdo de
a¢des de comunicagao institucional e de divulgagdo
continua de programas e servigos do Parque Tecnoldgico
por meio de midias sociais, design e operagdo de painéis
digitais de comunicagdo interna e a producgdo de
materiais gréficos e/ou digitais de comunicagdo (painéis,
adesivos, placas, folders, manuais, conteudos

4.5.1 ACOES DE
COMUNICACAO

pedagdgicos, e-books, videos), favorecendo o impacto
social e econdmico do projeto.

6. Monitoramento e Avalia¢ao

Para uma visdo macro do projeto, a partir do objetivo geral da parceria, apresentamos Matriz
de Riscos para a gestao de Interferéncias Externas ao Alcance das Metas propostas.

MATRIZ DE RISCOS DO OBJETIVO GERAL DO PROJETO

. . Descricdo da Interferéncia - Impacto |[Estratégia de Mitigacdo /
Tipo de Risco § Probabilidade|| " . . gA . gas
Externa Potencial |[Contingéncia
AlteracBes nas diretrizes da Estabelecer comunicacao
I SDEGE, mudangas de gestdo institucional continua e relatérios
Institucional / . ~ . . . I
. . publica ou reestruturagdes Baixa Alto periodicos de alinhamento técnico;
Administrativo L . . . o
administrativas que afetem formalizar ajustes por aditivos e
prazos e fluxos decisérios. registrar cronogramas de transigao.
Planejamento financeiro com
Atrasos em repasses de reserva técnica; priorizagao de
A recursos ou acdes essenciais; previsao
Econdmico / . . . .
Financeiro contingenciamento Baixa Alto contratual de replanejamento e
orgamentario por parte do reprogramacdo de metas com a
poder publico. firmada de apostilamento, se
necessario.
o Realizar pesquisa de mercado
Variagao de precos de . pesq
- . . atualizada; prever margem de
Econ6émico / equipamentos tecnolégicos, - — . oo
. . ) Alta Médio variagdo orcamentaria; priorizar
Financeiro softwares e servigos =
- contratos de manutencgdo
especializados. .
preventiva.
. Rotatividade ou .
Operacional / . - Formacdo de banco de talentos;
indisponibilidade de s ; . .
Recursos L Média Alto parcerias com universidades e
profissionais técnicos e . ~
Humanos - redes de inovacdo.
mentores especializados.
~ ) Planejar cronograma flexivel;
Interrupg¢des de energia, .
. L adotar infraestrutura redundante
Infraestrutural / ||internet ou limita¢des . - .
. . . Baixa Médio (gerador, internet backup) quando
Logistico temporarias de espaco fisico .
no CITE necessario mantendo plano de
’ contingéncia para atividades online.
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MATRIZ DE RISCOS DO OBJETIVO GERAL DO PROJETO

. . Descricao da Interferéncia - Impacto |[Estratégia de Mitigacao /

Tipo de Risco § Probabilidade|| """ . . gA . gas

Externa Potencial |[Contingéncia
. s Manutencdo preventiva; backu
Falhas em sistemas digitais automatigadop' equipe técnica dpe

Tecnolégico (LMS, CRM, servidores, redes ||Baixa Alto » €quip
) suporte permanente; protocolo de
internas). . -

seguranca cibernética e LGPD.
A¢Bes de comunicac¢do intensiva;
. . . parcerias com escolas técnicas,
. Baixa adesdo inicial do publico- . . o
Social / - .- universidades e associacbes
. alvo (startups, Média Médio o . R
Engajamento comerciais; incentivos a
empreendedores, estudantes). s e
participacdo (certificagdo,
visibilidade).
- Diversificar a rede de parcerias;
Descontinuidade ou atraso de i P
. ; . . firmar memorandos de
Parcerias parceiros estratégicos . . A
. . . . Baixa Alto entendimento com mais de uma
Institucionais (universidades, aceleradoras, e
instituicdo; cronogramas
empresas). .
integrados.
Ocorréncia de eventos Prever formatos hibridos
. climaticos extremos ou (presencial e remoto); desenvolver

Ambiental / . o . .

Sanitario restricdes sanitarias que Baixa Alto protocolos de biosseguranca e
impecam atividades planos alternativos de
presenciais. atendimento.

Alterac8es legais ou Acompanhamento juridico

Juridico / normativas que impactem Baixa Médio permanente; adequacdo imediata

Regulatérios parcerias ou exigéncias as novas normas; comunicagao
contratuais. formal e tempestiva a SDEGE.

A gestdo de riscos do Projeto SAVOYA adota uma abordagem proativa e adaptativa, com énfase

em:

e Monitoramento continuo de indicadores;

e Relatdrios de execucao e desempenho bimestrais a SDEGE;
e Relatdrios financeiros de prestacdo de contas trimestrais a SDEGE;
e RevisOes técnicas e financeiras internas trimestrais;

¢ Comunicacgao transparente entre as partes e rede de parceiros.

Essa estrutura garante resiliéncia operacional, cumprimento dos objetivos técnicos e

sustentabilidade institucional do projeto durante toda a vigéncia da parceria.

Seguindo o modelo do Anexo Il, do Edital de Concurso de Projetos, apresentamos o quadro de
monitoramento e avaliacdo para os objetivos especificos.

areas de Inovacdo, Tecnologia
e Empreendedorismo visando
realizar 40.000 atendimentos
ao ano, por meio da realizagdo
de capacitagGes, atendimento

Satisfatério se 270% do
atendimento previsto;
parcialmente satisfatério se
entre 69% e 50% do previsto;

cursos/workshops/oficinas de
formacado realizadas; atas de
reunido e listas de presenca;
relatério de acessos e
downloads de materiais

DESCRICAO INDICADORES VERIFICAVEIS | MEIOS DE VERIFICAGAO INTERFERENCIAS
EXTERNAS

OBJETIVO GERAL QUANTITATIVO Registros da quantidade total | Conforme a descri¢do no

Desenvolver projeto 40.000 atendimentos ao ano | de atendimentos realizados; | quadro da Matriz de

complementar vinculado as =100% guantidade de horas de Riscos.




em ambientes de integracdo e
networking, da promogdo de
eventos, palestras, cursos,
oficinas, roteiros pedagodgicos
e visitagcGes, além do
atendimento para apoio ao
desenvolvimento de produtos
e solugGes de
empreendedorismo, a
programacdo de uso de
laboratérios, locais para
incubacgdo, aceleragdo e
instalacdo de
empreendimentos de base
tecnoldgica e intensivos em
conhecimento.

insatisfatorio se <49% do
previsto.

QUALITATIVO

> 70% de avaliagao
satisfatoria quanto aos
atendimentos, a preservagao
de acervos, a divulgagdo das
agoes;

parcialmente satisfatdrio se
entre 69% e 50%;
insatisfatdrio se o indice de
satisfacdo dos beneficidrios
for igual ou menor de 49%.

VOYA

disponibilizados no portal
digital; avaliagdes de
atendimento; relagdo de
negdcios e startups
incubados; registros técnicos
de operagdo e manutengao;
registros fotograficos;
relatérios de execugdo do
projeto.

OBIJETIVO ESPECIFICO 1.
Suporte aos processos e
atividades do eixo de
Empreendedorismo e
Desenvolvimento de
Negaocios, visando o
desenvolvimento de
competéncias de negocios, a
formalizacdo, a capacidade
empreendedora e acesso aos
novos mercados, realizando
25 mil atendimentos ao ano.

QUALITATIVO

> 70% de avaliagdo
satisfatoria quanto aos
atendimentos. Parcialmente
satisfatorio se entre 69% e
50%; Insatisfatério se o indice
de satisfagdao dos
beneficidrios for igual ou
menor de 49%.

QUANTITATIVO

Satisfatério se 270% do
atendimento previsto;
Parcialmente satisfatério se
entre 69% e 50% do previsto;
Insatisfatdrio se <49% do
previsto.

Avalia¢Oes de satisfacdo de
beneficiarios; registros de
quantidade de atendimentos
realizados; registros
fotograficos.

Interrupgdes de energia,
internet ou limitagcGes
temporarias de espaco
fisico no CITE; Baixa
adesdo inicial do
publico-alvo; Alteragdes
nas diretrizes da SDEGE
para as agoes.

1.1

RESULTADOS QUALITATIVOS
Que a oferta de mentorias
técnicas e de negdcios, com
acompanhamento individual e
coletivo fortalega o
ecossistema de inovagdo local,
a difusdo da cultura de
inovagdo e o
empreendedorismo,
beneficiando empreendedores
e profissionais em busca de
orientagdo e apoio, incubagdo
e aceleragdo, por meio
presencial e digital.

RESULTADOS QUANTITATIVOS
Total de 7.300
atendimentos/ano para
empreendedores em fomento
aos negocios, incubados
residentes e nao residentes.

QUALITATIVOS

> 70% de avaliagdo
satisfatoria quanto aos
atendimentos (1.1.1) ou a
mentoria técnica e de
negdcios realizadas (1.1.2).
Parcialmente satisfatério se
entre 70% e 50%;
Insatisfatdrio se igual ou
menor de 49% no indice de
satisfacdo dos beneficidrios.

QUANTITATIVO

Satisfatério se 70% do
atendimento previsto;
Parcialmente satisfatério se
entre 69% e 50% do previsto;
Insatisfatorio se <49% do
previsto.

Registros de lead dos
atendimentos; acessos e
downloads de materiais
disponibilizados no site do
CITE; avaliagGes de
atendimento; relagdo de
negdcios e startups
incubados; Registros
fotograficos.

Baixa adesdo inicial do
publico-alvo. Atrasos na
produc¢do de manuais de
operagdo e materiais
técnicos de apoio.
Alteragdes nas diretrizes
da SDEGE, atrasos na
publica¢do de editais, ou
reestruturagoes
administrativas que
afetem prazos e fluxos
decisorios.

1.2
RESULTADOS QUALITATIVOS

QUALITATIVO
> 70% de avaliagdo
satisfatdria quanto ao ciclo

Programa de Aceleracdo de
Negdcios e Startups com
etapas de desenvolvimento

Rotatividade ou
indisponibilidade de
profissionais técnicos e




Que a criagdo e
desenvolvimento de um ciclo
de aceleragdo replicavel em
ciclos anuais estabelega um
banco de dados e observatério
de inovagdo local, para
monitorar o desempenho das
startups e orientar politicas
publicas.

RESULTADOS QUANTITATIVOS
480 atendimentos/ano
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de aceleragdo realizado.
Parcialmente satisfatério se
entre 70% e 50%;
Insatisfatdrio se igual ou
menor de 49% no indice de
satisfagdo dos beneficiarios.

QUANTITATIVO

Satisfatério se 270% do
atendimento previsto;
Parcialmente satisfatorio se
entre 69% e 50% do previsto;
Insatisfatério se <49% do
previsto.

em relatdrio de execugdo do
projeto; banco de dados de
monitoramento do
desempenho das startups;
relagdo de empresas
aceleradas; leads de registro
de atendimentos realizados;
Registros fotograficos;
AvaliagOes de satisfacdo.

mentores
especializados.
Alterag@es nas diretrizes
da SDEGE, atrasos na
publicacdo de editais, ou
reestruturacdes
administrativas que
afetem prazos e fluxos
decisorios.

1.3

RESULTADOS QUALITATIVOS
Que o desenvolvimento e
implantacdo de um conjunto
de sistemas e o apoio
operacional presencial
oferecam a infraestrutura de
suporte a logistica de
ocupacdo e locagdo de espacgos
do CITE.

RESULTADOS QUANTITATIVOS
17.220 atendimentos/ano no
uso de salas de reunido,
laboratodrios, exposicoes,
eventos; e posicdes fisicas para
parceiros residentes.

QUALITATIVO

> 70% de avaliacdo
satisfatoria quanto a logistica
de atendimento.
Parcialmente satisfatério se
entre 70% e 50%;
Insatisfatdrio se igual ou
menor de 49% no indice de
satisfacdo dos beneficiarios.

QUANTITATIVO: Satisfatoério
se > 70% do atendimento
previsto; Parcialmente
satisfatorio se entre 70% e
50% do previsto;
Insatisfatorio se <49% do
previsto.

Sistemas implantados;
Agenda eletronica de uso dos
espacos;

Planilhas de controle;
Relatdrios de execugdo;
Registros fotograficos;
Avalia¢Oes de satisfacdo.

Baixa adesdo inicial do

publico-alvo. Falhas em
sistemas digitais (LMS,

CRM, servidores, redes
internas).

1.4

RESULTADOS QUANTITATIVOS
08 demonstradores de
inovagao instalados no CITE
possibilitando o
desenvolvimento de projetos e
fomentem negdcios.

QUANTITATIVO: Satisfatoério
se > 06 demonstradores
instalados; Parcialmente
satisfatorio se 05
demonstradores instalados;
Insatisfatdrio se < 04 do
previsto.

Registro de instalagdo ou
disponibilizagdo do
demonstrador de inovagao
fisico ou em nuvem; registro
fotografico.

Atraso na publicagdo de
edital; baixa adesdo de
empresas a parceria.

OBJETIVO ESPECIFICO 2.
Suporte técnico e operacional
a0s processos e atividades de
Inovagao e Desenvolvimento
Tecnolégico, por meio da
operagao de trés laboratdrios
de inovacdo e possibilitando o
acesso a recursos tecnoldgicos,
beneficiando organizacdes
publicas e privadas.

QUALITATIVO

> 70% de avaliagdo
satisfatoria quanto aos
atendimentos. Parcialmente
satisfatorio se entre 70% e
50%; Insatisfatorio se o indice
de satisfagdo dos
beneficiarios for igual ou
menor de 49%.

QUANTITATIVO

Satisfatério se > 70% do
atendimento previsto;
Parcialmente satisfatorio se
entre 70% e 50% do previsto;
Insatisfatdrio se <49% do
previsto.

Avalia¢Oes de satisfacdo de
beneficiarios; registros de
quantidade de atendimentos
realizados; registros
fotograficos; Editais e
regulamentos publicados;
Registros de inscri¢Oes e
submissoes; Relatérios de
acompanhamento de
desafios; Registros de testes e
pilotos; Termos de
cooperagao ou relatérios das
instituicdes beneficiadas;
relatério de execugdo.

Baixa adesado inicial do
publico-alvo.
Interrupgdes de energia,
internet ou limitagGes
temporarias de espago
fisico no CITE.
Indisponibilidade no
mercado de insumos
para equipamentos do
laboratdrio. Alteragdes
nas diretrizes da SDEGE,
atrasos na publicagdo de
editais, ou
reestruturacoes
administrativas que
afetem prazos e fluxos
decisorios.

2.1
RESULTADOS QUALITATIVOS

QUALITATIVO

Editais e regulamentos
publicados; Registros de

Baixa adesdo inicial do
publico-alvo. Alteragdes
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Que o suporte ao programa de
inovagdo aberta favorega o
desenvolvimento de solugGes
tecnoldgicas aplicaveis aos
desafios apresentados pelas
organizagOes participantes,
com acompanhamento técnico
realizada pela equipe do
projeto.

RESULTADOS QUANTITATIVOS
01 plataforma com solugbes
tecnoldgicas integradas para
suporte e monitoramento do

> 70% de avaliagdo
satisfatoria dos beneficiarios
participantes do programa.
Parcialmente satisfatdrio se
entre 70% e 50%;
Insatisfatério se o indice de
satisfagdo dos beneficiarios
for igual ou menor de 49%.

QUANTITATIVO

Satisfatério se 01 plataforma
desenvolvida; Insatisfatorio
se nenhuma plataforma
desenvolvida.

inscricdes e submissdes;
Relatorios de
acompanhamento de
desafios; Registros de testes e
pilotos; Termos de
cooperagdo ou relatérios das
instituicdes beneficiadas; Link
de acesso a plataforma;
Registros fotograficos.

nas diretrizes da SDEGE,
atrasos na publicagdo de
editais, ou
reestruturagoes
administrativas que
afetem prazos e fluxos
decisoérios. Atraso no
desenvolvimento e
publica¢do da
plataforma justificada
em relatério de
execugao.

programa.
2.2 QUALITATIVO Relatdrios técnicos de Baixa adesdo inicial do
RESULTADOS QUALITATIVOS > 70% de avaliagao operagdo; Registros de uso publico-alvo.

Que a operagdo continua dos
trés laboratdrios de inovagao,
envolvendo infraestrutura e
laboratorista, favorega o
desenvolvimento de
programas do Parque
Tecnoldgico e de projetos de
P&D da rede local de inovacdo.

RESULTADOS QUANTITATIVOS
03 laboratdrios em operagdo
continua, por no minimo 10
meses, em dias Uteis.

satisfatoria quanto ao uso
dos laboratdrios.
Parcialmente satisfatério se
entre 70% e 50%;
Insatisfatdrio se igual ou
menor de 49% no indice de
satisfagcdo dos beneficidrios.

QUANTITATIVO

Satisfatério se 210 meses de
operagao dos laboratdrios;
Parcialmente satisfatorio se 9
meses; Insatisfatorio se < 8
meses.

(agenda e acesso); Registros
fotograficos; Avaliagdes de
satisfacdo.

Interrupgdes de energia,
internet ou limitacGes
temporarias de espago
fisico no CITE.
Indisponibilidade no
mercado de insumos
para equipamentos do
laboratério.

2.3

RESULTADOS QUALITATIVOS
Disponibilizacdo de recursos de
loT Industrial para o suporte e
apoio a transformacao digital
de empresas.

QUALITATIVO

> 70% de avaliagao
satisfatoria quanto aos
participantes do programa.
Parcialmente satisfatério se
entre 70% e 50%;
Insatisfatdrio se igual ou
menor de 49% no indice de
satisfacdo dos beneficiarios.

Lista das empresas
participantes. Kits instalados
e operacionais em todas as
industrias participantes.
Relatdrios técnicos de
assessoria

Falhas em sistemas
digitais e integragao.

2.4 RESULTADOS
QUALITATIVOS

Acesso a novas tecnologias,
metodologias e programas de
inovagdo colaborativa com o
fortalecimento da governancga
e sustentabilidade do Parque
Tecnoldgico de Santo André.

RESULTADOS QUANTITATIVOS
Ampliacdo do nimero de
parcerias estratégicas
formalizadas com meta de 6
novas parcerias/ano, sejam
técnicas e/ou via captacdo de
recursos e fomento.

QUALITATIVOS

Numero de parcerias
firmadas e vigentes, com
descricdo das iniciativas,
instituicdes envolvidas e
resultados obtidos.

QUANTITATIVO

Satisfatério se > 70% da
guantidade prevista de
parcerias firmadas;
Parcialmente satisfatério se
entre 70% e 50% do previsto;
Insatisfatorio se <49% do
previsto.

Contratos, convénios, atas,
relatérios de execugdo e
registros de contrapartidas;
registros fotograficos e
relatérios de execugao.

Cenarios de retragdo do
mercado podem reduzir
a adesdo de empresas e
investidores a
programas de inovagao.
Reducdo ou
contingenciamento de
recursos publicos eu
subsidiam editais de
incentivo. Dificuldade de
captacdo de novos
recursos ou patrocinios
privados. OscilagGes
cambiais e restrigGes de
importacao.

OBJETIVO ESPECIFICO 3.
Suporte aos processos e
atividades pedagdgicas do

QUALITATIVO
> 70% de avaliacdo
satisfatéria quanto aos

AvaliagGes de satisfacdo de
beneficiarios; registros de
quantidade de atendimentos

Interrupgdes de energia,
internet ou limitagGes
temporarias técnicas e
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eixo Educagdo Tecnoldgica e
Cultura de Inovagao,
realizando 15 mil
atendimentos ao ano.

atendimentos. Parcialmente
satisfatorio se entre 70% e
50%; Insatisfatorio se o indice
de satisfagdo dos
beneficidrios for igual ou
menor de 49%.

QUANTITATIVO

Satisfatorio se > 70% do
atendimento previsto;
Parcialmente satisfatorio se
entre 70% e 50% do previsto;
Insatisfatorio se <49% do
previsto.

realizados; registros
fotograficos.

de espaco fisico no CITE.
Descontinuidade ou
atraso de parceiros
estratégicos na
implantagdo de cursos
no CITE.

3.1

RESULTADOS QUALITATIVOS
Que as agdes de qualificacdo
em dreas tecnoldgicas, ciéncia
e negdcios, por meio de
cursos/oficinas/
workshops/palestras
presenciais e EAD, em trilhas
digitais de aprendizagem,
beneficiando empreendedores
e profissionais nas areas de
gestdao de negdcios,
tecnologias, inovagao aberta,
entre outros temas
relacionados.

RESULTADOS QUANTITATIVOS
2.500 atendimentos para
alunos/ participantes em ag¢des
de capacitagdo, por ano.

QUALITATIVO

> 70% de avaliagdo
satisfatoria quanto aos cursos
e agcOes de capacitagdo;
Parcialmente satisfatério se
entre 70% e 50%;
Insatisfatdrio se igual ou
menor de 49% no indice de
satisfacdo dos beneficiarios.

QUANTITATIVO

Satisfatoério se > 70% do
atendimento previsto;
Parcialmente satisfatério se
entre 70% e 50% do previsto;
Insatisfatorio se <49% do

Planilhas de usuarios ativos
do AVA; Relatdrios de
treinamento, workshops,
palestras e cursos; Listas de
presenca e certificados;
AvaliagOes de satisfagdo.

Baixa adesdo inicial do
publico-alvo. Falhas
temporarias em
sistemas digitais.
Interrupgdes de energia,
internet ou limitagGes
temporarias de espago
fisico no CITE.

previsto.
3.2 QUALITATIVO AvaliagOes de satisfacdo. Descontinuidade ou
RESULTADOS QUALITATIVOS > 70% de avaliagdo Controle de atendimentos atraso de parceiros

Que o suporte ao atendimento
presencial de estudantes
possibilite a realizagdo das
acoes de educacgao formal
tecnoldgicas por parceiros, nos
espacos do CITE.

RESULTADOS QUANTITATIVOS
Cerca de 1.000 atendimentos
de estudantes da EJA, UNIVESP
e/ou outros eventuais
parceiros, por ano.

satisfatoria quanto ao
suporte ao atendimento.
Parcialmente satisfatério se
entre 70% e 50%;
Insatisfatdrio se igual ou
menor de 49% no indice de
satisfacdo dos beneficiarios.

QUANTITATIVO

Satisfatério se > 70% da
quantidade de atendimentos
previstos; Parcialmente
satisfatorio se entre 70% e
50% do previsto;
Insatisfatdrio se <49% do

realizados.

estratégicos na
implantagao de agdes no
CITE.

previsto.
33 QUALITATIVO Avaliagdes de satisfagdo; Baixa adesdo inicial do
RESULTADOS QUALITATIVOS > 70% de avaliagdo Listas de publico-alvo. Baixa

Que os roteiros e oficinas
pedagodgicas de CT&l

satisfatéria quanto aos
atendimentos. Parcialmente

agendamento/atendimento;
Registros fotograficos.

disponibilidade de
Onibus de transporte até




favoregam a escolha de
carreiras tecnoldgicas e a
alfabetizagdo cientifica na
educacgdo basica e
profissionalizante.

RESULTADOS QUANTITATIVOS
8.500 atendimentos/ano,
entre publico infantil, jovens e
adultos (estudantes e
professores da educagdo
basica), incluindo acessos aos
materiais pedagdgicos online.

satisfatorio se entre 70% e
50%. Insatisfatério se igual ou
menor de 49% no indice de
satisfagdo dos beneficiarios.

QUANTITATIVO

Satisfatério se > 70% do
atendimento previsto;
Parcialmente satisfatorio se
entre 70% e 50% do previsto;
Insatisfatério se <49% do
previsto.
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o CITE, para alunos da
Rede de Educagdo de
Santo André.
Interrupgdes de energia,
internet ou limitagGes
temporarias de espago
fisico no CITE.

34

RESULTADOS QUALITATIVOS
Que as Visitas Técnicas
difundam conhecimentos
sobre tecnologias aplicadas,
para publico adulto de
organizagOes publicas e
privadas.

RESULTADOS QUANTITATIVOS
800 atendimentos (empresas,
universidades, instituicdes,
grupos da sociedade civil), em
formatos presencial e online
sincrono.

QUALITATIVO

> 70% de avaliagdo
satisfatoria quanto aos
atendimentos. Parcialmente
satisfatorio se entre 70% e
50%; Insatisfatério se igual ou
menor de 49% no indice de
satisfacdo dos beneficiarios.

QUANTITATIVO

Satisfatério se > 70% do
atendimento previsto;
Parcialmente satisfatério se
entre 70% e 50% do previsto;
Insatisfatorio se <49% do
previsto.

AvaliagGes de satisfacdo;
Listas de
agendamento/atendimento
de visitas técnicas; Registros
fotograficos.

Baixa adesdo inicial do
publico-alvo.
Interrupgdes de energia,
internet ou limitagGes
temporarias de espago
fisico no CITE.

3.5

RESULTADOS QUALITATIVOS
Que os eventos de ciéncia,
tecnologia, inovagdo e
empreendedorismo
promovidos ao ano, no CITE,
fortalecam o networking e o
ecossistema de inovagao.

RESULTADOS QUANTITATIVOS
10 eventos de ciéncia,
tecnologia, inovagdo e
empreendedorismo
promovidos ao ano, no CITE,
beneficiando cerca de 1.600
pessoas.

QUALITATIVO

Satisfatério se > 70% de
aprovagao quanto aos
atendimentos na realizagdo
de eventos; Parcialmente
satisfatorio se entre 70% e
50%; Insatisfatério se igual ou
menor de 49% no indice de
satisfagdo dos beneficidrios.

QUANTITATIVO

Satisfatério se > 08 eventos
realizados; Parcialmente
satisfatorio se entre 07 e 05
eventos; Insatisfatério se < 04
eventos.

Registros fotograficos;
relatério de execugdo com
programagdo do evento,
clipping de midia; postagens
em redes sociais; lista de
inscritos.

Ocorréncia de eventos
climaticos extremos ou
restri¢cées sanitdrias que
impecam atividades
presenciais.
Interrupgdes de energia,
internet ou limitagdes
temporarias de espago
fisico no CITE.

3.6

RESULTADOS QUALITATIVOS
Que a participagao em eventos
de CT&lI, gere visibilidade
institucional, formacao
continuada da equipe técnica e
integracdo em redes de
inovagao.

RESULTADOS QUANTITATIVOS
Participacdo em 06 eventos de
CT&l, ao ano.

QUALITATIVO

Satisfatério se > 70% de
aprovagdo quanto aos
atendimentos na realizacdao
de eventos; Parcialmente
satisfatorio se entre 70% e
50%,; Insatisfatorio se igual ou
menor de 49% no indice de
satisfagcdo dos beneficidrios.

QUANTITATIVO
Satisfatério se > participacao
em 06 eventos; Parcialmente

Registros fotograficos, breve
relato da participagdo em
relatério de execugdo,
Credenciais, registros de
participacgdo, clipping de
midia.

Ocorréncia de eventos
climaticos extremos,
cancelamento de
eventos, ou restricoes
sanitarias que impegcam
atividades presenciais.




Publico estimado impactado
direta ou indiretamente pela
participagdo da equipe: 600
pessoas alcangadas (média de
100 por evento).

satisfatério se entre 05 e 04
eventos; Insatisfatério se < 03
eventos.
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OBJETIVO ESPECIFICO 4.
Garantir o funcionamento
continuo, seguro e eficiente
das instalagGes e sistemas do
CITE, assegurando condigOes
adequadas para a realizagao
das atividades de inovagao,
pesquisa e formacgao, além de
promover agées permanentes
de comunicagao e divulgagao
que fortalegam a visibilidade e
0 engajamento do publico
com o Parque Tecnoldgico de
Santo André.

QUALITATIVO

AgOes de controle de acesso,
preservacao de acervos,
publicagdo e atualizagdo do
portal de servigos e das a¢oes
de comunicagdo ocorrendo
mensalmente, conforme o
previsto no cronograma de
desenvolvimento para cada
atividade.

Listas de presenca e/ou atas
de reunido; Termos de
instalagdo e operagdo dos
sistemas; Registros
fotograficos; relatdrios
técnicos; Links e/ou imagens
dos materiais produzidos.

Interrupgdes de energia,
internet ou limitagGes
temporarias de espago
fisico no CITE. Falhas em
sistemas digitais (LMS,
CRM, servidores, redes
internas).

4.1

RESULTADO QUANTITATIVO
Que as reunides mensais de
planejamento e ao menos 12
encontros de capacitagao
junto as equipes de trabalho
possibilitem o pleno
desenvolvimento dos objetivos
do projeto.

QUANTITATIVO
PLANEJAMENTO

Satisfatério se = 12 reunides
de planejamento.
Parcialmente satisfatério se
entre 11 e 9. Insatisfatério se
< 8 agdes.

QUANTITATIVO
CAPACITACOES

Satisfatdrio se = 12 agOes
junto as equipes de trabalho.
Parcialmente satisfatério se
entre 11 e 9. Insatisfatério se

Listas de presenca e/ou atas
de reunido; relatérios de
execug¢do com a relagdo de
tematicas desenvolvidas;
registros fotograficos.

Eventos e feriados que
alterem o cronograma,
impossibilitando os
encontros com a equipe.

< 8 agdes.
4.2 QUALITATIVO Termos de instalagdo e Falhas em sistemas
RESULTADO QUALITATIVO Satisfatorio se > 70% de operagao dos sistemas; digitais (LMS, CRM,

Que as agdes de controle de
acesso aos espacos do CITE
(com sistemas informatizados
e equipe operacional)
possibilitem a estrutura
necessaria para o pleno
desenvolvimento dos objetivos

aprovagao quanto ao uso dos
sistemas; Parcialmente
satisfatorio se entre 70% e
50%; Insatisfatério se igual ou
menor de 49% no indice de
satisfagao.

Registros fotograficos;
relatérios técnicos.

servidores, redes
internas).

do projeto.
4.3 QUALITATIVO Registros de ordens de Variagdo de precos de
RESULTADO QUALITATIVO Satisfatdrio se > 95% de servigo; registros fotograficos | equipamentos

Que os reparos técnicos em
acervos possibilitem a
estrutura necessdria para o
pleno desenvolvimento dos
objetivos do projeto.

disponibilidade operacional
dos acervos. Parcialmente
satisfatorio entre 94% e 80%.
Insatisfatdrio se < 79%.

e relatdrios técnicos.

tecnoldgicos, softwares
e servigos
especializados.
Rotatividade ou
indisponibilidade de
profissionais técnicos
especializados.

4.4

RESULTADO QUALITATIVO
Que o portal digital de
solucgdes e softwares
integrados dé suporte aos
servigos do Parque
Tecnoldgico e as atividades do

QUALITATIVO

Satisfatério se > 70% de
aprovagdo quanto ao uso do
portal; Parcialmente
satisfatorio se entre 70% e
50%; Insatisfatério se igual ou

Link do portal publicado,
relatério de atualizagGes
técnicas e conteudistas.

Falhas temporarias em
sistemas digitais, atraso
na aprovagao dos
materiais para
atualizagdo no portal
digital de servigos.




projeto, ampliando o
monitoramento de resultados.

menor de 49% no indice de
satisfagdo.
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4.5

RESULTADOS QUALITATIVOS
Implementacgdo de agdes de
comunicacgdo institucional e de
divulgagdo continua de
programas e servicos do
Parque Tecnoldgico por meio
de midias sociais, design e
operagdo de painéis digitais de
comunicagdo interna e a
produgdo de materiais graficos
e/ou digitais de comunicagdo
(painéis, adesivos, placas,
folders, manuais, contetdos
pedagdgicos, e-books, videos),
favorecendo o impacto social e
econ6mico do projeto.

QUALITATIVO

Satisfatorio se > 70% de
aprovagdo quanto a
divulgagdo de eventos,
servicos e programas;
Parcialmente satisfatdrio se
entre 70% e 50%;
Insatisfatdrio se igual ou
menor de 49% no indice de
satisfagdo.

Arquivos digitais de design e
artes. Links de videos
produzidos. Relatérios de
campanhas e métricas
digitais. Relatorios de
engajamento por publico.

Falhas temporarias em
sistemas digitais, atraso
na aprovacgao dos
materiais para
atualizagdo no portal
digital de servigos.

7. Metodologia e Estratégia de Desenvolvimento

A metodologia proposta fundamenta-se em uma abordagem sistémica, participativa e orientada
por resultados, pautada nos principios da inovacdo aberta, da gestao integrada e da
sustentabilidade operacional.

A execucao do Projeto SAVOYA, no ambito do Parque Tecnoldgico de Santo André, seguira uma
estratégia que articula planejamento técnico, estruturacao de sistemas de suporte, capacitacao
de equipes, implantacdo de processos e comunicacdo integrada, assegurando que todas as
acdes previstas sejam realizadas de forma coordenada, padronizada e eficiente. A capacidade
de atendimento ao publico sera ampliada gradualmente, conforme o desenvolvimento das
acdes de implantacao e desenvolvimento dos objetivos especificos do projeto.

A atuacdo do Instituto priorizara a integra¢do entre pessoas, processos e tecnologias, adotando
praticas de gestao agil (agile management), planejamento por entregas (deliverables) e avaliacdao
continua de desempenho. O modelo proposto organiza-se em fases de implantacdo e
consolida¢do, conforme descrito a seguir.
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7.1. Proposta Metodolégica para Implantacao do Projeto

A fase de implantacdo tem por objetivo criar a base técnica, operacional e institucional
necessaria para o funcionamento das a¢des do Projeto SAVOYA.

A implantacdo de sistemas, procedimentos, manuais de opera¢do e demais estruturas
necessarias para o funcionamento, em todas suas esferas de atuacdo, serao realizadas durante
do primeiro ao quarto més de execu¢dao do projeto, concomitantemente com o0s objetivos
especificos e atividades a que estao relacionadas.

a) Planejamento Estratégico, Treinamentos de capacitagao Inicial e continuada
(Atividade 4.1.1)

Envolvera o diagndstico situacional inicial, mapeando estruturas existentes, demandas técnicas,
fluxos de atendimento e perfis profissionais. O planejamento participativo das a¢des ocorrera
com base nos objetivos do edital, metas do termo de parceria e indicadores de resultado, entre
a equipe do Instituto e a equipe da Secretaria de Desenvolvimento Econdmico e Gerac¢do de
Emprego (SDEGE).

No primeiro més de execucdo, serdo realizados os processos seletivos para contratacdo dos
profissionais, através do vinculo CLT e/ou por contratacdao MEI - Microempresario Individual,
podendo ocorrer contrata¢des de profissional(is) autbnomo(s), respeitada a legisla¢ao.

Nos primeiros trés meses de execucdo do projeto, estd prevista a realiza¢cdo intensiva de
treinamentos para a equipe de trabalho. Apds esse periodo, os encontros de capacitagao
ocorrerdo periodicamente, conforme a necessidade, visando garantir a capacitacdo técnica
operacional e a qualidade satisfatéria nos atendimentos. Esta prevista a realizacdo de avaliacao
periodica de desempenho dos profissionais contratados.

O programa de capacitacdes abordard tematicas como: Politicas publicas de inovagdo e
sustentabilidade realizadas pelo Parque Tecnolégico de Santo André; Operacao e preservacao
preditiva dos equipamentos dos laboratérios; Protocolos de atendimento; Uso dos sistemas
informatizados e ferramentas de controle de acesso; Educacao Cientifica e Cidada; Metodologias
ativas de aprendizagem e mediacao cientifica, entre outros temas.

Além da Comissao de Avaliacao do Projeto, responsavel por avaliar bimestralmente os relatérios
técnicos de execucdo do projeto, propomos que as decisdes estratégicas de desenvolvimento
do projeto sejam orientadas por um Comité de Acompanhamento Técnico, com representantes
do Instituto e da SDEGE, para se propor ajustes e garantir a aderéncia das a¢des as metas
contratuais, por meio de, no minimo, uma reunido mensal de planejamento.
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b) Implantacao de Sistemas de Logistica de Atendimento (Atividade 4.2.1)

Durante os primeiros trés meses de operacdo do projeto, serdo implantados sistemas digitais
de suporte operacional, com atualizacdes e aprimoramento continuo ao longo do projeto.

O uso continuo dos sistemas garantira a fluidez, o controle e a rastreabilidade dos processos de
atendimento do projeto. A atividade prevista no item “4.2.1 Controle de Acessos e
Agendamentos” incluira:

o Sistema de Agendamento e Controle de Atendimentos de Roteiros, Oficinas e Visitas
Técnicas - para registro, acompanhamento e emissao de relatérios de demanda.

o Sistema de Inscri¢des para inscri¢do online e emissao de certificados. A realiza¢do de
cursos e treinamentos especializados sobre qualificagdo, educacdo tecnolégica, cultura
empreendedora e de inovacao ocorrera perante inscricdo de interessados.

e Sistema de Reserva e Utilizacdo de Espacos - para controle de salas, laboratérios e areas
compartilhadas.

o Sistema de Recep¢do e Controles de Acesso - informatizado, com emissdo de tickets,
sistema de pagamento, identificacdo digital de usuarios, visitantes e colaboradores.

A acdo prevé a aquisicdo de bens permanentes, como totens touchscreen e outros
equipamentos necessarios para o controle de acesso, comunicacao interna, logistica e avaliacdes
de atendimento.

c) Implantacao de Sistemas de Suporte para Treinamento e Qualificacao (Atividade
3.1.1)

Durante os primeiros trés meses de opera¢ao do projeto, sera implementado um Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA) personalizado, em plataforma LMS - Learning Management
System, com recursos multimeio (videos, podcasts em audio, textos, ilustra¢des, cards de micro
learning, exercicios dinamicos e interativos) e relatérios de interagdo dos usuarios com o AVA,
para possibilitar a estruturacdo e disponibiliza¢gdo de trilhas de aprendizagem.

O desenvolvimento dos conteudos das trilhas de aprendizagem sera detalhado posteriormente
na Atividade 3.1.1 - Ambiente Virtual de Aprendizagem.

d) Implantacdo de Estruturas de Comunicacdo e Visibilidade Institucional
(Atividades 4.4.1 e 4.5.1)

Durante o primeiro més de implantacdo do projeto, serdo estruturadas diversas acdes de
comunicacdo interna e externa, com desenvolvimento continuo das a¢des durante o projeto.



VOYA

O planejamento das a¢bes de comunicag¢do seguira um plano editorial em ciclos trimestrais, com
atualizacdo mensal dos canais de midia, ou conforme a necessidade, integrando estratégias de
midia digital, imprensa e relacionamento com parceiros,

A metodologia prevé a criacdo de sistemas e modelos integrados de comunicac¢do, visando
transparéncia, engajamento e fortalecimento da identidade do CITE e do Parque Tecnoldgico,
com desenvolvimento continuo durante a execug¢do do projeto, incluindo:

o Elaboracdo de padrdes visuais de comunicacdo interna e externa para o Parque
Tecnoldgico, com a definicdo do posicionamento da marca, aplicacbes da logomarca, a
paleta de cores, tipografia icones e elementos complementares de design.

o Desenvolvimento do Portal Digital de Servicos, com agenda publica, noticias, editais e
servicos.

e Planejamento publicac6es e campanhas em redes sociais oficiais, para a presenca digital
ativa em midias sociais, com padrao visual e linguagem unificada.

e Ativacdo de uso do mural digital e monitores eletronicos do CITE com a estrutura¢ao
conteudos educativos, comunicados e programacao.

e Levantamento inicial e a produ¢do de materiais de divulgacdo e sinaliza¢ao (folders,
banners, placas e videos), conforme a necessidade.

e) Implantagado de Cadernos Técnicos e Manuais Operacionais

Para assegurar padronizagdo, seguranca e eficiéncia, serdo elaborados Cadernos Técnicos
Operacionais e Manuais de Procedimentos, contemplando:

e Protocolos de atendimento ao publico, orientacdo e registro de visitantes, acdo de
planejamento das atividades 3.1.1 e 3.2.1;

e Normas de uso e manuten¢dao dos laboratérios, como parte do planejamento das
atividades 2.2.1, 2.2.2,2.2.3,e 4.3.1;

e Procedimentos para eventos, como parte do planejamento da atividade 3.5.1;

e Procedimentos para cursos livres, workshops e/ou oficinas de capacita¢gdo, acdo de
planejamento da atividade 3.1.2;

e Procedimentos para visitas técnicas e roteiros de CT&I, como parte do planejamento das
atividades 3.3.1 e 3.4.1;

e Normas de conservacdo, acessibilidade e sustentabilidade dos espacos, acdo de
planejamento da atividade 3.4.1.

Os cadernos técnicos terdo formato digital, sendo disponibilizados as equipes e parceiros para
consulta continua. As quantidades e tematicas dos manuais/protocolos/procedimentos/normas
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poderdo ser alterados conforme a necessidade do projeto. O desenvolvimento esta previsto
durante os dois primeiros meses de execuc¢do do projeto.

7.2 Proposta Metodolégica para Realiza¢do de Cursos, Roteiros Pedagégicos e Eventos

A realizacdo das acdes de difusdo cientifica, tecnolégica e formativa no ambito do Projeto
SAVOYA seguira uma metodologia baseada em aprendizagem ativa, mediacdo cientifica e
integracdo comunidade-academia, com o objetivo de popularizar a ciéncia, estimular o
pensamento critico e fortalecer a cultura de inovacdo e sustentabilidade no municipio de Santo
André. As ac¢des serdo planejadas de forma modular e articulada, permitindo que cada oficina,
roteiro ou evento funcione como parte de um ecossistema educativo continuo, alinhado aos
principios da educacdo tecnolégica, inova¢ao aberta e ciéncia cidada.

Todos os atendimentos serdo avaliados por meio de instrumentos de satisfacdo e relatos de
atendimento do mediador/ministrante.

A metodologia que orienta a execucdo das acdes de qualificacao e educacao em CT&l sera guiada
pelos seguintes principios:

e Interdisciplinaridade: conexdo entre diferentes areas do conhecimento aplicadas a
inovacao.

o Aprendizagem ativa: protagonismo dos participantes, com experimentacao, resolucao
de problemas e praticas colaborativas, uso dos laboratérios e ambientes do CITE como
espacos de aprendizagem experiencial.

e Inclusdo e acessibilidade: adaptacdo das experiéncias para publicos diversos,
garantindo equidade e acessibilidade cognitiva e fisica.

o Contextualizacdo local: valorizacdo do territério de Santo André e de sua vocagao
industrial, tecnolégica e ambiental.

o Educacao cientifica e cidada: promoc¢do de valores para estimular a aprendizagem
colaborativa, formando sujeitos criticos, éticos e socialmente comprometidos com o uso
do conhecimento para o bem comum e um futuro sustentavel.

a) Ambiente Virtual de Aprendizagem - Atividade 3.1.1

Além das oportunidades de cursos, oficinas e palestras presenciais, o projeto prevé o
desenvolvimento e oferta de trilhas de aprendizagem digitais, voltadas a empreendedores,
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estudantes e profissionais em diferentes niveis de maturidade, desde o inicio da jornada
empreendedora até estagios avancados de inovacao e gestao tecnoldgica.

Essas trilhas serdo disponibilizadas em Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), com recursos
interativos e metodologias ativas de ensino, permitindo acesso flexivel e continuo ao
conhecimento, de forma autoinstrucional.

O objetivo é ampliar o alcance das ac¢des formativas e garantir que os participantes possam
construir competéncias técnicas, empreendedoras e socioinovadoras aplicaveis a seus contextos
de atuacdo.

As tematicas propostas contemplardo um conjunto de trilhas de qualificagdo composta por
videos, textos dialégicos, audio podcast, materiais complementares, entre outros recursos. As
trilhas terdo foco em conteudos essenciais para o fortalecimento do ecossistema de inovacao,
tais como:

e Introduc¢ao ao Empreendedorismo e a Inovacao

e Modelagem e Validacao de Negdcios

e Marketing Digital

e Gestdo Financeira para Pequenos Negdcios e Startups
o Comunicagdo Estratégica e Marketing Digital

e Propriedade Intelectual e Registro de Marcas

e Cultura de Inovacdo e Criatividade Aplicada

e Sustentabilidade e Negocios de Impacto

e Transformacao Digital e Industria 4.0

o (Captacao de investimentos e Sustentabilidade

e Ferramentas de Prototipagem e Design Thinking
e Entre outros temas

As trilhas poderado ser ministradas por profissionais da equipe do projeto, por profissionais da
SDEGE, ou em parceria com instituicdes de ensino, aceleradoras e empresas parceiras,
permitindo o reconhecimento de carga horaria, certificacdo e integracdo com programas de
formacdo continuada. A Plataforma AVA ndo tera limite de usuarios/beneficiarios.

As tematicas integrardo as trilhas vinculadas aos programas de fomento, incubacao e aceleragao
de negdcios e empresas, conforme detalhamentos nas atividades 1.1.1, 1.1.2 e 1.2.1.

b) Qualificagdo em Areas Tecnolégicas e de Empreendedorismo - Atividade 3.1.2

A realizagdo de cursos, oficinas, palestras e outras modalidades de qualificacdo em areas de
tecnologia e negdcios envolverd tematicas como: robdtica e pensamento computacional,
inteligéncia artificial, eletrificacdo, TIC, tecnologia e sustentabilidade, empreendedorismo,
alfabetiza¢do digital, ciéncia cidada, temas de inovacdo, entre outras. Serdo priorizadas
metodologias mao na massa (hands-on) e aprendizagem baseada em projetos (ABP).



VOYA

Apo6s o planejamento das ag¢bes de qualificacdo, a realizacdo das inscricbes para as a¢des de
qualificacdo tera inicio no segundo més de execuc¢do, com previsao de inicio dos atendimentos
e atividades formativas até o terceiro més de desenvolvimento do projeto. Os cursos, workshops
e demais a¢des de qualificacdo poderdo ser ministrados pela equipe atuante no projeto, ou por
meio de parceiros e convidados.

O publico-alvo incluira profissionais de empresas participantes dos programas, estudantes de
cursos técnicos ou superiores e interessados em qualificacdo profissional.

Os conteudos poderdo ser gravados e integrados ao Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA),
ampliando o impacto social de cada a¢ao de qualificacao.

As acbes de qualificacdo poderdo ser ministradas por profissionais da equipe do projeto, por
profissionais da SDEGE, ou em parceria com instituicdes de ensino, aceleradoras e empresas
parceiras, permitindo o reconhecimento de carga horaria, certificacdo e integracdo com
programas de formacao continuada.

A exemplo da estrutura de temdticas de capacitacdo a serem realizadas, apresentamos a
proposta de desenvolvimento a seguir.

TEMA - Induastria 4.0: Sensoriamento, Digitalizacdo e Dados na Manufatura
Inteligente

Carga horaria total: 8 horas
Modalidade: Hibrida (4h assincronas + 4h presenciais)
Laboratérios de apoio: Manufatura Avancada e Conectividade

Publico-alvo: Profissionais de empresas industriais, empreendedores, estudantes de
cursos técnicos e superiores das areas de tecnologia, automacdo, engenharia e
producdo.

1. Ementa

Introduz os fundamentos e as aplicacbes praticas da Industria 4.0, com foco na
integracdo entre sensoriamento, digitalizacdo, analise de dados e seguranca da
informacdo. Por meio de uma abordagem hibrida e experiencial, os participantes terao
acesso a videos, textos e atividades assincronas em ambiente virtual, complementados
por encontros praticos nos laboratérios do CITE, onde poderdo explorar tecnologias
reais de manufatura inteligente. O curso prepara profissionais e estudantes para
compreender e aplicar solu¢des que melhoram a produtividade, a eficiéncia e a
sustentabilidade dos processos industriais.
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Compreender os fundamentos da Industria 4.0 e suas tecnologias habilitadoras.

Demonstrar, de forma pratica, o uso de sensores, conectividade e |oT em processos

produtivos.

Capacitar os participantes em digitaliza¢ao e integracao de sistemas industriais.

Desenvolver habilidades de coleta, analise e visualizacdo de dados industriais.

Introduzir boas praticas de seguranca da informacado e governanca digital.

Estimular a adocdo de tecnologias inovadoras nas industrias locais.

Médulo Tema Formato Carga Descricao Resumida
Horaria
Introducgao as tecnologias
Fundamentos da Industria ) o ¢ gN
1 . Assincrono 1h habilitadoras, automacao e
4.0 e Transformacdo Digital o
transformacdo digital.
_ Conceitos e aplicacdes de
Sensoriamento e Internet . L
2 ) Presencial 2h sensores, comunicacdo e coleta
das Coisas (loT)
de dados em tempo real.
L Modelagem e automacao de
Digitalizacao de Processos i . ) .
3 ) Assincrono  1h30  processos, sistemas ciberfisicos e
Produtivos - .
digital twins.
Construcao de dashboards,
Analise e Visualizacdo de . indicadores de desempenho e
4 . Presencial 2h . .
Dados Industriais interpretacao de dados
industriais.
Boas praticas de seguranca
Seguranca da Informacdo e , o p ~ g' :
5 Assincrono  1h30 digital, integracdo de sistemas

Integragdo de Sistemas

OT/TI e compliance tecnolégico.
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c) Suporte de Atendimento aos Estudantes da Educacdo Formal Tecnolégica - Atividade
3.2.1

O Centro de Inovacdo, Tecnologia e Empreendedorismo - CITE podera destinar parte de sua
estrutura fisica e operacional para oferecer suporte presencial as acdes de educacao formal
tecnolégica como polo de educagdo técnica e superior, realizadas por instituicbes parceiras da
SDEGE, assegurando condi¢des adequadas para o desenvolvimento de atividades académicas,
de pesquisa e de formacgao profissional.

A equipe do projeto ficara responsavel pela logistica e acompanhamento de uso dos espacos,
garantindo o pleno funcionamento das atividades de apoio para vestibular, matricula, espaco
fisico para masterclass, atividades de tutoria e acompanhamento académico, avaliacbes
presenciais e bancas de projetos.

As parcerias serdo firmadas entre a SDEGE e as institui¢des universitarias, ou Secretarias de
Educac¢do, cabendo ao escopo do termo de parceria apenas disponibilizar a logistica de
atendimento para esse publico.

Visto que o edital ndo traz maiores detalhamentos de execu¢do para essa modalidade de
atendimento, nem a quantidade de beneficiarios previstos, considerou-se uma estimativa de
1.000 atendimentos de estudantes e professores, por ano.

d) Roteiros Pedagégicos e Oficinas de Ciéncia e Tecnologia - Atividade 3.3.1

Serdo criados e implementados roteiros pedagogicos de visitacdo no CITE e oficinas pedagodgicas
voltados a exploragdo de conceitos cientificos e tecnoldgicos por meio da observacdo,
experimentacao e problematizacdo. Os roteiros e oficinas poderdo ser agendados por
instituicdes de ensino da educac¢ao basica (Ensino Fundamental e Ensino Médio), grupos de
entidades sociais, para alunos, professores, pesquisadores de redes de ensino publicas e
privadas e demais publicos interessados.

Os atendimentos serdo realizados com agendamento prévio. Acontecerdo em dias letivos, com
capacidade de atendimento de até dois grupos, por periodo (manha e tarde), com até 30 pessoas
por turma. Quinzenalmente, poderdo ser realizados roteiros no periodo noturno, para
possibilitar o atendimento de estudantes de EJA ou Ensino Médio Técnico.

A abordagem pedagoégica seguira o principio da aprendizagem investigativa, em que o0s
estudantes sdo desafiados a resolver problemas reais por meio de jogos, experimentos e a
interacdo com tecnologias expostas. Incluira estacdes de aprendizagem, podendo utilizar salas,
demonstradores tecnolégicos e/ou laboratérios, conforme a tematica a ser desenvolvida. Esta
prevista a producdo de materiais complementares aos temas dos roteiros, visando a
consolida¢do das aprendizagens, além do uso de materiais para atendimento das turmas
conforme cada roteiro proposto.
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Os roteiros pedagégicos exploratérios terao duracdo aproximada de 1h40 e serdo elaborados
por eixos tematicos, possibilitando conhecer a atuacao do Parque Tecnolégico, com escolha de
énfases tematicas, como: “Conectividade e IA” e “Futuro da Industria”, entre outros.

As oficinas de CT&I terdo duracdo aproximada de 2 horas. Elas terdo carater formativo,
experimental e vivencial, estimulando o protagonismo estudantil, a curiosidade cientifica e o
pensamento computacional. A metodologia integrara: Design Thinking, Aprendizagem Baseada
em Projetos (ABP), cultura maker e experimentacao colaborativa.

A exemplo das possibilidades nesta modalidade de atendimento, apresentamos a estrutura base
de algumas oficinas:

OFICINA: “PEQUENOS INVENTORES: O PODER DAS MAQUINAS E DA ENERGIA”

Anos escolares: 4° e 5° anos do Ensino Fundamental / EJA

Duracao: 2h

Laboratérios envolvidos: Manufatura Avancada e Demonstradores de Eficiéncia
Energética

Descrigao: Introducdo ludica aos conceitos de energia e movimento, explorando como
maquinas simples transformam energia em acdo. Os estudantes montam um pequeno
protétipo com materiais acessiveis (pilha, LED, motorzinho, papel, clipes, outros).

Metodologia ativa: Aprendizagem Mé&o na Massa (Maker) e Resoluc¢do Colaborativa de
Problemas.

Objetivos de aprendizagem:

e Compreender como a energia se transforma e movimenta maquinas.
e Relacionar tecnologia e sustentabilidade.
e Desenvolver curiosidade cientifica e expressdo criativa.

Etapas (30 min cada):

1. Descobrir: conversa sobre eficiéncia energética e demonstra¢ao com kits simples
de energia

2. Construir: montagem do mini protétipo.

3. Testar: ajustes e observa¢ao do funcionamento.

4. Compartilhar: apresentacdo e conversa sobre como economizar energia no dia a
dia.

Produto final: Protétipos funcionais de “maquina ecoldgica” (catavento, carrinho
movido a elastico ou miniturbina).
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OFICINA: CIDADES INTELIGENTES E SUSTENTAVEIS

Anos escolares: 6° e 7° anos do Ensino Fundamental / EJA
Laboratérios: Conectividade e Demonstradores
Duracao: 2h

Descricao: A partir da ideia de uma cidade ideal, os estudantes criam em grupo mini
maquetes de cidades inteligentes, utilizando componentes simples e LEDs para
representar energia, iluminacao e mobilidade urbana.

Objetivos de aprendizagem:

e Compreender os principios das smart cities.

e Relacionar tecnologia, cidadania e sustentabilidade.

e Estimular o pensamento critico e o trabalho em equipe.
Etapas (30 min cada):

1. Explorar: introducdo a “smart cities” com videos curtos e conversa guiada.

2. Planejar: grupos escolhem um desafio urbano (energia, lixo, transito).

3. Construir: elabora¢ao de maquete colaborativa em papel e componentes elétricos
basicos.

4. Apresentar: socializacdo das ideias e solucdes criadas.

Produto: maquete colaborativa de cidade inteligente.

Metodologia: aprendizagem baseada em projetos curtos (ABP Express) e design
thinking.

OFICINA: ROBOS QUE PENSAM

Anos escolares: 8° e 9° anos do Ensino Fundamental / EJA
Laboratérios: Inteligéncia Artificial e Manufatura Avancada
Duracgao: 2h

Descricao: Introducdo pratica a |logica da programacdo e a robodtica.
Os estudantes usam kits de roboética ou simuladores digitais para montar e programar
um robd simples que reage a comandos ou sensores.

Objetivos de aprendizagem:
e Explorar a logica de programacdo e controle automatizado.
e Refletir sobre a presenca da IA no cotidiano e nas profissées.
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e Desenvolver raciocinio légico e pensamento sistémico.
Etapas (30 min cada):

Introduzir: o que € inteligéncia artificial e como ela “aprende”.
Explorar: montagem de robd basico ou simulacao digital.
Programar: pequenos comandos (seguir linha, evitar obstaculo).
Debater: |IA e o futuro do trabalho.

A wn -

Produto: robd programado para executar um pequeno desafio.

Metodologia: aprendizagem baseada em desafios e gamificacdo leve.

OFICINA: INOVACAO EM AGAO E CIENCIA CIDADA

Anos escolares: 1° ao 3° ano do Ensino Médio / EJA
Laboratérios: IA, 10T e Manufatura Avancada
Duracao: 2h

Descrigao: Vivéncia inspirada em um “mini hackathon”. Os grupos escolhem um
problema real da cidade (mobilidade, lixo, energia) e desenvolvem um protétipo
conceitual ou digital de solucdo tecnoldgica.

Objetivos de aprendizagem:

e Aplicar principios de inovacdo e empreendedorismo cientifico.

e Articular conhecimentos de diversas areas (STEAM).

e Desenvolver competéncias de comunicacdo, trabalho em equipe e resolucao
criativa de problemas.

Etapas (30 min cada):

1. Diagnosticar: escolha de um problema local e analise rapida de causas.

2. Criar: brainstorming e esboco de protétipo (fisico ou digital).

3. Prototipar: construcao de modelo simples, usando lixo eletrénico e sensores, ou
simulacdo.

4. Apresentar: pitch relampago com as solug¢des propostas.

Produto: protétipo conceitual e apresentacao de solugdo inovadora.

Metodologia: challenge-based learning e startup thinking.
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Considerando o atendimento de estudantes em roteiros a partir de mar¢o/2026, em 8 meses
letivos (margo, abril, maio, junho, agosto, setembro, outubro, novembro), esta previsto o
atendimento de 8.500 estudantes/professores no primeiro ciclo de 12 meses do projeto.

Esta proposta ndo prevé o fornecimento de transporte para o atendimento de estudantes, sendo
este de responsabilidade dos grupos interessados nos roteiros.

e) Visitas técnicas guiadas - Atividade 3.4.1

As Visitas Técnicas Guiadas integram o conjunto de atividades de difusdao de conhecimento,
integracao institucional e promocdo da cultura cientifica e tecnolégica do Projeto SAVOYA e do
Centro de Inovagdo, Tecnologia e Empreendedorismo - CITE, com o propésito de aproximar o
publico adulto de organizac¢des publicas, privadas e da sociedade civil das praticas e recursos de
inovacdo disponiveis no Parque Tecnologico de Santo André.

Publicos-alvo: grupos organizados provenientes de empresas e industrias (setores de tecnologia,
sustentabilidade, energia, manufatura, Tl, entre outros); universidades e instituicbes de ensino
técnico e superior; 6rgaos e instituicbes publicas; organiza¢des da sociedade civil, associacdes e
coletivos; representacdes nacionais e internacionais interessadas em cooperacao tecnolégica.

As solicitagdes serdo recebidas via sistema de agendamento eletrénico, permitindo o registro
prévio de data, publico, area de interesse e objetivos. A equipe técnica do projeto fara a analise
e confirmacdo do agendamento, ajustando o roteiro conforme o perfil do grupo.

O atendimento envolvera a visitacdao aos demonstradores tecnologicos e ambientes de inovacao
do Parque Tecnoldgico e CITE, além de conversa aberta sobre projetos, parcerias, desafios e
oportunidades de colaboracao.

O atendimento sera estruturado em modalidade presencial e sincrona online (virtual),
desenvolvidos de forma planejada e adaptada ao perfil do grupo visitante, com duracao média
de 60 a 120 minutos, conduzidas por equipe técnica de mediacao especializada. Esta prevista a
entrega de materiais informativos digitais e/ou impressos sobre os programas e oportunidades
do Parque Tecnolégico e a emissao de certificado de participacao (opcional).

f) Eventos Pedagdgicos de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao - Atividade 3.5.1

O projeto prevé o desenvolvimento de eventos anuais e tematicos que articulem ciéncia,
tecnologia, inovacdo e empreendedorismo, em formatos presenciais, hibridos e digitais.

Os eventos serdao organizados em dois grandes grupos, com base no publico beneficiario:
eventos pedagogicos, voltados a jovens e estudantes, para contato com a tecnologia sendo
aplicada no mundo real, produzindo reflexdes sobre carreira, futuro e o uso da tecnologia; e
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eventos promovidos pelo Parque Tecnologico, por empresas ou organizacfes do ecossistema
de inovacao, para promocdao da inovagao, ciéncia, tecnologia e empreendedorismo.

As regras de participa¢do ou realizacdo de eventos abertos ao publico e eventos privados, nas
dependéncias do CITE, serdo definidos pela SDEGE.

A partir do planejamento de uma agenda anual de eventos, a metodologia de execucdo
compreendera:

e Arealizacdo de eventos pedagdgicos, como: Semana Municipal de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo, Jornada das Profissdes do Futuro, Hackathon Estudantil, Semana Maker e
Robotica Sustentavel, entre outros; convidando instituicbes de ensino a participarem
ativamente dos eventos, incluindo a proposta de desafios com a mentoria de
especialistas, a apresentacdo de projetos e solucdes.

e Avrealizacdo de eventos promovidos pelo Parque Tecnoldgico, empresas ou organizacdes
do ecossistema de inovacao, para promocao da inovacdo, ciéncia, tecnologia e
empreendedorismo, como: Meeting Empresarial, Prémio Santo André de Exceléncia em
Gestao, Startup Weekend, Startups Day, International Women's Day, entre outros.

e A organizacdo colaborativa com parceiros institucionais, escolas técnicas, universidades
e empresas para a realizacdo de encontros presenciais e foruns de governanca,
fortalecendo a corresponsabilidade e a participagao social.

g) Participacdo em Eventos Externos de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao - Atividade 3.6.1

A participagdo em eventos externos de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (CT&l) constitui uma agao
estratégica para o fortalecimento institucional, a formacao continuada da equipe técnica e a
integracao em redes de inovag¢do regionais, nacionais e internacionais. A metodologia adotada
para esta atividade contempla planejamento, representacdo e disseminacdo de resultados,
estruturada nas seguintes etapas:

e Selecdo de eventos prioritarios: definicdo anual do calendario de participacdo com base
na relevancia tematica, alcance institucional e potencial de articulagdo estratégica.
Prioridade para eventos relacionados a inovacdo aberta, cidades inteligentes,

sustentabilidade, educacgao tecnoldgica e empreendedorismo cientifico.

e Representacdo institucional: participacdo de membros da equipe técnica vinculados ao

projeto, conforme perfil e tematica do evento. Sempre que possivel, a presenca ativa por
meio de painéis, apresentacdes técnicas, exposicdes, workshops e estandes
institucionais.

e Disseminacdo e compartilhamento interno: apos cada evento, realizagdo de relatério
técnico-sintese destacando tendéncias, boas praticas e contatos estabelecidos.
Promocdo de encontros internos de devolutiva para a equipe e parceiros, garantindo a
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aplicacdo pratica dos aprendizados no contexto local. Integracdo das experiéncias
adquiridas ao planejamento de a¢8es de inovacdo e formacao continuada do CITE.

7.3 Proposta Metodoldgica para o Desenvolvimento de Atendimentos de Orientacgao,
Aceleracgao, Incubacao, Cursos e Treinamentos Especializados

A execucdo dos atendimentos e programas de formacdo no ambito do CITE - Centro de
Inovacao, Tecnologia e Empreendedorismo seguira uma metodologia baseada na integracao
entre capacitacdo técnica, orientacdo empreendedora e inovacao aplicada, tendo como
principios norteadores a inovacdo aberta, a formacgao continua e a cooperagao interinstitucional.

A metodologia proposta assegura que os atendimentos, programas e formac¢des do CITE sejam
desenvolvidos de forma estruturada, integrada e orientada por evidéncias, potencializando o
impacto do Projeto SAVOYA no fortalecimento do ecossistema de inovacdo e
empreendedorismo de Santo André.

Por meio de orientacdo técnica, aceleragdo de startups, incubacdo, transformacao tecnoldgica e
formacdo qualificada, o projeto contribuira diretamente para a geracao de oportunidades,
aumento da competitividade e difusao da cultura de inovagao no territério.

O projeto prevé o suporte técnico para a elaboracdo de editais e chamamentos para a
participacao em programas do Parque Tecnologico, parcerias e a realizagdo de eventos.

A proposta metodolégica podera ser ajustada em atendimento as etapas e procedimentos ja
definidos em editais publicados para os programas em desenvolvimento. Esta organizada em
eixos complementares que operam de forma articulada, promovendo atendimento
individualizado e coletivo, formagdo técnica e empreendedora, e acesso a infraestrutura
laboratorial e tecnolégica.

a) Atendimento Especializado de Fomento aos Negécios - Atividade 1.1.1

A atividade, desenvolvida prioritariamente pelos agentes de inovacdo, compreendera a
orientagdo para empresas, startups e empreendedores sobre os programas do Parque, sobre a
formalizacdo de empresas inovadoras e regularizacdo de operag¢des junto a 6rgaos municipais,
editais de inovacao, recursos de fomento, e acesso aos mais de 200 servicos tecnoldgicos da
rede local de inovac¢ao, aceleradoras e investidores credenciados do Parque Tecnoldgico de
Santo André.
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A metodologia de atendimento compreendera:

O desenvolvimento e implantagdo de um servico de atendimento individualizado e
especializado, com agendamento via sistema digital.

e Atendimento presencial e on-line, conduzido por agentes de inovacao.

o Utilizacdo de instrumentos diagnosticos de maturidade de inovacdo, permitindo
identificar potencial de crescimento e necessidades de suporte (modelo SEBRAE de
maturidade empresarial e inovag¢ao).

e Encaminhamento dos participantes para trilhas especificas (aceleracao, incubagao,
qualificacdo ou parceria).

e A equipe de especialistas do Parque Tecnolégico também fornecera apoio técnico para
empresas, startups e ICTs, para o desenvolvimento de projetos junto as instituicbes
publicas de fomento.

b) Incubadora de Negécios e Startups - Atividade 1.1.2

O Parque Tecnoldgico de Santo André, por meio de sua Incubadora de Negbcios e Startups,
atuard como alavanca de desenvolvimento territorial, oferecendo infraestrutura, mentoria e
acesso a uma rede estratégica de parceiros que potencializam a transformacdo de ideias
inovadoras em negdcios sustentaveis e de impacto.

Aincubadora funcionara como programa continuo de suporte a empreendedores, com modelos
de incubacdo interna e externa, baseados na metodologia estruturada pelo SEBRAE, conforme
definido no item 5.3 do Termo de Referéncia do Edital de Concurso de Projetos n° 001/2025.

A metodologia do projeto no suporte a Incubadora de Negocios e Startups envolvera a atuagao
dos agentes de inovacdo e parceiros em mentoria, além de fornecer estrutura de suporte com a
disponibilizacdo de espacos fisicos dedicados com salas de trabalho compartilhadas (posi¢do de
trabalho dentro do Centro de Inovacdo ou incubagdo externa), auditério, salas de reunido,
passando pela prototipagem de solucdes nos laboratérios do CITE com infraestrutura
tecnologica e fabril leve (internet de alta velocidade, impressoras 3D, equipamentos de
prototipagem); e o desenvolvimento de eventos, encontros de networking, e trilhas formativas
direcionadas a esse publico.

A participagao no programa de incubacdo sera elegivel via edital, a ser publicado pela SDEGE.

c) Ciclo de Aceleracao de Negdcios e Startups - Atividade 1.2.1

A proposta da atividade adota a metodologia SEBRAE de acelera¢do de negocios, reconhecida
nacionalmente por sua efetividade no desenvolvimento de empreendimentos de base
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tecnolégica e inovagdo, e segue os principios da inovagdo aberta, aprendizagem pratica e
desenvolvimento orientado a resultados.

Publico-alvo: startups e empresas inovadoras em estagio de tracdo ou consolidacao, com:
Produto, servico ou tecnologia ja validados; Atuacdo no mercado e faturamento comprovado;
Potencial de escalabilidade, inovagao e geracdo de impacto econémico, social ou ambiental.

A selecdo sera realizada por meio de edital publico publicado pela SDEGE, garantindo
transparéncia, critérios técnicos e diversidade setorial. A metodologia proposta esta organizada
em cinco fases operacionais, aplicadas ao longo de um ciclo anual de aceleracao.

1. Selecdo e Diagnéstico: Lancamento de edital de selecdo com critérios técnicos.
Inscricdo online e submissdo de documentos. Avaliagdo das candidaturas por banca
técnica. Realizacdo de diagndstico inicial de maturidade empresarial e de inovacao,
utilizando ferramentas SEBRAE (Radar da Inovac¢ao e Canvas de Maturidade).

2. Jornada de Aceleragdo: Execucdo de programa estruturado em trilhas tematicas e
encontros de qualificacdo. Proposta de temas centrais: Modelagem e expansdao de
negocios; Estratégias de crescimento e escala; Gestdo financeira e indicadores de
performance; Planejamento estratégico e governanca corporativa; Captacdao de
investimentos e relacionamento com investidores; Vendas B2B e internacionalizacao;
Marketing digital e posicionamento de marca; Inovacdo aberta e parcerias corporativas.
Aplicagdo de metodologias praticas como Lean Startup, Design Sprint, Business Model
Generation e Customer Development.

3. Mentoria Especializada: Cada empresa acelerada sera acompanhada por mentor com
experiéncia no setor e em acelera¢do de negdcios. Realizacdo de sessdes individuais de
mentoria quinzenais ou mensais, presenciais ou online. Acompanhamento técnico e de
resultados por equipe de especialistas em inovagdo e negdcios.

4. Conexao e Networking: Criacdo de oportunidades de networking qualificado,
aproximando empreendedores de investidores, grandes empresas, aceleradoras e fundos
de venture capital. Organiza¢ao de rodadas de negocios, painéis e pitch days. Insercao das
empresas em redes de inovacdo e ecossistemas nacionais, com apoio da SDEGE, SEBRAE e
parceiros corporativos.

5. Encerramento e Pés-Aceleragao: Apresentac¢do dos resultados no Demo Day do CITE,
evento publico que reunird empreendedores, investidores e parceiros institucionais.
Elaboracao de relatério técnico de desempenho, consolidando métricas de crescimento e
impacto. Acompanhamento pds-acelera¢gdo por seis meses, visando a consolidacdo das
estratégias de escala e sustentabilidade.

A metodologia do ciclo de aceleragdo de negdcios proposta podera ser ajustada ou modificada
conforme interesse da SDEGE, para o desenvolvimento do programa.
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d) Suporte ao Programa de Inovagao Aberta - Atividade 2.1.1

O programa coloca em pratica o conceito de inovacao aberta, aproximando empresas,
universidades, ICTs, startups, governo e sociedade civil para a cocriar solu¢des a desafios reais,
ampliando a competitividade e a sustentabilidade produtiva local.

Programa estruturado de inovacdo aberta acontece por empresa ou setor produtivo que
organiza a demanda, que realiza o chamamento para startups e ICTs com potencial de
atendimento ao desafio apresentado e apoia a efetivacao da implementacdo das solu¢des.

Por meio de desafios de inovacdo, chamadas publicas e projetos colaborativos, o Parque
Tecnol6gico atua como orquestrador da rede de inovagdo regional, articulando recursos,
competéncias e oportunidades em prol do desenvolvimento cientifico e econbmico de Santo
André.

Propomos que a metodologia de execuc¢ado e suporte do Programa seja estruturada em cinco
eixos operacionais, assegurando coeréncia entre planejamento, execuc¢do, avaliacdo e
disseminacdo dos resultados. Entretanto,

e EIXO 1 - DIAGNOSTICO E MAPEAMENTO DE DEMANDAS

Identificacdo das necessidades tecnoldgicas e desafios das empresas e 6rgaos publicos
do municipio e regido. Levantamento de competéncias e capacidades de inovagao
instaladas nas ICTs, universidades e startups locais.

Criacdo de banco dinamico de oportunidades e desafios tecnoldgicos, atualizado
periodicamente. Realizacao de rodas de escuta e workshops setoriais para mapeamento
colaborativo de prioridades de inovacao.

Produto: Mapa de demandas e capacidades tecnoldgicas do ecossistema de inovacdo
do ABC.

e EIXO 2 - LANCAMENTO E ACOMPANHAMENTO DOS DESAFIOS DE INOVACAO

Elaboracdo e publicacdo de editais e chamadas publicas para desafios de inovagao
aberta. Cada desafio contera descri¢cdo do problema, objetivos, critérios de elegibilidade
e cronograma de execuc¢do. Sera evitada a publicacdo de desafios genéricos, garantindo
a apresentacao de requisitos técnicos especificos, diferenciais de participa¢ao e critérios
excludentes que assegurem a qualidade das solu¢8es recebidas.

Propbe-se que as etapas de inscricdo sejam simples e acessiveis, utilizando cadastros
iniciais curtos e divididos em 2 ou 3 fases, aumentando gradativamente a dedica¢ao no
preenchimento, para facilitar a participacdo de empresas, startups e ICTs sem
comprometer a qualidade das propostas.

Para potencializar os resultados, propde-se a promoc¢do de eventos de conexdo (“Open
Innovation Days”) para matchmaking entre proponentes e solucionadores, além do
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acompanhamento técnico das etapas de submissao, avaliacao e desenvolvimento das
solucdes pela equipe de P&DI do projeto, juntamente com a equipe da SDEGE e outros
parceiros.

Produto: desafios de inovacao realizados com organizacfes participantes e solucdes
testadas.

e EIXO 3 - PLATAFORMA DIGITAL DE GESTAO E MONITORAMENTO

Desenvolvimento de plataforma digital propria para o credenciamento e gestao de
desafios e solu¢des. Funcionalidades previstas:

o Cadastro e credenciamento de organizacdes participantes;
o Registro e acompanhamento de desafios lancados;

o Envio e monitoramento de propostas de solucao;

o Dashboard com indicadores de desempenho e resultados;
o Relatérios automatizados.

Produto: Plataforma Digital de Inovacdo Aberta do Parque Tecnolégico de Santo Andreé.
e EIXO 4 - ESTRUTURACAO DE PARCERIAS E PROJETOS COOPERATIVOS

Assessoria continua as empresas e instituicdes envolvidas durante a execucdo dos
desafios, com apoio técnico a formacgao de consorcios pré-competitivos entre empresas
e ICTs, envolvendo a orientacdo sobre propriedade intelectual, contratos e acordos de
cooperacdo e a elaboracdo de projetos para submissdo a editais de fomento, como
FINEP, FAPESP, EMBRAPII e BNDES.

Produto: Projetos de P&D colaborativos, formalizados e executados a partir dos
desafios.

A metodologia proposta podera ser ajustada ou modificada conforme interesse da SDEGE, para
o desenvolvimento do programa.

e) Servigos Laboratoriais - Atividades 2.2.1, 2.2.1 e 2.2.3

A atividade compreende realizacdo de programacdo e o acompanhamento de uso dos
laboratorios técnicos especializados: Laboratérios de Inteligéncia Artificial, Laboratério de
Conectividade e o Centro de Manufatura Avancada.

Laboratério de Manufatura Avancada: Equipamentos para desenvolvimento de
solu¢des e ensaio de novos produtos e servigos.

Parque de Equipamentos: Impressora de po metdlico, analisador de particulas, impressoras
3D (polimero e resina), cortadora vinil, cortadoras laser (MDF, acrilico, tubo e chapa metal),
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fresadora de preciséo, solda laser, equipamentos de pintura eletrostdtica, scanner manual
3D, dentre outros.

Laboratdrio de Conectividade e loT: Equipamentos para desenvolvimento de solu¢des
e ensaio de novos produtos e servi¢os relacionados a conectividade, como loT, LoRa, 5G,
entre outros.

Parque de Equipamentos: Gateways LORAWan, osciloscopio, gerador de frequéncia,
plataforma de prototipagem loT (com linha SMD), rede 5G privativa, dentre outros recursos.

Laboratdério de Inteligéncia Artificial: Equipamentos para desenvolvimento de
solucdes e ensaio de novos produtos e servicos em IA, para processamento de dados e
de imagem e disponibilidade para processamento/armazenamento em nuvem, dentre
outros recursos.

Parque de Equipamentos: Laptops 13° geracdo Intel® Core™ i5-13450HX (10-core, cache de
20MB, 4.6GHz), Computadores Workstation Precision 5860, 3680 e Intel® Xeon® W3-2435,
dentre outros recursos.

Os usos serado orientados pelo diretor de P&DI, com a atuacao de analistas e laboratoristas. A
utilizacdo dos laboratérios do CITE como centros de experimentacdo tecnoldgica, pesquisa
aplicada e desenvolvimento de prototipos, envolvera:

e Criacdo de agenda publica de uso dos laboratérios, com reserva via sistema
informatizado.

e Estruturacdo de projetos de parceria tecnoldgica entre empresas, universidades e
startups.

e Acompanhamento técnico de especialistas para uso seguro e qualificado dos
equipamentos.

e Registro digital de todas as utilizacbes, com relatérios de desempenho e resultados.

o Disponibilizagdo dos espac¢os para testes de inovacao, prototipagem rapida e fabricacao
aditiva (3D), com fornecimento de insumos para 0s equipamentos.

f) Suporte a Transformacao Tecnolégica para Industria 4.0 - Atividade 2.3.1

O programa do parque Tecnoldgico oferece suporte técnico e tecnolégico para a adog¢do
gradativa de tecnologias digitais e inteligentes nos processos produtivos, aproximando as
empresas locais das solucBes desenvolvidas por parceiros do ecossistema de inovacao — ICTs,
startups, laboratorios e empresas de base tecnolégica.
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Como instrumento pratico, o programa disponibiliza temporariamente as empresas
participantes alguns equipamentos, sensores e/ou softwares de monitoramento e ferramentas
de analise de dados, aliado a assessorias técnicas e consultorias de inova¢dao que orientam os
primeiros passos rumo a Industria 4.0.

A metodologia proposta para o acompanhamento de execuc¢ao do programa sera estruturada
em cinco etapas operacionais, que integram diagnostico, implantacdo, capacitacao e avaliagao.

ETAPA 1 - MAPEAMENTO E SELECAO DAS INDUSTRIAS PARTICIPANTES
Realizagdo de suporte para chamada publica ou edital de selecdo de empresas

interessadas, priorizando MPMEs industriais do municipio de Santo André e do Grande
ABC. Aplicacdo de questionario diagnéstico de maturidade digital, com base em
metodologias aplicadas no mercado. Selecdo de das empresas conforme critérios do
edital, que podem incluir: diversidade setorial, potencial de impacto e compromisso de
participacdo. Elaboracdo de plano de trabalho individual para cada empresa participante.

Produto: Diagnostico de maturidade tecnologica e lista das empresas participantes.

ETAPA 2 - FORNECIMENTO DO “KIT INDUSTRIA 4.0"
Cada empresa selecionada recebera temporariamente um “kit de transformacao

tecnoldgica”, composto por equipamentos e softwares para monitoramento basico da
linha de producdo, como: sensores |oT de temperatura, vibracdo e produtividade;
dispositivos de coleta de dados e gateway de conectividade; software de supervisao
(dashboards e alarmes); ferramentas de analise de dados e relatérios. O kit sera instalado
e configurado com apoio técnico dos laboratorios do CITE, especialmente o Laboratério
de Conectividade e IoT. O empréstimo e uso serdo regidos por termo de cessao
temporaria de uso, com cronograma definido.

Produto: Kits instalados e operacionais em todas as industrias participantes.

ETAPA 3 - ASSESSORIA TECNICA E CONEXAO COM SOLUCOES INOVADORAS
Envolvera a realiza¢cdo de atendimentos em assessorias técnicas presenciais e remotas

conduzidas por especialistas em automacao, conectividade e manufatura avancada do
projeto, além da conexdo das empresas participantes com fornecedores, startups e ICTs
parceiras do Parque Tecnoldgico para cocriacdo de solu¢Bes personalizadas. Serdo
produzidos relatérios técnicos de desempenho e recomendac8es de continuidade e a
assessoria indicara a participacdo de funcionarios das industrias participantes em trilhas
de capacitacao sobre Industria 4.0.

Produto: Relatérios técnicos de assessoria com recomendag¢des de modernizagdo e
conectividade industrial.

ETAPA 4 - AVALIACAO DE IMPACTO E CONTINUIDADE
Para aprimorar o monitoramento do impacto do programa, propomos o

desenvolvimento de uma avaliacdo de desempenho antes e depois da intervencao,
considerando indicadores de: tempo de produgdo e eficiéncia operacional; reducdo de
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falhas e retrabalho; economia energética e de recursos; nivel de digitalizacdo dos
processos. A equipe de assessoria produzira um relatério final de resultados e
recomendacdes para expansao do programa, com proposta de articulacdao de parcerias
para continuidade, com base em linhas de fomento (ABDI, Finep, FAPESP).

Produto: Relatério de avaliagao técnica e recomendacdes para fase de expansao.

A metodologia proposta podera ser ajustada ou modificada conforme interesse da SDEGE, para
o desenvolvimento do programa.

7.4 Proposta Metodolégica para Logistica de Agenda de Utilizagcdo dos Ambientes do CITE

A gestdo dos espacos e ambientes do CITE - Centro de Inovacdo, Tecnologia e
Empreendedorismo sera orientada por uma metodologia de logistica inteligente, participativa e
transparente, que assegure o uso racional, compartilhado e estratégico dos ambientes, em
consonancia com as finalidades de fomento a inovagao, ao empreendedorismo, a pesquisa e ao
desenvolvimento tecnolégico.

A proposta articula sistemas informatizados, fluxos operacionais padronizados e mecanismos
de governanca colaborativa, garantindo equilibrio entre os diferentes publicos usuarios, a
sustentabilidade das atividades e a preservacdo dos espacos e equipamentos.

e Acesso democratico e controlado: o uso dos espacgos sera aberto a parceiros, residentes
e instituicbes externas, mediante agendamento e aprovacao prévia conforme critérios
técnicos e disponibilidade.

e Gestdo digital integrada: todos os ambientes serdo administrados via sistema
informatizado de agendamento e controle, que permitira rastreabilidade, relatérios e
indicadores de uso.

o Transparéncia e eficiéncia: as reservas serdo tratadas com base em critérios publicos,
claros e auditaveis.

e Integracdo e corresponsabilidade: o uso dos espacos implicara contrapartidas
institucionais/ comunitarias ou precos publicos, com regra a ser definida dela SDEGE,
fortalecendo o compromisso social e cientifico aos usuarios.

o Sustentabilidade e manutencdao preventiva: o uso sera monitorado para garantir a
conservacdo dos espagos e equipamentos tecnolégicos.

A logistica da agenda de utilizacdo dos ambientes do CITE (Centro de Inovacao, Tecnologia e
Empreendedorismo) e prestar suporte operacional a rede de instituicdes parceiras para o uso
adequado dos espacos no apoio as a¢des de empreendedorismo, incubac¢do, aceleracdo,
pesquisa, desenvolvimento de produtos e solu¢des inovadoras, bem como oferecer suporte a
realiza¢cdo de eventos.
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A implantacdo do sistema digital de agendamento e de uso dos ambientes do CITE envolvera o
desenvolvimento e implantacdo de um sistema informatizado de reserva de ambientes
personalizado e parametrizado conforme os espacos do CITE, com acesso via portal online. O
sistema permitird o cadastro de usuarios, parceiros e instituicdes residentes ou ndo residentes,
e o agendamento de uso de salas de reunido, laboratérios, auditério, patio, salas de qualificagao,
coworking e areas de exposicdo. Cada solicitagao sera classificada conforme o tipo de uso: a¢des
do proprio projeto SAVOYA; uso institucional por empresas e residentes; uso externo (publico,
educacional, empresarial ou comunitario).

Serdo elaborados protocolos operacionais e manuais de uso, definindo regras de agendamento,
prazos, responsabilidades e contrapartidas.

A proposta de logistica de ocupacdo e locacao de espacos visa organizar e operacionalizar 0 uso
das instalacdes do CITE, assegurando o equilibrio entre: a sustentabilidade operacional do
equipamento publico; a promoc¢do do ecossistema local de inovacdo; e o acesso transparente e
eficiente de empresas, pesquisadores e instituicdes parceiras.

A estrutura de suporte compreendera:

e Sistema informatizado de uso de espacos, com agendamento, cadastro de usuarios,
historico de utilizacdo e emissao de relatorios.

o Equipe técnica de apoio operacional e atendimento, responsavel por orientacdes,
manutencdo basica, suporte logistico, supervisdo das reservas e conservacao dos
ambientes.

e Insumos para o uso dos laboratorios, equipamentos e mobiliario nos espacos.

e Protocolo de uso, termos de cessao de espaco e manuais do usuario, com regras de
seguranca, acessibilidade, conservagao e normas de convivéncia.

e Painel digital e comunicac¢ao visual integrada para divulga¢do de eventos e indicacdo de
reservas dos espacos.

O suporte a logistica de ocupacao e locacdo de espacos prevé dois grandes perfis de ocupacao
e uso, conforme a seguir.

a) Suporte a Logistica de Ocupacdo e Locacao de Espacos para uso privativo - Atividade
1.31

Destinada a empresas, instituicdes, universidades, 6rgaos publicos e grupos que desejem utilizar
espacos do CITE para atividades pontuais, eventos ou formac¢des especificas, mediante
agendamento prévio e eventual pagamento de taxa de uso a ser definido pela SDEGE. Espacos
disponiveis para locacao privativa:

e Salas de reunido e planejamento (pequeno e médio porte)
o Sala de treinamento e capacitagao
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e Laboratério de informatica

o Sala de podcast e grava¢ao de conteudo

e Auditério e anfiteatro

e Patio interno e areas de convivéncia

e Laboratdrios técnicos (IA, Conectividade e Manufatura Avancada)

« Areas de exposicdo de produtos, servicos e protétipos tecnolégicos
o Estacionamento corporativo

Metodologia operacional: Implantacdo de sistema digital de reserva e agendamento online,
integrado ao portal do Parque Tecnolégico; Cadastramento prévio do solicitante, com descri¢cdo
do uso, publico estimado e finalidade; Aplicacdo de formas de pagamento de valores de loca¢do
a ser definido pelo gestor publico, tempo de uso e condi¢Bes de seguranca conforme categoria
do espaco; Monitoramento e emissdo de relatorios bimestrais de ocupacao e indicadores de
utilizacdo.

b) Suporte a logistica de ocupacao e uso de espacos para parceiros (Atividade 1.3.2)

Uso Estratégico por Parceiros do Ecossistema de Inovacdo é destinado aos parceiros
institucionais, empresas residentes e organizac¢es de inovacdo que contribuem ativamente para
o fortalecimento do ecossistema de inovacdo do Parque Tecnoldgico de Santo André. Podem
integrar este perfil:

e Comunidades e coletivos de P&D e Inovacao;

o Startups incubadas ou aceleradas no CITE;

e Empresas parceiras residentes, ndo residentes e associadas ao Parque Tecnolégico;

e Provedores de servicos tecnolégicos (mentoria, design, prototipagem, capacitacao etc.);
e Parceiros com demonstradores de soluc¢des inovadoras, integradas aos espac¢os do CITE;
e Parceiros em coworkings credenciados e ambientes de apoio a inovagao e
empreendedorismo.

Metodologia operacional:

e Suporte técnico para a firmada de termos de colaborag¢do, convénios ou acordos de uso
conforme o perfil do parceiro.

o Definicdo de contrapartidas ndo financeiras, como oferta de mentorias, cursos, eventos,
capacitacdes, suporte técnico, disponibilizacdo de equipamentos e solu¢des tecnoldgicas
para uso demonstrativo, apoio técnico em projetos de inovacdo aberta, incubacdo e
aceleracdo, entre outros.

» Na existéncia da modalidade de parceiro mantenedor, realizar o acompanhamento das
contrapartidas financeiras e de acles, eventuais descontos no valor de locagdo,
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desenvolvimento de a¢Bes de comunicagao em mural eletrénico interno, entre outras acdes
a serem definidas pelo gestor publico.

e Prioridade para instituicdes que ativem a rede local de inovacdo e contribuam para a
geracao de oportunidades e difusdo tecnolégica.

e Acompanhamento técnico e administrativo pela equipe gestora do CITE.

Para fomentar a cooperacao cientifica e tecnoldgica local e apoiar coletivos de pesquisa e

inovacdo, sera disponibilizado o acesso a infraestrutura do CITE mediante contrapartidas a
comunidade, ou outra a ser definida pela SDEGE. Metodologia:

o Desenvolvimento de sistema de agendamento e credenciamento especifico para grupos
de P&D, laboratdérios universitarios, startups e coletivos independentes.

o Definicdo de critérios técnicos e éticos para o uso dos espacos, priorizando projetos
alinhados as areas estratégicas do Parque Tecnologico.

o Estabelecimento de termos de cooperacdo e relatérios de contrapartida, nos quais os
coletivos se comprometem a oferecer resultados, mentorias, oficinas ou produtos sociais
decorrentes de suas pesquisas.

e O parceiro podera ter seus servicos tecnolégicos credenciados no portifélio de oferta de
servicos do Parque Tecnologico de Santo André e a ICT tera seus servi¢cos divulgados e
ofertados pelos consultores especializados do projeto, as empresas.

e O usodos ambientes podera incluir laboratérios, salas de reunido, coworking e auditério,
conforme a natureza das pesquisas.

c) Suporte aos Demonstradores de Solu¢des Inovadoras - Atividade 1.4.1

Propomos estruturar a ocupacdo estratégica de espac¢os do CITE para instalacdo de
demonstradores de solug¢des tecnoldgicas, integrando o publico visitante a experiéncia pratica
da inovacdo. Buscaremos empresas parceiras para a instalacdo de demonstradores
tecnolégicos, para possibilitar o aumento da visitacdo publica e das oportunidades de
transferéncia de tecnologia.

Os demonstradores funcionarao como exposi¢des tecnoldgicas interativas, alinhadas aos eixos
do CITE: Inteligéncia Artificial, Conectividade e Manufatura Avancada. A metodologia envolvera:

o Desenvolvimento de modelo de cooperagdo técnica com as empresas interessadas em
apresentar projetos, produtos ou protétipos inovadores, em regime de comodato ou
parceria institucional. Propomos que as empresas parceiras possam utilizar o espaco
mediante contrapartidas sociais e educativas, como: oferta de oficinas, mentorias,
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palestras ou cursos abertos a comunidade; cessao de licencas educacionais ou bolsas de
capacitacdo.

e Sera criado um manual técnico para instalacdo de demonstradores, definindo critérios
de compatibilidade técnica, seguranca e identidade visual.

e A comunicacdo institucional divulgara os demonstradores como vitrines vivas de
inovacdo, integradas ao circuito de visitacdo pedagogica do CITE.

7.5 Proposta Metodolégica para A¢ées de Comunicagao Interna e Externa

A comunicacdo institucional é compreendida como um pilar transversal de sustentacao e
integracao do Projeto SAVOYA, fundamental para garantir transparéncia, engajamento social,
fortalecimento da marca e visibilidade das acdes realizadas pelo Parque Tecnolégico de Santo
André.

A metodologia proposta adota uma abordagem integrada, estratégica e multicanal, que combina
meios digitais, impressos e presenciais, assegurando coeréncia visual, atualizacdo permanente
e capilaridade da informacao.

Todas as a¢des de comunicacao serao orientadas pelos principios da comunica¢ao publica de
interesse social, com énfase na acessibilidade, inclusao digital e transparéncia institucional,
sendo fundamentadas nos seguintes principios:

e Transparéncia e acesso a informacgao: garantir ampla divulgacdo das acdes, resultados
e oportunidades do projeto.

o Padronizacao da identidade institucional: uso de linguagem clara e visual unificado,
adocdo de um padrdo grafico e narrativo alinhado politica de comunicacdo da SDEGE -
Prefeitura de Santo André.

o« Comunicagao integrada e multicanal: atuacao articulada entre website, redes sociais,
midias digitais, imprensa e comunica¢do presencial.

o Acessibilidade e inclusao digital: producdo de conteudos em formatos acessiveis
(legendas, libras, contraste de cores, linguagem simples).

o Fortalecimento comunitario: comunicacdo voltada a construcdo de uma rede
colaborativa entre governo, empresas, universidades e sociedade civil.

o Monitoramento e avaliagcdo continua: analise periddica de métricas e indicadores para
aprimoramento das estratégias de comunicacao.
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a) Portal digital de servigos - Website Institucional (Atividade 4.4.1)

Sera hospedado, publicado e atualizado um portal digital unificado para a divulgacdo de a¢des e
servicos do Parque Tecnolégico de Santo André, com implantacdo de estratégias de SEO (Search
Engine Optimization) para ampliar o alcance organico nas buscas.

Um website dinamico e responsivo, com sistemas integrados a softwares de servicos digitais,
hospedado em servidor seguro e vinculado ao dominio institucional trara se¢es para: agenda
de eventos e oportunidades; informacdes institucionais; A¢bes e Servicos (Consultores de
Inovacdo e Negdcios, Desenvolvimento e Tecnologia, Empreendedorismo e Negocios, Educagao,
Capacitacdo e Oportunidades, Inovacao Aberta, Incubacdo e Aceleracdo, Laboratérios);
Ambientes; Midia e Releases; Cadastro de parceiros e comunidade de inovacao.

b) Acdes de Comunicacgao (Atividade 4.5.1)

Para promover o engajamento publico e fortalecer a identidade institucional por meio de canais
digitais interativos, estao previstas acdes de divulgacao de
programas/eventos/cursos/atendimentos em diversos canais, sob a aprovacdo prévia da SDEGE,
envolvendo:

e Redes Sociais = A producdo de conteudos para os perfis oficiais de redes sociais do
Parque Tecnolédgico (Instagram e LinkedIn, outros). Planejamento editorial com
calendario mensal de postagens e linguagem adaptada a cada plataforma. Producdo de
conteudos visuais e audiovisuais — videos curtos, stories, reels, cards e transmissdes ao
vivo — destacando eventos, programas, cursos e historias inspiradoras. Monitoramento
de métricas (alcance, engajamento, cliques e compartilhamentos) e analise de impacto.
Estdo previstas, ao menos 60 publicagdes/ano, visando o alcance digital > 50 mil
visualiza¢des no periodo;

e Mural Digital do CITE = implantar um sistema de comunicacdo interna e de experiéncia
do visitante, por meio de servicos de design e gerenciamento de conteudos para
monitores e painéis eletronicos distribuidos nos espacos do CITE, exibindo conteudos
institucionais, agenda semanal, divulgacdo de eventos e orientaces de visita. Utilizacao
do mural como ferramenta de educacdo cientifica e divulgacdo de startups residentes e
parceiros, com atualizacdo mensal, ou mediante a necessidade.

o Materiais Impressos e Digitais = desenvolver e padronizar materiais de comunicacao
que reforcem a identidade institucional e facilitem a divulgacdo de acbes e servigos.
Compreende a criagdo de manual de identidade visual para padronizacdo grafica e
narrativa; a producao de folders, banners, painéis, design dinamico digital, materiais de
apoio didatico, com impressdo de materiais sob demanda, priorizando sustentabilidade
(materiais reciclaveis ou em papel com certificagdo de origem, tiragens reduzidas, QR
Codes para acesso digital). Esta prevista a producdo de > 20 materiais graficos e/ou
digitais de comunica¢do (painéis, adesivos, placas, folders, manuais, conteudos
pedagdgicos, e-books, videos).

o Releases e Assessoria de Imprensa = desenvolvimento de releases e assessoria de
imprensa para promover a melhor comunicacao institucional e captacao de publico para
eventos, iniciativas e oferta de atividades.
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o« Comunidade de Apoio e Governanc¢a Colaborativa = para fortalecer a comunidade do
ecossistema local de inovacdo, composta por organizacdes da sociedade civil, empresas,
6rgdos publicos e instituicbes de ensino e pesquisa, sera realizado o mapeamento e
engajamento de instituicdes do territorio (empresas, universidades, OSCs, startups,
coletivos) nas acdes do Parque Tecnolégico; a implantacdo de comunidade digital
interativa, para troca de experiéncias, divulgacdo de oportunidades e integra¢do de
projetos; além de encontros presenciais, eventos e foruns de governanca, com
detalhamento na atividade 3.5.1.

7.6 Proposta de viabilizacdo de novas parcerias para ampliar e otimizar os recursos e
programas do CITE.

A sustentabilidade técnica, operacional e financeira do Centro de Inovacdo, Tecnologia e
Empreendedorismo - CITE, enquanto nucleo estruturante do Parque Tecnoldgico de Santo
André, depende da capacidade de articular e ampliar parcerias institucionais que garantam
continuidade, inovac¢do e expansdo dos programas em execucao.

Nos termos do edital de concurso de projetos, a firmada do Termo de Parceria habilitara a
entidade selecionada no Concurso de Projetos a representar a Prefeitura de Santo André - por
meio da Secretaria de Desenvolvimento Econémico e Geracdo de Emprego (SDEGE) - como
proponente, convenente e/ou executora em captagdes de novos projetos e recursos junto a
orgaos publicos, agéncias de fomento, instituicdes financeiras, fundacdes e parceiros privados.

Propde-se a estruturacdo de agenda permanente de reunides para discussao de oportunidades
e acompanhamento de resultados, composta por representantes da SDEGE, da entidade
parceira e de, eventualmente, instituicdes do ecossistema de inovacao.

A proposta metodoldgica para viabilizacdo de novas parcerias assegura que o CITE e o Parque
Tecnologico de Santo André se mantenham como plataformas dinamicas de inovacgdo,
empreendedorismo e desenvolvimento sustentavel, ampliando a capilaridade de suas a¢des e
otimizando os recursos publicos e privados disponiveis.

Com essa habilitacdo, a entidade parceira passa a desempenhar papel estratégico de
representacao institucional e articulagdo de novos projetos, garantindo continuidade,
autonomia operacional e expansao das iniciativas do Parque, em alinhamento as diretrizes da
Secretaria de Desenvolvimento Econémico e Gera¢dao de Emprego (SDEGE) e ao interesse publico
municipal.

A proposta de viabilizacgdo de novas parcerias se baseara em eixos operacionais
complementares, cuja metodologia esta apresentada por tipo de atividade.
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Busca Ativa de Recursos e Projetos de Fomento - Atividade 2.4.1

Apresentamos a proposta de desenvolvimento e implanta¢do de rotina para busca para
captacdo de parcerias e recursos para fomento que agreguem aos objetivos do CITE e
Parque Tecnolégico, com suporte para preenchimento e participacdo em editais e
chamamentos, representando a administracdo publica municipal, que compreendera:

Implementacdo de rotina institucional de prospec¢ao de oportunidades de financiamento
de projetos e acdes, com reunides mensais.

Mapeamento de editais publicos e privados de fomento a inovagdo, pesquisa e
empreendedorismo.

Elaboracdo de projetos técnicos e planos de captacdo, atuando como entidade
proponente ou convenente, conforme autorizado pela SDEGE, em projetos submetidos
ao: FINEP, CNPq, FAPESP, BNDES, agéncias estaduais, entre outros.

Parcerias com ICTs Fornecedores de Servigos Tecnolégicos - Atividade 2.4.2

Realizacdo de levantamento sistematico de ICTs, laboratérios, startups e empresas que
oferecem servicos e soluc¢des tecnoldgicas relevantes para os eixos do CITE (Inteligéncia

Artificial, Conectividade, Manufatura Avancada, Sustentabilidade e Inovacdo).
Identificacdo de sinergias com as demandas tecnoldgicas locais e com as areas
estratégicas da SDEGE. Criacdo de um Banco de Fornecedores de Servicos Tecnoldgicos
do Parque Tecnologico de Santo André.

Credenciamento de Fornecedores de Servicos Tecnoldgicos via elaboragao de chamada

publica de credenciamento continuo de ICTs e fornecedores interessados em integrar o
portfélio de servicos tecnolégicos do CITE. A definicdo de categorias de credenciamento,
podem envolver: Laboratérios e centros de pesquisa; Empresas de base tecnologica e
startups; Consultorias e assessorias técnicas; Plataformas digitais e provedores de
solu¢bes de inovacao; Organiza¢bes com expertise em capacitagdo e transferéncia de
tecnologia. Cada ICT ou fornecedor devera apresentar documentag¢do comprobatoéria de
sua capacidade técnica, equipe qualificada, infraestrutura e histérico de atuagdo. A
analise e aprovacdo seguirdo critérios técnicos, de aderéncia as areas estratégicas do
Parque e de capacidade de contribuicdo ao ecossistema a serem definidos no edital, pela
SDEGE.

Organizacdo e Oferta de Servicos Tecnoldgicos com integracao dos servi¢os credenciados
ao Portfdlio Unificado de Solucdes, classificadas por tipo de servico e area de aplicacao
por meio da criagdo de catdlogo digital interativo, hospedado no portal do Parque

Tecnologico, para divulgacdo do portfolio.
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c) Parceria com Investidor de Startup e Negécios - Atividade 2.4.3

A presente proposta visa estruturar uma metodologia para o credenciamento e a
participa¢do de parceiros investidores, com o objetivo de alavancar startups, negocios e
projetos de base tecnoldgica desenvolvidos ou apoiados pelo Parque Tecnolégico. A
iniciativa busca mobilizar capital financeiro e intelectual para impulsionar a maturidade
das empresas residentes, ampliar oportunidades de inovacdo e gerar novos
empreendimentos sustentaveis e competitivos, alinhados aos eixos estratégicos de
desenvolvimento da cidade.

Por meio de um processo continuo de credenciamento, rodadas de investimento e
acompanhamento especializado, o Parque Tecnolégico atua como curador de
oportunidades e agente articulador de impacto econémico, cientifico e social.

Com parceiros investidores elegiveis por edital, sem limite de adesdo, e acdes
estruturadas de alavancagem financeira, o programa cria um ambiente favoravel a
inovacdo, a sustentabilidade dos negocios e ao desenvolvimento de uma nova economia
baseada em tecnologia, cooperacdo e conhecimento. As etapas de desenvolvimento sdo
propostas a seguir:

1 - Credenciamento de Parceiros Investidores

Compreendera o lancamento de chamada publica de credenciamento para investidores
interessados em participar das a¢des do Parque Tecnoldgico. As categorias de
credenciamento compreenderdo: Investidor Anjo; Fintechs e Plataformas de
Investimento; Fundos de Venture Capital e Private Equity; Corporate Ventures;
Institui¢des financeiras e aceleradoras de impacto.

Cada parceiro devera apresentar documentacdo comprobatéria de atuagdo e
experiéncia, perfil de investimento e areas de interesse (ex: sustentabilidade, TI,
manufatura avancada, IA, energia, saude, educacao tecnologica etc.). ASDEGE com apoio
da equipe técnica do projeto, realizardo a analise de elegibilidade e a inclusao dos
parceiros aprovados no Banco de Investidores do Parque Tecnolégico. O credenciamento
sera elegivel por edital, em carater continuo, sem limite de parceiros.

2 - Organizacdo de Rodadas e Acdes de Investimento

Envolverd o planejamento e realizagdo de rodadas de negécios e investimentos
periodicas, nas quais startups e projetos inovadores apresentardo seus pitches a
investidores credenciados. Serdo organizados eventos tematicos (“Investment Days”),
integrando startups, ICTs, empresas residentes e fundos parceiros poderdo ocorrer de
forma presencial ou online, com curadoria da equipe técnica do Parque Tecnoldgico.
Cada rodada reunira startups e empresas pré-selecionadas por edital, a partir de critérios
de maturidade, viabilidade e inovagao tecnoldgica. O time de especialistas do CITE sera
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responsavel pela indicacdo de oportunidades de investimento aos parceiros, incluindo
startups residentes, pesquisas de universidades e ideias de novos negdcios promissores.

3 - Programa de Alavancagem Financeira e Suporte aos Negdcios

Sera desenvolvido um Programa de Alavancagem Financeira e Mentoria, com apoio dos
investidores parceiros. As startups e empresas selecionadas poderao receber: Aporte
financeiro direto ou via cotas de participacdo; Mentoria estratégica e acompanhamento
técnico; Acesso a rede de contatos e potenciais clientes; Infraestrutura e suporte
operacional do CITE (salas, laboratérios, coworking). Os projetos apoiados serao
acompanhados por indicadores de desempenho e relatérios semestrais de evolugao.

4 - Sistema de governanca de investimentos, com transparéncia e rastreabilidade dos
resultados

Propde-se a criacdo de um Comité de Inovacao e Investimentos do Parque Tecnologico,
com representantes da SDEGE, da proponente e entidades parceiras. O comité
supervisionara o credenciamento, o andamento das rodadas e a selecdo dos negdcios
indicados para aporte. Todos os processos serdo registrados em plataforma digital de
governanca, com: cadastro de investidores e startups; registro das rodadas realizadas;
indicadores financeiros e sociais; relatorios de impacto. O comité elaborara a publicacao
anual do Relatério de Resultados e Impacto de Investimentos, apresentando aportes
realizados, negdcios acelerados e empregos gerados.

A metodologia proposta podera ser ajustada ou modificada conforme interesse da SDEGE, para
o desenvolvimento do programa.

d) Parcerias com Rede de Coworkings - Atividade 2.4.4

A Rede de Coworkings Parceiros tem o objetivo de articular, credenciar e integrar os
espac¢os de coworking da cidade, de modo que suas estruturas, servicos e comunidades
contribuam para ampliar o alcance das a¢des do Parque Tecnolégico e fortalecer o
ecossistema local de inovagdo e negoécios. O coworking credenciado sera reconhecido
como ambiente de inovac¢do associado ao Parque Tecnoldgico, podendo ter o CITE como
extensado fisica e institucional, atuando em rede para potencializar servicos, programas e
oportunidades aos empreendedores de Santo André.

1 - Credenciamento de Coworkings Parceiros

Propde-se o lancamento de chamada publica de credenciamento continuo para espacos
de coworking que desejem integrar a rede do Parque Tecnologico. Critérios de
elegibilidade:

o Estarlocalizado em Santo André;
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o Dispor de infraestrutura minima (salas, internet de alta velocidade, areas de
convivéncia e seguranca);

o Estar formalmente constituido como pessoa juridica;

o Demonstrar interesse em integrar a¢des do Parque Tecnologico e oferecer
contrapartidas colaborativas.

Os coworkings aprovados serdo integrados ao Portfélio Oficial de Ambientes de Inovacao
do Parque Tecnoldgico de Santo André. A adesao ndo tera limite de parceiros e seguira
fluxo de analise técnico-administrativo realizado pela equipe as SDEGE.

Produto: Rede de coworkings credenciados e integrados ao portfélio do Parque
Tecnoldgico.

2 - Integracdo e Cooperacdo Operacional

Estabelecimento de termos de cooperacdo técnica entre o Parque Tecnoldgico e cada
coworking credenciado, definindo papéis, contrapartidas e mecanismos de atuacao
conjunta. Criacdo de protocolos de atendimento compartilhado, permitindo que
empreendedores indicados pelo Parque possam utilizar os espac¢os credenciados como
unidades complementares.
O CITE podera funcionar como ponto de convergéncia da rede, abrigando reunides,
formacdes e eventos coletivos dos coworkings.
Implementacdo de plataforma digital integrada, com informac®&es sobre:

o Endereco e perfil de cada coworking;

o Servicos ofertados;

o Agenda de eventos e formacgdes;

o Sistema de encaminhamento de empreendedores e startups.
Produto: Sistema de integracdo digital e operacional entre coworkings e o CITE.

3 - Oferta Beneficios Compartilhados

Desenvolvimento de pacotes de beneficios cruzados entre o Parque Tecnoldgico e os
coworkings credenciados, como:
o Comunicacdo unificada via marca “Rede de Coworkings Parceiros do Parque
Tecnoldgico de Santo André”, garantindo visibilidade e padronizagao institucional;
o Divulgacao em canais digitais, murais do CITE e relatérios anuais de resultados.

Em contrapartida, os coworkings poderao:
o disponibilizar suas estruturas para a¢des de formacao e divulgacdo do Parque;
o sediar eventos e programas de inovacdo realizados pelo CITE;
o oferecer descontos ou planos diferenciados para empresas e startups vinculadas
ao Parque.
Produto: Portfélio conjunto de servicos e beneficios compartilhados da Rede de
Coworkings Parceiros.
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A metodologia proposta podera ser ajustada ou modificada conforme interesse da SDEGE, para
o desenvolvimento do programa.

7.7 Proposta metodoldgica de preservacdo de acervos e equipamentos utilizados na
execucao do objeto.

A preservacdo dos acervos e equipamentos do Centro de Inovacdo, Tecnologia e
Empreendedorismo (CITE) € fundamental para garantir a continuidade das atividades técnicas,
pedagodgicas e operacionais previstas no presente instrumento. A metodologia proposta
assegura a manutencdo da integridade, funcionalidade e disponibilidade dos acervos,
compreendendo desde o controle de acesso e segurancga até os reparos técnicos necessarios ao
longo da execuc¢do do projeto.

Cabe ressaltar que obras civis e acdes de manutencdo predial ndo integram o escopo deste
objeto, sendo a presente proposta restrita a operacdo, conservacdo e manutenc¢do técnica
preventiva e corretiva dos equipamentos e acervos.

a) Preservacao de acervos - Atividade 4.3.1

A execucdo das a¢des de preservacao dos acervos e equipamentos sera conduzida de forma
continua, articulada envolvendo a¢8es preditivas e corretivas de baixa complexidade realizadas
pela equipe técnica do projeto e servicos de terceiros para agdes especializadas e de média e
alta complexidade, segundo os seguintes eixos metodologicos:

Eixo 1 - Controle e Monitoramento Operacional dos Espacos

. Implantacdo de sistema informatizado de controle de acesso as areas técnicas,
laboratorios e espacos de uso restrito.

. Cadastro digital de usuarios, colaboradores e visitantes autorizados.

. Registros automaticos de utilizagdo e funcionamento dos equipamentos, gerando
relatérios semanais de uso e eventuais falhas.

. Atuacdo de equipe operacional responsavel pelo controle de acesso, suporte
técnico e registro de ocorréncias.

Produto: Sistema ativo de controle de acesso e registro operacional.
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Eixo 2 - Acdes Preventivas e Corretivas em Equipamentos

. Elaboracdo de plano técnico de preservacdo, definindo periodicidade,
procedimentos e responsaveis por cada tipo de equipamento (laboratorial, multimidia,
expositivo ou tecnolégico).

. InspecBes mensais com verificacdo de desempenho e funcionamento dos
sistemas e acervos.

. Execuc¢do de reparos corretivos imediatos, mediante registro e acompanhamento
técnico, priorizando a reposi¢dao de componentes criticos.

. Contratacao de servicos especializados, quando necessario, seguindo normas
técnicas e recomendagdes dos fabricantes.

e Elaboracdo de manual técnico de procedimentos operacionais e de preservacao,
padronizando condutas para uso, limpeza e inspecao dos equipamentos.

Produto: Plano de a¢bes de preservacao e relatérios técnicos bimestrais.

Eixo 3 - Conservacdo e Armazenamento de Acervos

. Implementacdo de protocolos de conservacdo ambiental (controle de
temperatura, umidade, iluminacao e ventilacao) para acervos sensiveis.

. Adocdo de materiais de conservacao adequados (embalagens antiestaticas,
suportes ergondmicos, painéis e vitrines de protecdo).

. Armazenamento seguro de pec¢as e componentes de reposicdo em ambiente
controlado.

. Monitoramento anual do estado de conservacdao dos acervos, com registro
fotografico e fichas técnicas atualizadas.

Produtos: Sistema de conservacdo e inventario técnico atualizado dos acervos. Manual
técnico de procedimentos operacionais e capacitacdo continua da equipe.
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O cronograma de execucao do projeto foi estruturado, considerando o inicio da operacao no
més de dezembro/2025.

2025 2026
OBJETIVOS TG MES | MES | MES | MES | MES | MES | MES | MES | MES | MES | MES | MES
ESPECIFICOS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 |10 | 11 | 12
DEZ | JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV
OBIJETIVO 1.1.1 ATENDIMENTO P PX | X X X X X X X X X X
ESPECIFICO 1. ESPECIALIZADO DE
Suporte aos FOMENTO AOS
processos e NEGOCIOS
atividades do eixo | 1.1.2 INCUBADORADE | P P | PX | X X X X X X X X X
de NEGOCIOS E
Empreendedorismo | STARTUPS
e Desenvolvimento | 1.2.1 CICLO DE P P | PX | X X X X X X X X X
de Negécios, ACELERACAO DE
visando o NEGOCIOS E
desenvolvimento STARTUPS
de competéncias de | 1.3.1 SUPORTE A P PX | PX | X X X X X X X X X
negocios, a LOGISTICA DE
formalizagdo, a OCUPACAO E
capacidade LOCACAO DE
empreendedorae | ESPACOS PARA USO
acesso aos novos PRIVATIVO
mercados, 1.3.2 SUPORTE A P PX | PX | X X X X X X X X X
realizando 25 mil LOGISTICA DE
atendimentos ao OCUPACAO E USO DE
ano. ESPACOS PARA
PARCEIROS
1.4.1 SUPORTE AOS P P | PX | X X X X X X X X X
DEMONSTRADORES
DE SOLUCOES
INOVADORAS
OBIJETIVO 2.1.1 SUPORTE AO P P | PX | X X X X X X X X X
ESPECIFICO 2. PROGRAMA DE
Suporte técnico, INOVA(;AO ABERTA
operacional e 221 0PERACAODO | P [PX | X | x [ x [ x [ x [ x [ x [ x| x | x
institucional aos LABORATORIO DE
processos e CONECTIVIDADE
atividades de
Inovagdo e 2.2.2 OPERACAO DO p PX | X X X X X X X X X X
Desenvolvimento LABORATORIO DE
Tecnolégico, por INTELIGENCIA
meio da operagdo ARTIFICIAL
de trés laboratorios | 2.2.3 OPERACAO DO P | Px | X X X [ X [ X [ x [ x| x| X X
de inovagdo, LABORATORIO DE
possibilitando o MANUFATURA
aCesso a recursos AVANCADA
tecnoldgicos e 2.3.1 SUPORTE A P P P PX | X X X X X X X X
desenvolvimento TRANSFORMACAO

de parcerias
institucionais para

TECNOLOGICA PARA A
INDUSTRIA 4.0




impulsionar o 2.4.1 BUSCA ATIVA DE P P PX X X
desenvolvimento RECURSOS E
de novas PROJETOS DE
tecnologias e a FOMENTO
aplicagdo inovadora | 2.4.2 PARCERIAS COM || P P P X X X
das ja existentes. ICT FORNECEDORES
DE SERVICOS
TECNOLOGICOS
2.4.3 PARCERIASCOM || P P P X X X
INVESTIDOR DE
STARTUP E NEGOCIOS
2.4.4 PARCERIAS COM P P P X X X
REDE DE
COWORKINGS
OBIJETIVO 3.1.1 AMBIENTE P P P X X X
ESPECIFICO 3. VIRTUAL DE
Suporte aos APRENDIZAGEM
processos e 3.1.2 QUALIFICACAO P P P X X X
atividades EM AREAS
pedagdgicas do TECNOLOGICAS,
eixo Educagdo CIENCIA E NEGOCIOS
Tecnoldgica e 3.2.1 SUPORTE DE P | X
Cultura de ATENDIMENTO AOS
Inovago, ESTUDANTES DA
realizando 15 mil EDUCACAO FORMAL
atendimentos ao TECNOLOGK:A .
ano. PARCEIROS
3.3.1 ROTEIROS E P P PX PX X
OFICINAS
PEDAGOGICOS DE
CIENCIAE
TECNOLOGIA
3.4.1 VISITAS P X X X X X
TECNICAS GUIADAS
3.5.1 EVENTOS DE P X X X
CIENCIA, TECNOLOGIA
E
EMPREENDEDORISMO
NO CITE
3.6.1 PARTICIPA(;AO X
EM EVENTOS
EXTERNOS
RELACIONADOS A
CIENCIA, TECNOLOGIA
E INOVAGAO.
OBIJETIVO PX PX X X X X
ESPECIFICO 4.
Garantir o 4.1.1 FORMACAO
funcionamento CONTINUADA E
continuo, seguro e | PLANEJAMENTO
eficiente das JUNTO AS EQUIPES DE
instalagbes e TRABALHO
sistemas do CITE,
assegurando
condi¢Ges 4.2.1 CONTROLE DE P PX X X X X
adequadas para a ACESSOS E
realizagdo das AGENDAMENTO
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atividades de 4.3.1 PRESERVACAO P X X X X X X X X X X X
inovacgdo, pesquisa | DE ACERVOS

e formagdo, além
de promover acses | +4-1PORTALDIGITAL] P | P | p [ px [ px [ px [ Px | Px | px | px [ px [ px
9€% | DE SOLUCOES E

permanentes de

s SOFTWARES
comunicagdo e
; = INTEGRADOS
divulgagdo que =
fortalecam a 4.5.1 ACOES DE P X X X X X X X X X X X
visibilidade e o COMUNICACAO

engajamento do
publico com o
Parque Tecnoldgico
de Santo André.

P = AcBes de planejamento e/ou implantagao
X = Execugao da atividade no més de referéncia

( ) =Nao prevista a execu¢do no més de referéncia

9 Recursos Humanos

A execucao do projeto sera estruturada em unidades interligadas, coordenadas por uma
Geréncia Técnica Operacional, composta por:

Direcdo Geral do Projeto SAVOYA (planejamento, acompanhamento técnico, visibilidade
e parcerias);

e Direcao de P&DI (formacdo, laboratorios, programas de aceleracdo e atendimento ao
empreendedor);

o Direcdo Administrativa e Financeira (execu¢do orcamentaria, logistica e prestagao de
contas);

e Coordenacao de Atividades, Atendimentos e Eventos (formacdo, roteiros pedagogicos,
visitas técnicas, eventos e atividades).

Descreveremos, a seguir, a composi¢do da equipe que trabalhara na execucdo do projeto,
compondo o corpo técnico da OSCIP, podendo atuar de forma pontual ou com dedicacdo
exclusiva. Na sequéncia, os demais profissionais e funcdes que atuarao no desenvolvimento do
projeto.

EVERTON DA SILVA VASCONCELOS

Bacharel em Administracdo de Empresas, € administrador e p6s-graduado em Controladoria e
Financas, com sélida trajetdria na area de gestao organizacional. Possui ampla experiéncia em



VOYA

lideranca de equipes, planejamento estratégico, organizacdo de processos e gestao de pessoas,
atuando com foco em eficiéncia, transparéncia e resultados.

Sua atuacdo no Terceiro Setor destaca-se pela expertise em gestdo financeira, fiscal e
administrativa de organiza¢des, incluindo a conduc¢do de projetos estruturados via leis de
incentivo, convénios, termos de colaboracao, termos de fomento e modelos de parceria publico-
privada. Domina rotinas de prestacao de contas, governanca, compliance, analise de indicadores
e estruturacao de modelos operacionais alinhados as legisla¢cdes vigentes.

Além disso, dedica-se ao desenvolvimento de programas de iniciacdo cientifica e tecnologica,
integrando inovac¢ao, formacdo profissional e desenvolvimento sociocultural. Trabalha na
articulacdo de redes de parceiros institucionais, empresas, poder publico e comunidades para
viabilizar iniciativas de impacto social sustentavel.

MAIARA CRISTINA DA SILVA SANTOS

E bacharel em Administracdo de Empresas e atua reunindo uma combinacdo estratégica de
competéncias em gestdo organizacional, planejamento pedagdgico e coordenacdo de iniciativas
educacionais de alto impacto social.

Com trajetdria consolidada no Terceiro Setor e ampla experiéncia em ambientes de inovacao,
Centros de Ciéncia e Tecnologia e projetos de pesquisa e inovacdo aplicada, Maiara se destaca
pela capacidade de articular equipes multidisciplinares, estruturar processos eficientes e
garantir a sustentabilidade administrativa, financeira e pedagdgica das a¢des institucionais. Seu
trabalho integra visao estratégica, rigor técnico e profundo compromisso com resultados
mensuraveis.

No ambito administrativo-financeiro, conduz o planejamento orcamentario, 0 acompanhamento
de indicadores, a gestao fiscal e a conformidade com legislacfes especificas — incluindo Leis de
Incentivo, convénios, termos de colaborac¢do, acordos de cooperacdo e contratos de parceria
com o poder publico. Atua de forma decisiva no fortalecimento da governanca, na otimizacdo de
recursos e na implementacao de controles internos que asseguram transparéncia, integridade
e eficiéncia operacional.

Atua na concepcdo, execucdo e monitoramento de programas de formacgdo, capacitacao
profissional e desenvolvimento educacional, promovendo metodologias ativas, inovacao
pedagogica, uso estratégico de tecnologias educacionais e uma cultura robusta de avaliacao
continua.

Sua experiéncia também abrange a gestao de projetos cientificos, tecnoldgicos e socioculturais,
incluindo iniciativas de popularizacdo da ciéncia, educa¢do STEAM, inovacdo aplicada e
pesquisas voltadas ao desenvolvimento social. Atua diretamente na constru¢do de modelos
pedagdgicos, rotinas operacionais, indicadores de impacto e estratégias de expansao.

Maiara é ainda responsavel pela articulagdo de parcerias com instituicdes de ensino, redes
publicas, centros de pesquisa, empresas e organizacdes do Terceiro Setor, ampliando o alcance
das iniciativas e fortalecendo o impacto social dos projetos institucionais. Sua atuacdo conecta
visdo estratégica, sensibilidade pedagdgica e exceléncia em gestdo, garantindo coeréncia entre
planejamento, implementacao e resultados.
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Maiara Cristina da Silva Santos contribui de forma decisiva para o crescimento institucional e
para a consolidacdo de projetos educacionais, cientificos e socioculturais transformadores.

THIAGO WENZLER

E graduado em Publicidade e Propaganda pela Universidade Cruzeiro do Sul e possui sélida
experiéncia em tecnologias da informacao e sistemas aplicados a operacao logistica, atuando na
interface entre comunicagao, processos operacionais e solu¢des tecnolégicas.

Ao longo de sua trajetéria, desenvolveu competéncias técnicas em TIC (Tecnologias da
Informacdo e Comunicacdo), com dominio de multiplas linguagens e frameworks, incluindo Java,
C#, Python, PHP, JavaScript, TypeScript, Node, Go, SQL, HTML, CSS, além de familiaridade com
ferramentas de edi¢cdo de imagens, como Photoshop e Figma. Soma-se a isso sua atuacdao em
gestdo de redes sociais, campanhas digitais, producao de conteudo e estratégias de captac¢do de
leads, integrando tecnologia, comunicacao digital e performance.

No campo da operacao logistica, destaca-se pela vivéncia em sistemas de gestdo, automacao de
processos, modelagem de fluxos operacionais e implanta¢do de solu¢Bes que otimizam rotinas,
aumentam eficiéncia e potencializam indicadores de desempenho. Sua atua¢dao combina visao
analitica, habilidade técnica e compreensdao aprofundada dos desafios logisticos
contemporaneos.

A seguir, a descricao de funcdes, perfil e atribuicdes dos profissionais a serem contratados para
atuarem no projeto.

DIRETOR DE ATENDIMENTOS DE P&DI - PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO

Funcdo: Profissional responsavel por liderar a estratégia de relacionamento e apoio técnico
entre o Parque Tecnoldgico, empresas, startups, empreendedores e institui¢des cientificas e
tecnoldgicas. Coordena programas de incubacao, aceleracao e formaliza¢dao de negdcios
inovadores, orientando sobre regularizacdao municipal, editais de inova¢dao, mecanismos de
fomento e captacdo de recursos. Gerencia o portfélio de mais de 200 servigos tecnologicos
oferecidos pela rede local de inovacao e articula conexdes com aceleradoras, investidores e
parceiros institucionais. Supervisiona a equipe técnica especializada, assegurando
atendimento consultivo de alta qualidade e o acompanhamento de projetos de inovag¢ao
desenvolvidos junto a instituicBes publicas de fomento, garantindo a aderéncia as politicas de
desenvolvimento cientifico, tecnolégico e econémico do municipio.

Perfil: Nivel Superior completo, experiéncia comprovada na area de atuacao.

AGENTE DE INOVACAO

Funcdo: Orientacdo para empresas, startups e empreendedores sobre os programas do
Parque, formalizacdo de empresas inovadoras e regularizacdo de operag¢des junto a 6rgdos
municipais, editais de inovacdo, recursos de fomento, e acesso aos mais de 200 servicos
tecnologicos da rede local de inovagao, aceleradoras e investidores credenciados. A equipe de
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especialistas do Parque Tecnoldgico também fornecera apoio técnico para empresas, startups
e ICTs, para o desenvolvimento de projetos junto as instituicdes publicas de fomento.

Perfil: Nivel Superior completo, experiéncia comprovada na area de atuacao.

DIRETOR DE PROJETOS P&DI - PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO
Atua liderando todo o ciclo de inovacdo do projeto, desde a definicdo da visao tecnologica e

realizacdo de pesquisas aplicadas até o desenvolvimento, validacdo e entrega das solucdes. E
responsavel por planejar arquitetura e requisitos técnicos, coordenar equipes
multidisciplinares, conduzir protétipos, MVPs e testes, gerenciar riscos, cronograma e
orcamento técnico, articular parcerias com universidades e empresas, integrar recursos de 1A
e dados, garantir documentacdo e qualidade, e transformar necessidades do negdcio em
produtos funcionais, escalaveis e alinhados aos objetivos estratégicos da iniciativa. Emissao
de relatorios.

Perfil: Nivel Superior completo e experiéncia comprovada na area de atuacao.

ANALISTA EM MANUFATURA
Funcdo: O Analista em Manufatura é responsavel por planejar, operar e otimizar os processos

de producdo baseados em tecnologias avancadas, incluindo manufatura aditiva (impressao
3D) e sistemas inteligentes de apoio a decisdo. Suas atribui¢cdes envolvem o desenvolvimento
e valida¢cdo de modelos digitais, preparacao e parametrizacdo de jobs de impressao 3D,
monitoramento em tempo real do processo produtivo e analise de dados utilizando
ferramentas de IA para garantir precisao, repetibilidade e desempenho operacional. O
profissional atua também na integracao entre equipamentos, sistemas ciberfisicos e
plataformas de manufatura digital, assegurando conformidade técnica, rastreabilidade e
melhoria continua das operac8es do parque tecnolégico.

Perfil: Superior Completo em engenharia de producao, mecanica, materiais ou areas
relacionadas.

ANALISTA DE CONECTIVIDADE E IOT
Func¢ado: Concepcdo, implementac¢do e manutencao de soluc¢des voltadas a interconexdo de

dispositivos inteligentes, com a responsabilidade de assegurar a eficiéncia operacional e a
robustez dos mecanismos de seguranca das infraestruturas de loT, viabilizando a
comunicagdo e a troca de dados entre dispositivos diversos.

Perfil: Superior completo em engenharia, ciéncia da computacao, sistemas de informacao,
redes ou areas correlatas.

ANALISTA DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Funcdo: Analise de requisitos para aplicaces de IA; preparagdo e engenharia de dados;
desenvolvimento, treinamento e validacao de modelos; integra¢ao de solucdes de IA com
sistemas existentes; criacdo de pipelines de automacdo; e suporte a equipes de P&D,
inovacdo e engenharia.

Perfil: Superior completo em computag¢do, engenharia ou areas correlatas.
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LABORATORISTA
Funcdo: O Laboratorista € responsavel por executar, monitorar e apoiar atividades técnicas

nos laboratérios do parque tecnolégico, garantindo condi¢des adequadas para
experimentac¢do, desenvolvimento tecnoldgico, prototipagem e validacao de solugdes
inovadoras, incluindo a preparacgao, operacdo e calibracao de equipamentos especializados;
conducdo de ensaios e testes seguindo protocolos técnicos; registro e analise de resultados;
controle de insumos e materiais; implementacdo de procedimentos de seguranca; e apoio a
pesquisadores, engenheiros e equipes de P&D em experimentos e projetos.

Perfil: Ensino médio, desejavel técnico em areas como tecnologia, fisica, eletronica, materiais,
mecanica, ou areas correlatas.

COORDENADOR CIENTIFICO
Func¢do: Respondera pelas questdes cientificas relacionadas ao planejamento de atendimento

da educagado basica e universitarios, incluindo a programacdo de oficinas e eventos para
esses publicos, realizara treinamentos junto a equipe de educadores; ministrara formacdes e
cursos, e o acompanhamento de parcerias com instituicdes de ensino.

Perfil: Ensino Superior Completo, nivel mestrado e experiéncia nas fun¢des relacionadas.

COORDENADOR DE ATIVIDADES
Funcdo: Respondera pelas questdes pedagdgicas incluindo a programacgao e realizacdo dos

cursos; coordenacdo e capacitacao de equipe para realiza¢cdo de atendimentos em roteiros,
oficinas e eventos; producdo e revisao de materiais de apoio didatico; ministrara cursos para
professores e comunidade em geral; emitira relatérios de atividades; realizara treinamentos
junto a equipe de atendimento.

Perfil: Ensino Superior Completo e experiéncia em areas relacionadas a fungao.

EDUCADOR
Funcdo: fara os planejamentos de roteiros e oficinas; realizara o atendimento de grupos em

acdes educativas de CT&l; produzira conteddos e materiais didaticos; elaborara relatérios de
atendimento, entre outras atribui¢des correlatas ao cargo.

Perfil: Superior em Licenciatura em areas relacionadas a Ciéncias e/ou Tecnologia, com
experiéncia em projetos de educacdo.

SUPERVISOR DE ATENDIMENTQOS

Funcdo: responde pela logistica de agendamento e atendimento de grupos em roteiros,
oficinas e visitas técnicas, logistica de agenda para locacdo de espacos, inscricbes de cursos e
eventos, e direcionamento de a¢des de zeladoria em acervos. Deve orientar os agentes de
recepcao e agendamento, os auxiliares operacionais, orientador de fluxo e assistente técnico
de manutencao quanto as atribui¢des e rotinas de trabalho.

Perfil: Ensino Superior Completo.

AGENTE DE ATENDIMENTO

Funcdo: Responsavel por realizar o acolhimento, orienta¢do e suporte inicial a visitantes,
empreendedores, pesquisadores e parceiros institucionais que acessam o parque
tecnologico. Suas fun¢des envolvem o gerenciamento do fluxo de entrada e saida de pessoas,
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o atendimento presencial, telefénico e digital, a prestacdo de informacdes sobre servigos,
laboratérios e procedimentos internos, além do encaminhamento de demandas para os
setores responsaveis.

Perfil: Nivel Médio completo com boa comunicacao verbal e escrita.

ESPECIALISTA DE TI
Funcdo: gestao de redes de dados, servidores locais e em nuvem, sistemas de seguranca da

informacdo, ambientes de virtualizagdo e suporte avancado aos laboratorios e plataformas
tecnologicas.

Perfil: Superior em tecnologia da informacdo, ciéncia da computacao, engenharia ou areas
correlatas.

AUXILIAR OPERACIONAL
Funcdo: Apoiar atividades logisticas, administrativas e de suporte técnico-operacional que

garantem o bom funcionamento da infraestrutura e dos servi¢os do parque tecnolégico.
Perfil: Nivel médio completo.

ASSISTENTE TECNICO DE MANUTENCAO
Func¢do: Responsavel por executar e apoiar atividades de manutencao preventiva, corretiva e

preditiva na infraestrutura fisica e tecnoldgica do parque tecnolégico. Suas funcdes incluem
inspecdes rotineiras em equipamentos, sistemas elétricos, hidraulicos, de climatizacdo e
estruturas auxiliares, bem como o atendimento a chamados técnicos, identificacdo de falhas,
substituicdo de componentes e acompanhamento de servicos terceirizados.

Perfil: Nivel médio, desejavel formacdo técnica em eletrotécnica, eletrbnica, mecanica ou
mecatronica.

ANALISTA DE CONTAS
Func¢do: Atua na gestao de contas a pagar e a receber, conciliagdes, emissao de documentos

financeiros, organizacdo de registros e apoio aos processos de presta¢do de contas de
projetos, convénios e parcerias institucionais.
Perfil: Superior completo em administracao, contabilidade, gestao financeira.

ASSISTENTE ADMINISTRATIVO
Funcdo: Responsavel por apoiar as rotinas administrativas, operacionais e organizacionais

que garantem o bom funcionamento das atividades internas do parque tecnolégico
organizacao de documentos e arquivos, elabora¢do de planilhas e relatoérios.
Perfil: Nivel médio completo com experiéncia na func¢ao.

CONTADOR (AUDITOR INDEPENDENTE)
Funcdo: Responsavel por conduzir auditorias contabeis e financeiras de forma auténoma,

assegurando que as demonstragdes, registros e processos do parque tecnolégico estejam em
conformidade com normas legais, principios contabeis e requisitos de 6rgdos de controle e
financiadores. Atua na avaliacdo da integridade das informagdes financeiras, nos testes de
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controles internos, na analise de riscos e na identificacdo de inconsisténcias, oportunidades
de melhoria e potenciais irregularidades.

Perfil: Formac¢ao em Ciéncias Contabeis, registro ativo no CRC e, preferencialmente,
certificacbes ou qualificacbes especificas em auditoria (como CNAI, CRC/PEA ou equivalentes)

ANALISTA ADMINISTRATIVO
Funcdo: Atua na gestao e organizacao de documentos, elaboracdo de relatoérios,

acompanhamento de contratos, apoio a governanca institucional, controle de rotinas
operacionais e suporte as areas de financas, projetos, inovacao e infraestrutura.
Perfil: Superior em administracdo, gestao publica, processos gerenciais, secretariado
executivo ou areas relacionadas.

ANALISTA DE RECURSOS HUMANOS
Funcdo: Responsavel por planejar, executar e acompanhar processos de gestdao de pessoas

gue apoiam o desenvolvimento institucional, a eficiéncia operacional e a cultura de inovacao
do parque tecnologico. Atua em processos de recrutamento e selecdo, integracdo de
colaboradores, administracao de folha e beneficios, gestdo de desempenho, capacitagao,
clima organizacional e conformidade trabalhista.

Perfil: Superior em administra¢do ou gestao de pessoas, com pés-graduacao.

DIRETORA INSTITUCIONAL E PARCERIAS
Func¢do: Responsavel por acompanhar a articulagdo estratégica do projeto com érgaos

publicos, instituicdes de ensino, pesquisa e inovagao, empresas, organizacdes do terceiro
setor e demais atores do ecossistema. Coordena a construcdo, formalizacdo e gestao de
parcerias institucionais, convénios, termos de colaboracdo, acordos de cooperacdo técnica e
captacao de recursos. Atua na representacao institucional do projeto em agendas
governamentais, conselhos, féruns, camaras técnicas e redes de inovac¢ao, assegurando
alinhamento as politicas publicas e aos objetivos estratégicos da iniciativa. Supervisiona acdes
de relacionamento, comunicacao institucional, mobilizacdo de stakeholders e fortalecimento
da imagem do projeto perante a sociedade.

Além disso, acompanha e viabiliza todas as acfes, atividades e projetos vinculados ao termo
de parceria, garantindo sua execucdao efetiva, o cumprimento dos resultados pactuados e a
interlocucdo continua com os parceiros. Atua como gestora da parceria pelo Instituto,
assegurando governanca, transparéncia, conformidade juridica, prestacdo de contas e
sustentabilidade das a¢des de longo prazo.

Responsavel por planejar, estruturar, coordenar e monitorar iniciativas estratégicas
relacionadas a execucdo do projeto, incluindo a elaboracao e emissdo de relatérios técnicos e
gerenciais de execuc¢do e a participacdo ativa na Comissao de Avaliacao do Projeto,
contribuindo para a analise de indicadores, metas, desempenho e tomada de decisdes
estratégicas.

Perfil: Superior Completo, com pds-graduacdo e experiéncia comprovada na direcao de
parcerias entre 3° setor e o poder publico.
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DIRETOR ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO
Funcdo: Responsavel por planejar, coordenar e controlar as atividades administrativas,

financeiras e operacionais que dao suporte a gestdo estratégica do parque tecnologico. Atua
na gestao orcamentaria, contabil e patrimonial, garantindo a sustentabilidade econémico-
financeira da instituicdo, bem como a conformidade com normas legais, regulatorias e de
governangca.

Perfil: Superior em administracdo, contabilidade, economia, gestdo publica ou financas.

Poderdo ser estruturadas parcerias para a realizacdo e orientagdo de estagios universitarios em
areas de CT&l, juntamente com a SDEGE e universidades parceiras do Parque Tecnolégico de
Santo André.

Os orientadores de fluxo mencionados no Termo de Referéncia, indicados como referéncia de
funcdes necessarias ao desenvolvimento do projeto, desempenhardo atividades que exigem
presenca continua em regime noturno, com carga horaria de 12x36. Considerando que esse
formato demandaria a supervisao direta, acompanhamento operacional permanente e gestao
adequada das equipes durante todo o periodo de atuacdo, propde-se que esses profissionais
sejam contratados por meio de empresa especializada.

A adocdo desse modelo garante maior eficiéncia na execucao das atribuicbes da funcdo,
assegura o cumprimento das normas trabalhistas especificas para atividades em turno noturno
e possibilita melhor controle operacional, substituicdes imediatas em caso de auséncia e suporte
técnico permanente. Essa estratégia fortalece a qualidade do servico prestado, reduz riscos
administrativos e contribui para a continuidade das atividades previstas no projeto.

A seguir o levantamento da previsdo de custos detalhada para recursos humanos.

| QUADRO DE DESPESAS MENSAIS COM RECURSOS HUMANOS - DEZEMBRO/2025

VALOR INDIVIDUAL POR FUNGAO (CONTRATOS POR REGIME CELETISTA)
CargolFungiio s | e Foodige’ | Encargos Sociais | INSS Patronal
Individual | (FGTS 8 %) (PIS 1%) (26,93%)
DIRETOR DE ATENDIMENTOS (P&DI) | 40h ” 5'_‘(’)%‘00 92%?00 R$ 11500 | R$  3.096,95
DIRETOR PROJETOS (P&DI) 40h 11_5%%‘00 92'3:300 R$ 11500 | R$  3.096,95
COORDENADOR CIENTIFICO 8h 3_2'3300 25'2:300 R$ 3200 | R$ 861,76
COORDENADOR DE ATIVIDADES 40h 6_5'3300 52%?00 R$ 6500 | R$  1.75045
SUPERVISOR DE ATENDIMENTOS 40h s 0';300 oy R$ 5000 | R$  1.346,50
AGENTE DE ATENDIMENTO 40h 2_5'3300 20'3:300 R$ 2500 | R$ 673,25
AUXILIAR OPERACIONAL 44n 2_0'3300 ; 6'3:300 R$ 2000 | R$ 538,60
ESPECIALISTA DE Tl 40h 6.0'3300 48'3?00 R$ 60,00 | R$  1.61580
ANALISTA DE CONTAS 40h 8.0'3300 . 4'3:’500 R$ 8000 | R$  2.154,40
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ASSISTENTE ADMINISTRATIVO

40 h

R$
3.000,00

R$
240,00

R$

30,00

R$

807,90

Nota: Os valores descontados dos funcionarios em Folha de Pagamento compdem o valor de Salario Base. Os beneficios, conforme

categoria SENALBA/SINDELIVRE.

VALORES (POR GRUPO DE FUNGOES) - CONTRATOS POR REGIME CELETISTA

Encargos
= - . 3 Encargos INSS SUBTOTAL
Qt. Cargo/Funcgao Salério Base ST:((:-::'?'ISS - | sociais - PIS Patronal MENSAL
DIRETOR DE ATENDIMENTOS RS RS RS
' | (PsDI) 11.500,00 | 920,00 115,00 R} 309695 | R$  15.631,95
R$ R$ R$
1 | DIRETOR PROJETOS (P&DI) 1150000 | 92000 11500 R$ 309695 | R$  15.631,95
; R$ R$ R$
1 | COORDENADOR CIENTIFICO 320000 28500 35,90 RS 86176 | R$  4.349,76
COORDENADOR DE RS RS RS
' | ATIVIDADES 6.500,00 520,00 65,00 R§ 175045 | RS  8.83545
SUPERVISOR DE RS RS RS
' | ATENDIMENTOS 5.000,00 400,00 50,00 R} 134650 | R§  6.796,50
R$ R$ R$
3 | AGENTE DE ATENDIMENTO 750000 600,00 7500 R$ 201975 | R$  10.194,75
R$ R$ R$
4 | AUXILIAR OPERACIONAL £.000.00 640,00 80,90 R$ 215440 | R$  10.874,40
RS RS RS
1 | ESPECIALISTA DE Ti 6.000,00 480.00 6090 R$ 161580 | R$  8.155,80
ASSISTENTE TECNICO DE RS RS RS
' | MANUTENCAO 3.000,00 240,00 30,00 R$ 807.90 | RS  4.077,90
R$ R$ R$
1 | ANALISTA DE CONTAS £.000,00 640,00 80,00 R$ 215440 | R$  10.874,40
R$ R$ R$
2 | ASSISTENTE ADMINISTRATIVO | ¢ oS8 480,00 60,00 R$ 161580 | R$  8.15580
RS RS RS
17 TOTAIS 7620000 | 6.00800 | 76900 R$ 2052066 | R$ 103.578,66
COMPOSICAO MENSAL DE VALORES — DEZEMBRO/2025 RH (Regime Celetista)
FOLHA DE PAGAMENTO MENSAL + ENCARGOS RS 103.578,66
VALOR RESERVADO PARA UTILIZAGAO COM BENEFICIOS RS 16.320,00
RECOLHIMENTO REFERENTE A 13° SALARIO RS 8.631,56
RECOLHIMENTO REFERENTE A 1/3 DE FERIAS RS 287719
TOTALMENSAL| R$ 131.407,41
5,00 | % DE PROVISIONAMENTO MENSAL PARA RESCISOES RS 5.178,93

QUADRO DE DESPESAS MENSAIS COM RECURSOS HUMANOS - JANEIRO E FEVEREIRO/2026

VALOR INDIVIDUAL POR FUNGAO (CONTRATOS POR REGIME CELETISTA)

&g Encargos e

cusorungts | csew | g Suite | T | g | e pton
DIRETOR DE ATENDIMENTOS (P&DI)| 40 h 11_5'3%‘00 R$ 920,00 | R$ 11500 | R$  3.096,95
DIRETOR PROJETOS (P&DI) 40h 11_5'3%‘00 R$ 920,00 | R$ 11500 | R$  3.096,95
COORDENADOR CIENTIFICO 8h 3_25500 R$ 256,00 | RS 32,00 | R$ 861,76
COORDENADOR DE ATIVIDADES 40h 6_5&?00 R$ 520,00 | RS 6500 | R$  1.75045
SUPERVISOR DE ATENDIMENTOS 40h 5_05300 R$ 400,00 | R$ 50,00 | R$  1.346,50
EDUCADOR 40h N 46Rf37 R$ 277,39 | R$ 3467 | RS 933,76
AGENTES DE INOVAGAO 40h 4_55500 R$ 360,00 | RS 4500 | R$  1.211,85
ANALISTA EM MANUFATURA 40h 5_55300 R$ 440,00 | R$ 5500 | R$  1.481,15
IVALISTA DE CONECTIVIDADE E 40h 5_55300 R$ 440,00 | R$ 5500 | R$ 148115
QE#EQLDE ELEE A 40h 5.5&?00 R$ 440,00 | R$ 5500 | R$  1.481,15
AGENTE DE ATENDIMENTO 40h 2_55(?00 R$ 200,00 | R$ 2500 | R$ 673,25
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AUXILIAR OPERACIONAL 44 h 2 oggsoo R$ 160,00 | R$ 20,00 | R$ 538,60

ESPECIALISTA DE TI 40h 6 oggoo R$ 480,00 | R$ 60,00 | R$ 1.615,80

ASSISTENTE TECNICO DE R$‘

MANUTENGAO 40 h 3.000.00 R$ 240,00 | R$ 30,00 | R$ 807,90

ANALISTA DE CONTAS 40 h 8 oggsoo R$ 640,00 | R$ 80,00 | R$ 2.154,40

ASSISTENTE ADMINISTRATIVO 40 h 3 oggsoo R$ 240,00 | R$ 30,00 | R$ 807,90
R$

LABORATORISTA 40 h 3.000.00 R$ 240,00 | R$ 30,00 | R$ 807,90

Nota: Os valores descontados dos funcionarios em Folha de Pagamento compdem o valor de Salario Base. Os beneficios, conforme
categoria SENALBA/SINDELIVRE

VALORES (POR GRUPO DE FUNGOES) - CONTRATOS POR REGIME CELETISTA

at CargolFungéo Salério Base 'ZFGTZ (Encargos | INSS_ SUBTOTAL

1 | ATENDIMENTOS (P&DI) 11 .5%%,00 92?%0 R$ 11500 | R$ 309695 | R$  15.631,95

1 | DIRETOR PROJETOS (P&DI) 11.5%%’00 92'3%0 RS 11500 | R$  3.09695 | R$  15.631,95

1 | COORDENADOR CIENTIFICO 3.25500 25'2%0 RS 3200 | RS 861,76 | R$  4.349,76

1| o OR PE 6_55500 52'3%0 R$ 6500 | R$  1.750,45 | R$  8.835,45

1 i?EESI\ICISEﬁ!?ODSE 5.05& 00 40'3%0 R$ 50,00 | RS 134650 | R$  6.796,50

2 | EDUCADOR 6.9§f7 A 55'}% RS 6935 |R$ 186753 | RS  9.42639

6 | AGENTES DE INOVACAO 27.0%300 1 ggoo R$ 27000 | R$ 727110 | R$  36.701,10

1 | ANALISTA EM MANUFATURA 5_55500 A 4'3%0 R$ 5500 | R$ 148115 | R$  7.476,15

T g || et | aie [ s [re v [me ams

1| ANALST A DE INTELIGENCIA 5 55& 00 A 4'3%0 RS 5500 |R$ 148115 |R$  7.47615

3 | AGENTE DE ATENDIMENTO 7.5563100 605*’%0 R$ 7500 |R$ 201975 | R$  10.194,75

4 | AUXILIAR OPERACIONAL s.ogcioo 6 4?%0 R$ 8000 | R$ 215440 | R$  10.874,40

1 | ESPECIALISTA DE Ti 6_0(?&00 48';%0 RS 6000 |R$ 161580 | R$  8.15580

1 Q:ﬁ{fTTEE,L“QT = ECNICO DE 3.0(?& 00 ) 45%0 RS 30,00 |R$ 807,90 | R$  4.077,90

1 | ANALISTA DE CONTAS 8.0563100 . 45%0 R$ 8000 | R$ 215440 | R$  10.874,40

2 |Ao SN o 6_055 00 48'3%0 R$ 60,00 | R$ 161580 | R$  8.155,80

3 | LABORATORISTA 9.05500 72';%0 RS 90,00 |R$ 242370 | R$ 12.233,70

31 TOTAIS 135_§:4,7 " 10_8'2378 R$ 1.356,35 | R$  36.52644 | R$ 184.368,30

COMPOSICAO MENSAL DE VALORES - RH (Regime Celetista)

FOLHA DE PAGAMENTO MENSAL + ENCARGOS RS 184.368,30
VALOR RESERVADO PARA UTILIZACAO COM BENEFICIOS RS 29.760,00
RECOLHIMENTO REFERENTE A 13° SALARIO RS 15.364,03
RECOLHIMENTO REFERENTE A 1/3 DE FERIAS RS 512134
TOTAL MENSAL|  R$ 234.613,67
5,00 | % DE PROVISIONAMENTO MENSAL PARA RESCISOES [ s 9.218,42

QUADRO DE DESPESAS MENSAIS COM RECURSOS HUMANOS - MARGO ATE NOVEMBRO/2026

VALOR INDIVIDUAL POR FUNGAO COM PREVISAO DISSIDIO DE 5% PROPORCIONAL (CONTRATOS POR REGIME

CELETISTA)
- Encargos Encargos
e CHISEM | g, maividual Sociais Sociais INS(ZSGP:;:/o)naI
(FGTS 8 %) (PIS 1%) R




DIRETOR DE ATENDIMENTOS (P&DI)| 40 h 11_6'2275 93*3?50 11'?4 . RS 3.135,66
DIRETOR PROJETOS (P&DI) 40h 11_6'2375 93F1<:$50 11'2:’54 . RS 3.135,66
COORDENADOR CIENTIFICO 8h g 2t . RS 872,53
3.240,00 259,20 32,40 '
COORDENADOR DE ATIVIDADES 40h 6.58R$’25 52%?50 65R,2 ] RS 1.772,33
SUPERVISOR DE ATENDIMENTOS 40h 5_06R§50 40F§:$00 5&23 RS 1.363,33
EDUCADOR 40h N 49R§1 5 27%:369 3536 RS 941,51
AGENTES DE INOVAGAO 40h 4.53Rf35 363:399 4§§7 RS 1.221,91
ANALISTA EM MANUFATURA 40h 5.54R§5’ - . 42?65 5;’26 RS 1.493,44
ANALISTA DE CONECTIVIDADE E on 5.55265 442:365 ssR,?iG = 1 493,44
e e 5.552,65 44%:365 55R,ﬁ6 . e
AGENTE DE ATENDIMENTO 40h g 2t o RS 681,67
2.531,25 202,50 25,31 '
AUXILIAR OPERACIONAL 44h 2.02?’00 ] 6§:$00 25"25 RS 545,33
ESPECIALISTA DE T 40h 6_0;{:00 48%?00 65% RS 1.636,00
I\';‘I‘AS\SLS'ITIEEI\II\IQTEOT FCNICOPE SOl 3.03R%$,50 24?500 3(?,28 R 818,00
ANALISTA DE CONTAS 40h 8.1&?00 6 4F§:$00 8?%0 RS 2.181,33
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO 40h 3.033735’50 ) 4F§:$oo 3§§s RS 818,00
LABORATORISTA 40h 3_02Rjgo ) 4'?:599 3525 RS 814,61

Nota: Os valores descontados dos funcionarios em Folha de Pagamento compdem o valor de Salario Base. Os beneficios, conforme

categoria SENALBA/SINDELIVRE

VALORES (POR GRUPO DE FUNGOES ) - CONTRATOS POR REGIME CELETISTA

at Cargo/Fungio Salario Base Encargos Esr;cca:;?: > INSS SUBTOTAL MENSAL
’ 9 ¢ Sociais - FGTS PIS Patronal
DIRETOR DE RS RS RS RS
' | ATENDIMENTOS (P8DI) 11.643,75 931,50 116,44 3.135,66 R$ 15.827,35
1 | DIRETOR PROJETOS (P&DI) R$ RS R$ RS R$ 15.827,35
11.643,75 931,50 116,44 3.135,66 827,
. R$ R$ R$ R$
1 | COORDENADOR CIENTIFICO 3.24000 25090 |3240 6v9.53 R$ 4.404,13
COORDENADOR DE RS RS RS RS
' | ATIVIDADES 6.581,25 526,50 65,81 1.772,33 R3 8.945,89
SUPERVISOR DE RS RS RS RS
T | ATENDIMENTOS 5.062,50 405,00 50,63 1.363,33 R3 6.881.46
RS RS RS RS
2 | EDUCADOR 6.992,30 559,38 | 69,92 1.883,03 RS 9.504,63
- R$ R$ R$ R$
6 | AGENTES DE INOVAGAO 2729010 stes | 2vn2a 7331 45 RS 37.005,72
RS RS RS RS
1| ANALISTA EM MANUFATURA 5 54065 aabs | asus 03,44 RS 7.538,20
ANALISTA DE RS RS RS RS
' | CONECTIVIDADE E 10T 5.545,65 443,65 55,46 149344 R3 7.538,20
| ANALISTA DE INTELIGENCIA RS RS RS RS RS -+ 538.20
ARTIFICIAL 554565 44365 | 5546 1.493,44 538,
RS RS RS RS
3 | AGENTE DE ATENDIMENTO 750875 cors0 |50 2. 015.00 R$ 10.322,18
RS RS RS RS
4 | AUXILIAR OPERACIONAL 516000 64500 | 8100 28133 R$ 11.010,33
RS RS RS RS
1 | ESPECIALISTA DE TI 6.075.00 o0 |eors 036,00 RS 8.257,75
| | ASSISTENTE TECNICO DE RS RS RS RS RS 125.67
MANUTENCAO 3.037,50 24300 | 30,38 818,00 128,
RS RS RS RS
1| ANALISTA DE CONTAS 6.160,00 64500 | 8100 248133 R$ 11.010,33
ASSISTENTE RS RS RS RS
2 | ADMINISTRATIVO 6.075,00 486,00 60,75 1.636,00 R3 8.257,75
RS RS RS RS
3 | LABORATORISTA 0,00 70 ate |ooss pn382 RS 12.335,24
RS RS RS RS
31 TOTAIS 137.080,55 10.966,44 | 1.370,81 36.915,79 R3 186.333,59
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COMPOSIGAO MENSAL DE VALORES - RH (Regime Celetista)

FOLHA DE PAGAMENTO MENSAL + ENCARGOS

R$
186.333,59

VALOR RESERVADO PARA UTILIZAGAO COM BENEFICIOS

R$
29.760,00

RECOLHIMENTO REFERENTE A 13° SALARIO

R$
15.527,80

RECOLHIMENTO REFERENTE A 1/3 DE FERIAS

R$
5.175,93

TOTAL MENSAL

R$
236.797,32

5,00 % DE PROVISIONAMENTO MENSAL PARA RESCISOES

R$
9.316,68

VALORES RECURSOS HUMANOS PJ - AUTONOMO!/ MEI

X TOTAL DO PERIODO DE

ar FUNCAO TIPO CONTRATACAO COM IMPOSTOS
1 | CONTADOR (AUDITOR INDEPENDENTE) RPA/ME| RS 6.000,00

1 | ANALISTA ADMINISTRATIVO RPA/MEI RS 48.000,00

1 | ANALISTA DE RECURSOS HUMANOS RPA/MEI RS 81.000,00

1 | DIRETOR INSTITUCIONAL E PARCERIAS RPA/MEI R$  158.400,00

1 | DIRETOR ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO RPA/ME| R$  158.400,00

5 |[TOTAIS R$  451.800,00

9. Plano de Aplicagdo de Recursos
DESPESAS ORCAMENTI-’\RIAS

Despesas para a execucao do objeto

Valor Previsto

(R$)
Recursos Humanos (salarios, encargos, beneficios, 13° Salario e Férias) | R$ 2.731.810,63
Provisdo para rescisdes trabalhistas R$ 107.465,89

Recursos Humanos (Autébnomos e MEI)

R$ 451.800,00

Materiais de Consumo

R$ 428.000,00

Servicos de Terceiros

R$ 2.220.486,94

Combustivel R$ 4.500,00
LocacOes R$  30.000,00
Utilidades Publicas R$ 1.800,00
Materiais Permanentes R$  40.000,00

TOTAL PREVISTO NO ORCAMENTO

R$ 6.015.863,46
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10. Cronograma de Desembolso
PARCELA INDICAGAO DE REPASSE VALOR %
(II\/]PI[D:I\FI{'?;(EQO) Em até 15 dias ap6s a assinatura da parceria R 380.01346| 632%
22 PARCELA |30 dias ap6s o pagamento da 12 parcela R$  512.350,00| 8,52%
32 PARCELA |30 dias ap6s o pagamento da 22 parcela R$  512.35000 g52%
42 PARCELA |30 dias apds o pagamento da 32 parcela R$  512.35000| g52%
52 PARCELA |30 dias ap6s o pagamento da 42 parcela R$  512.350,00| g so%
62 PARCELA |30 dias ap6s o pagamento da 52 parcela R$  512.350,00| g so%
72 PARCELA |30 dias ap6s o pagamento da 62 parcela R$  512.350,00| g so%
8 2 PARCELA |30 dias ap6s o pagamento da 72 parcela R$  512.350,00| g so%
92 PARCELA |30 dias apds o pagamento da 82 parcela R$  512.35000| g52%
102 PARCELA |30 dias ap6s o pagamento da 92 parcela R$  512.35000| g52%
112 PARCELA |30 dias ap6s o pagamento da 102 parcela R$  512.35000| g52%
122 PARCELA |30 dias ap6s o pagamento da 112 parcela R$  512.35000| g52%
VALOR TOTAL R$ 6.015.863,46 100

Santo André, 19 de novembro de 2025.

Presidente Instituto
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ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO po
INSTITUTO DE FORMACAO EDUCACIONAL E EMPRESARIAL CONTINUA

IFEEC

NS
Y

CAPITULO I
DA DENOMINACAO, DURACAO, FINS, NATUREZA E SEDE.

Art. 1° - O INSTITUTO DE FORMACAO EDUCACIONAL E EMPRESARIAL
CONTINUA, também designado pela sigla IFEEC, com CNPJ:08.586.164/0001-54
constituido em 27 de outubro de 2006, sob a forma de associagdo € uma pessoa juridica de
direito privado, sem fins lucrativos, com autonomia administrativa e financeira, regendo-
se pelo presente estatuto e pela legislagdo que lhe for aplicavel.

Art. 2° - A sede do Instituto de Formag&o Educacional e Empresarial Continua - IFEEC,
fica @ Rua Teodoro Sampaio, n® 1.629 e 1.633 em Pinheiros, S&o Paulo/SP, com foro na

cidade e comarca de Sdo Paulo - SP.

Art. 3° - O prazo de duragdio do Instituto de Formagio Educacional e Empresarial
Continua - IFEEC ¢ por tempo indeterminado.

Art. 4° - As finalidades do Instituto de Formagdo Educacional e Empresarial Continua -
IFEEC , consistem em:

I. Promogao da assisténcia social;

II. Promover e organizar cursos profissionalizantes e de atualiza¢éo profissional com
gratuidade conforme legislaco vigente;

1. Integrar educag@o com atividades de assisténcia social;

IV. Organizar e administrar educagfo formal médio, basico, fundamental e p6s-médio;
V. Organizar cursos especiais de informacéo;

VI. Promocéo do voluntariado;

VII. Organizar eventos, semindrios, exposic¢des, ciclo de palestras e treinamentos;

VIII. Organizar clinica escola;

[X. Desenvolver atividades de extensdo e pesquisa;

X. Integrar atividades educacionais com o setor empresarial;

XI. Integrar atividades educacionais com o setor governamental;

XII. Organizar programas de geragéo de trabalho e renda;

XIII. Organizar atividades de requalificag@o profissional dos trabalhadores;

XIV. Organizar educagdo infantil e creche;

XV. Gerir projetos, manter, defender e apoiar a¢des nas areas da preservagdo e
conservacdo do meio ambiente, desenvolvimento da educagio ambiental e promogao do
desenvolvimento sustentavel;

XVI. Desenvolver e gerir programas e agdes nas areas da educagéo, cultura e esportes em
todos os seus segmentos;
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XVII. Promocéo gratuita da educacéo, observando-se a forma complementar de
participagéo das organizagdes de que trata esta Lei;

XVIIL Desenvolver projetos artisticos, culturais e educacionais, incluindo oficinas, cursos,
capacitagdes, residéncias artisticas, programas formativos e de preservagio do patrimoénio
histoérico;

XIX. Desenvolver projetos especiais, pesquisas, conteiidos multimidia e iniciativas
voltadas a inovagéo cultural, tecnoldgica e educacional;

XX. Realizar parcerias, convénios, contratos e cooperacdes com entidades publicas ou
privadas, nacionais ou internacionais, para execucdo de projetos alinhados ao objeto
social;

XXI. Planejar, executar e orientar agdes voltadas ao fomento, desenvolvimento e
fortalecimento da economia criativa em todas as suas areas e cadeias produtivas,
incluindo, entre outras, cultura, artes, patriménio, audiovisual, design, moda, arquitetura,
comunicagdo, midias digitais, jogos, musica, literatura, artes cénicas, produgdo cultural,
turismo criativo, inovagdo, tecnologia e industrias criativas, promovendo a integragdo
entre criagdo, conhecimento, empreendedorismo, inovacéo e desenvolvimento econdmico
e social.

XXII. Realizar produgdo cinematografica, de videos, programas de televisdo, filmes e
demais pegas audiovisuais, em quaisquer formatos, suportes ou midias, incluindo todas as
etapas de pré-producdo, produgdo e pds-producdo, tais como edigdo, tratamento,
sonorizacdo, dublagem, mixagem e finalizagdo de audio e video, voltada a criacdo e ao
desenvolvimento de contetidos institucionais, educativos, culturais e cientificos.

XXIII. Promover a inovacdo tecnoldgica aplicada as areas de educacdo, saude, esportes,
cultura, formacfio profissional, empreendedorismo e servigos sociais, por meio do
desenvolvimento, implementacdo e disseminacdo de solugdes, projetos, programas,
pesquisas e iniciativas de impacto social e institucional.

XXIV. Editar, produzir e publicar livros, revistas, periddicos, materiais didaticos,
contetidos digitais e demais obras intelectuais, em quaisquer formatos, suportes ou midias,
inclusive eletronicos, voltadas a criacdo, difusdo e desenvolvimento de contetidos
institucionais, educativos, culturais e cientificos;

XXV. Planejar, organizar, promover, produzir e realizar feiras, congressos, exposicoes,
mostras, festivais, seminarios, conferéncias, encontros, treinamentos e eventos em geral,
presenciais, hibridos ou virtuais.

XXVI. Promover a cultura da competitividade por meio de processos continuos de
inovacdo tecnologica e de empreendedorismo;

XXVII. Atuar no desenvolvimento de museus de ciéncia, parques de educagido ambiental e
sustentabilidade, parques tecnologicos e polos tecnolégicos, nas localidades onde a
INSTITUTO possa exercer suas atividades;

XXVIII. Propiciar o desenvolvimento econdmico, social, urbano e ambiental das regides
onde atuar, por meio do estimulo a atrag@o de investimentos em atividades intensivas em
conhecimento e inovagéo tecnolégica, contribuindo para a geragdo de trabalho, emprego e
renda;

XXIX. Estimular o surgimento, o desenvolvimento e o aumento da produtividade de
empresas cujas atividades estejam baseadas no conhecimento e na inovagéo tecnologica;
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pesquisa, universidades, institui¢des prestadoras de servicos e demais entidades de suporte
as atividades intensivas em conhecimento e inovagéo tecnoldgica;

XXIIIL. Executar, apoiar e orientar a execugo de projetos de pesquisa, desenvolvimento e
inovacgdo tecnoldgica, bem como a elaboragdo e implementagdo de planos estratégicos de
desenvolvimento dos sistemas regionais de inovagio e da economia das regides de sua
atuacio;

XXXI. Incrementar relacionamentos de interesse mutuo e de cooperagdo no ambito dos
sistemas regionais de inovacéo, de produgéo e de desenvolvimento tecnoldgico;

XXXII. Planejar, executar e orientar a¢des voltadas a pesquisa bésica e aplicada de carater
cientifico ou tecnolégico, bem como ao desenvolvimento de novos produtos, servigos ou
processos;

XXXIII. Planejar, executar e orientar acdes educacionais relacionadas a pesquisa
cientifica, a inovagdo tecnologica, ao empreendedorismo, a formagéo profissional e a
demais temas compativeis com as finalidades do INSTITUTO;

XXXIV. Planejar, executar e orientar agdes voltadas a utilizacdo de laboratdrios técnico-
cientificos;

XXXV. Planejar, analisar, desenvolver e implementar solugdes de tecnologia da
informacgéo, conectividade, transformag@o digital e inovagéo;

XXXVI. Elaborar diagndsticos, pareceres técnicos, projetos e estudos de viabilidade
tecnoldgica.

XXXVII. Atuar no desenvolvimento de incubadoras e aceleradoras de empresas, hubs de
inovagdo, coworkings e ambientes correlatos, bem como planejar e executar programas de
incubagio, aceleragdo e mentorias para empresas de base tecnoldgica, com foco em
ciéncia, inovacgfo, desenvolvimento tecnolégico e empreendedorismo.

Paragrafo Unico: Todas as atividades na area de educagéo ou de satde que / porventura
venha a se dedicar serfio promovidas gratuitamente pela entidade, financiadas com
recursos proprios, observando-se a forma complementar de participagdo das organizacdes
conforme previsto no art. 3°, incisos Il e TV da Lei n® 9790/99.

Art. 5° — A fim de cumprir suas finalidades institucionais, o Instituto de Formagéo
Educacional ¢ Empresarial Continua — IFEEC podera firmar convénios, contratos, termos
de parceria, acordos de cooperacdo, termos de colaboracéo e termos de fomento, bem
como articular-se, de forma conveniente, com érgéos e entidades da administragéo publica
direta e indireta, instituicBes privadas, empresas, organizacdes da sociedade civil e
instituicdes nacionais e estrangeiras.

Art. 6° - O Instituto de Formagfio Educacional e Empresarial Continua, para sua
identificagfio podera adotar logomarca e podera ser denominado simplesmente de IFEEC.

CAPITULO II
DO QUADRO DE ASSOCIADOS

Art. 7° - O quadro de associados do IFEEC € constituido da seguinte classificacdo:




I — associado fundador;

II — associado efetivo;

[II — associado contribuinte;
IV — associado voluntario;
V' — associado profissional;
VI — associado benemérito;
VII — associado honorario;
VIII — associado patrocinador.

Art. 8° - E associado fundador, pessoa fisica que estiver presente na Assembleia Geral de
Constituicéo, estando isento do pagamento de anuidade.

Art. 9° - E associado efetivo, pessoa fisica contribuinte, que tenha participado das
atividades do IFEEC, por prazo ndo inferior & 1 (um) ano, sem faltas ou sangdes
administrativas, o qual sera convidado a compor a categoria, a convite do Conselho
Diretor.

Art. 10 — E associado contribuinte, pessoa fisica que venha solicitar a sua adeso apés a
Assembleia Geral de constituigdo e que venha pagar anuidades.

Art. 11 — E associado voluntario, pessoa fisica que venha a compor os servigos
voluntarios do IFEEC, no desenvolvimento de suas atividades, estando isento de
pagamento de anuidades

Art. 12 — E associado profissional, todos os profissionais participantes do projeto
programa ou que venha prestar servigos educacionais ao IFEEC, estando isento do
pagamento de anuidades.

Art. 13 — E associado benemérito, pessoa fisica que tenha prestado servigos relevantes ao
IFEEC, quer seja por atividade voluntaria, quer seja por doagdes e contribui¢des, cuja

titulacdo € concedida em Assembléia Geral e estando isento de pagamento de anuidade.

Art. 14 — E associado honorario, pessoa fisica que venha receber a titulacdo em
Assembléia Geral e ndo pagam anuidades.

Art. 15 — E associado patrocinador, pessoa juridica que patrocina atividades do IFEEC, de
forma constante ou periodica, que venha a pagar anuidades ou néo.

Art. 16 — Uma pessoa pode participar de mais de uma categoria de associado.
Art. 17 — Somente os associados discriminados nos incisos I, II, III, IV e V do artigo 7°

deste capitulo, terdo direito a voto nas Assembleias Gerais.

CAPITULO III




DA ADMISSAO, SUSPENSAQO, EXCLUSAO E DEMISSAO.

Art. 18 — Para admissdo do associado, o mesmo devera preencher uma ficha cadastral, a
qual sera analisada pelo Conselho Diretor, uma vez aprovado, serdo informados seu
nimero de matricula e a categoria a qual pertence.

Art. 19 — O convite para efetivar o associado contribuinte, serda em forma de avaliacio,
sendo encaminhado pelo Conselho Diretor e homologado pela Assembleia Geral, ao ter
cumprido o prazo de 1 (um) ano como associado, conforme o artigo 9° do presente
estatuto.

Art. 20 — A expedicgéo da categoria de associado benemérito e honorario sera decidido em
Assembleia Geral, sendo categoria vitalicia.

Art. 21 — Quando um associado infringir o presente estatuto ou venha exercer atividades
que comprometa a €tica, moral ou aspecto financeiro do IFEEC, serad passivel de
sancdes da seguinte forma:

[ — adverténcia por escrito;

IT — suspensdo dos direitos por tempo determinado;

I — exclusdo do quadro de associados.

Art. 22 — A adverténcia por escrito, serd elaborada pelo Conselho Diretor com aviso de
recebimento, informando o motivo.

Art. 23 — Ocorrendo a repeti¢do do fato, o associado serd suspenso dos seus direitos, por
um prazo ndo superior a 150 (cento e cingiienta) dias corridos pelo Conselho Diretor, com
exposicéo de motivos.

Art. 24 — Perdurando o fato, ou que venha acarretar em mais transtornos, no prazo de 12
(doze) meses corridos, o associado sera conduzido pelo Conselho Diretor a pautar junto a

Assembleia Geral Extraordinaria, sugerindo sua exclus&o.

Art. 25 — Quando do encaminhamento do associado para sua exclus@o, o mesmo terad
direito de defesa e recurso em Assembleia Geral.

Art. 26 — O associado excluido, podera retornar ao quadro de associado, apds 3 (trés) anos
de afastamento, obedecendo as recomendacdes determinadas no estatuto e regimento
interno.

Art. 27 — Para demissdo espontdnea do associado, basta 0 mesmo encaminhar a solicitacio
do seu afastamento temporario ou definitivo, por meio de uma correspondéncia dirigida a
Secretaria do IFEEC.




Art. 28 — O associado que venha a solicitar sua demissdo espontdnea, podera retornar ao
quadro de associados a qualquer momento, exceto quando houver precedéncia
administrativa, quando do seu afastamento.

Art. 29 — Quando ocorrer falta grave, por parte do associado, que venha a comprometer o
IFEEC, o Conselho Diretor podera exclui-lo, sem a necessidade de adverténcia ou
suspensao.

Art. 30 — Todo associado encaminhado para exclusfo, serd enviado a comissfio para
analise e manifestaco.

Art. 31 — Em casos de constatagdio de problemas de conduta ética do associado ou mau
uso do nome da instituicdo, o Conselho Diretor podera propor a formagiio de uma
comiss@o de sindicéncia, formado pelos associados, como minimo 5 (cinco) membros,
para analise da situagfo e fornecer pareceres para decisdo administrativa.

Paragrafo unico: A comissdo tera prazo de 30 (trinta) dias corridos para apresentacéo dos
pareceres, apds a sua constituigdo.

CAPITULO IV
DOS DIREITOS E DEVERES DO ASSOCIADO

Art. 32 — S#o direitos do associado:

[ — freqiientar a sede do IFEEC;

II — participar das Assembléias;

III — aos associados efetivos e fundadores de se candidatar a cargos eletivos juntos ao
Conselho Diretor e Fiscal;

IV - ao associado patrocinador € assegurado o direito de pleitear cargo ao Conselho
Fiscal;

V —votar conforme disposto no artigo 17° do Capitulo II do presente estatuto.

Art. 33 — Sdo deveres do associado:

[ — acatar as decisOes da Assembleia Geral;

I — atender os objetivos e finalidades do IFEEC;
[I — zelar pelo nome do IFEEC;

[V — participar das atividades do IFEEC.

Art. 34 — Os associados fundadores e efetivos poderfo pleitear cargos eletivos desde que \\/
estejam em pleno gozo dos seus direitos. ¢

Art. 35 — Os associados poderfio formar grupos de trabalhos independente da estrutura
administrativa, para desenvolver atividade como:

I — servico voluntario;

II — realiza¢d@o de eventos de confraternizacao;




III — grupos de estudo e pesquisa;
IV — participar de departamentos.
Paragrafo Unico: Para realizacdo das atividades, basta comunicar a Secretaria do IFEEC,

indicando o responsavel pelas atividades.

Art. 36 — Os associados ndo respondem solidariamente nem subsidiariamente pelas

obrigacdes da entidade.
CAPITULO V
DA ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

Art. 37 — O IFEEC é composto dos seguintes 6rgdos para sua administracio:
I— Assembleias Gerais;

II — Conselho Diretor;

IIT — Conselho Fiscal;

IV — Outros Conselhos definidos em regime interno.

Art. 38 — O Conselho Diretor é composto por trés pessoas eleitas entre os associados
efetivos e fundadores, com mandato de 3 (trés) anos.

Art. 39 — O conselho Fiscal é composto por trés membros, eleitos entre os associados
efetivos e fundadores, com mandato de 3 (trés) anos.

Art. 40 — A secretaria executiva € contratada e remunerada, podendo seus integrantes ser
associados ou néo, sendo 6rgéo de execugéo e acompanhamento.

CAPITULO VI
DAS ASSEMBLEIAS

Art. 41 — A administragdo estara a cargo da Assembleia Geral, da Diretoria e do Conselho
Fiscal.

Art. 42 — As Assembleias Gerais podem ser Ordinarias ou Extraordinarias, sendo 6rgéo
supremo de decisdo do IFEEC.

Art. 43 — A Assembleia Geral Ordindria, ocorrera sempre na primeira quinzena do més de
novembro de cada ano, excetuando-se a Assembleia de Fundacdo realizada em 27 de
outubro de 2006.

Art. 44 — Compete a Assembleia Geral Ordinaria: )(
I - eleger membros do Conselho Diretor e Fiscal; )
IT — aprovar planos de trabalho;
IIT — aprovar balangos e contas.

Art. 45 — A Assembleia Geral Extraordinaria, podera se reunir quantas vezes forem
necessarias, sempre que o assunto for de interesse do IFEEC.



Art. 46 — Compete a Assembleia Geral Extraordinaria:

I — discutir assuntos referentes a bens e patrimonios;

IT — alterar ou reformar o presente estatuto;

[T — dissolugdo do IFEEC;

IV —exclusdo do associado;

V — destituir membros dos Conselhos Diretor e Fiscal, havendo necessidade;
VI — demais assuntos de relevancia;

VII — eleigdo de nova diretoria do Conselho Diretor;

VIII - eleicdo de novos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo tnico: Para as deliberacdes a que se referem os incisos Il e V € exigido o voto
concorde de dois tercos dos presentes a Assembleia Geral especialmente convocada para
esse fim, nfo podendo ela deliberar, em primeira convocagfo, sem maioria absoluta dos
associados, ou com menos de um tergo na convocagdes seguintes.

Art. 47 — A convocagdo das Assembleias Gerais poderdo ser realizadas da seguinte forma:
[ — por fixagdio de edital no quadro de aviso da secretaria da sede com antecedéncia
minima de 15 (quinze) dias corridos;

IT — ou por meio de circular entre os associados com antecedéncia minima de 10 (dez) dias
corridos;

IIT — ou por publicacdo na imprensa local, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias
corridos.

Art. 48 — As deliberagdes das Assembleias Gerais poderdo ser da seguinte forma:
[ — na primeira convocagdo com no minimo da metade dos associados em pleno
gozo dos seus direitos;

II — a segunda convocagé@o meia hora depois, com qualquer nimero de associados.

Art. 49 — O edital de convocagéo das Assembleias Gerais devera conter:
I — data da Assembleia;

II — horéario da Assembleia;

[II — local com enderego completo;

IV — pauta da Assembleia.

Art. 50 — As Assembleias Gerais poderfo ser convocadas pelo:

I — Conselho Diretor;

II — Conselho Fiscal;

IIT — Por um quinto (1/5) dos associados em pleno gozo dos seus direitos.

(B
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Art. 51 — Quando da votagdo de uma pauta em Assembleia Geral, todos os associados em
pleno gozo dos seus direitos poderdo participar.

Art. 52 — A sessdo de uma Assembleia Geral, uma vez instalada, poderd prorrogar suas
atividades para outra data sem a necessidade de nova convocagdo, desde que aprovado
pelos presentes.
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CAPITULO VII \2 o
DO CONSELHO DIRETOR e

Art. 53 — O Conselho Diretor é composto dos seguintes cargos:
I — Presidente;

[I — Diretor Administrativo e Financeiro;

II — Diretor Pedagogico e Projetos.

Art. 54 — Os membros do Conselho Diretor sdo eleitos entre os associados efetivos e
fundadores, com pleno gozo de seus direitos, com mandato de 3 (trés) anos, permitido
apenas | (uma) reeleigéo.

Art. 55 — Compete ao Conselho Diretor:

I — representar o IFEEC nos seus atos;

IT — elaborar e apresentar o regimento interno para apreciagdo da Assembleia Geral no
primeiro ano de seu mandato;

III - elaborar e submeter a Assembleia Geral a proposta de programagio anual,

[V — elaborar planos de trabalho;

V — executar a programagéo anual de atividades do IFEEC;

VI - elaborar e apresentar a Assembleia Geral o relatério anual;

VII — cumprir e fazer cumprir o estatuto social e o regimento interno;

VIII — buscar meios de mutua colaboracdo com institui¢des publicas ou privadas, em
atividades de interesse comum;

IX — regulamentar as ordens normativas da Assembleia Geral e emitir ordens executivas
para disciplinar o funcionamento interno do IFEEC;

X — contratar e demitir funcionarios;

X1 — autorizar a constituicdo, consorciamento e extingdo de departamentos;

XII — convocar a Assembleia Geral;

XIII — fixar anualmente o valor da contribui¢do mensal dos associados, apds parecer do
Conselho Fiscal, com as devidas atualizagdes monetarias, ouvida a Assembleia Geral
Ordinéaria ou Extraordinaria.

Art. 56 — Compete ao Presidente do Conselho Diretor:

I — representar o IFEEC ativa e passivamente, judicial e extra-judicialmente, podendo

para tanto constituir prepostos e procuradores;

II — cumprir e fazer cumprir este Estatuto e o Regimento Interno;

IIT — convocar e presidir a Assembleia Geral; .\/
[V — convocar e presidir as reunides do Conselho Diretor; .;ﬁ'\
V — firmar juntamente com o Diretor Administrativo e Financeiro, os titulos de créditos
de titularidade obrigacional do IFEEC e proceder da mesma forma para autorizagdo de
pagamento em espécie;

VI — assinar todos os papéis e documentos que obriguem o IFEEC, bem como, nas
outorgas de procuragdes, e



VII — movimentar as contas bancdrias em conjunto com o Diretor Administrativo
Financeiro ou isoladamente.

Art. 57 — Compete ao Diretor Administrativo e Financeiro do Conselho Diretor:

I — arrecadar as contribui¢des dos associados, rendas, auxilios e donativos;

II — quitar as obrigagdes financeiras sob prévia autorizacdo do presidente do Conselho
Diretor, assinando-o de forma conjunta com este, os cheques e outros documentos da
gestdo financeira do IFEEC;

III — apresentar mensalmente ou sempre que solicitado os relatérios de receitas e despesas;
IV — apresentar o relatorio financeiro para ser apreciado na Assembleia Geral Ordindria;
V — apresentar mensalmente o balancete financeiro ao Conselho Fiscal,

VI — apresentar ao Conselho Fiscal a escrituragdo do IFEEC, incluindo os relatérios de
desempenho financeiro e contabil e sobre as opera¢des patrimoniais realizadas;

VII — a guarda dos documentos relativos a administragdo financeira;

VIII — manter os recursos financeiros do IFEEC depositados em institui¢do financeira e
bancaria;

IX — firmar juntamente com o presidente, os titulos de crédito de titularidade do IFEEC e
proceder da mesma forma para autorizagdo de pagamento em espécie;

X — substituir o presidente nas suas faltas e impedimentos;

XI— secretariar as reunides da Assembleia Geral e da Diretoria, redigindo as atas;

XII - a publicagéo de todas as noticias referente as atividades do IFEEC;

XIII- zelar e guardar as documentacdes e correspondéncias do IFEEC;

XIV - manter sob sua guarda os livros fiscais e financeiros do IFEEC, e,

XV —movimentar as contas bancarias em conjunto com o Presidente do Conselho Diretor.

Art. 58 — Compete ao Diretor Pedagdgico e Projetos do Conselho Diretor:

I — Planejar, estruturar, coordenar e supervisionar a concep¢do, elaboracdo, execugéo,
monitoramento € avaliagdo de projetos institucionais nas dreas de educagdo, ciéncia,
tecnologia, inovacfio, cultura, meio ambiente, economia criativa, empreendedorismo,
desenvolvimento social e demais 4reas compativeis com o objeto social do INSTITUTO;
I — Representar o INSTITUTO em reunides técnicas, institucionais, académicas,
empresariais € governamentais relacionadas aos projetos sob sua responsabilidade;

IIT — Assessorar o Presidente e a Diretoria na formulagdo de estratégias, programas e
planos de agdo voltados a inovago, desenvolvimento tecnoldgico, formacéo profissional e
impacto social;

IV — Coordenar a elaboragdo de propostas técnicas, planos de trabalho, estudos de
viabilidade, termos de referéncia, editais, convénios, contratos, acordos de cooperacéo e
instrumentos congéneres;

V — Gerenciar cronogramas, metas, indicadores de desempenho, entregas técnicas e
resultados dos projetos, assegurando conformidade técnica, legal e financeira;

VI — Coordenar equipes técnicas multidisciplinares, consultores, pesquisadores,
educadores e parceiros envolvidos nos projetos;
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VII — Elaborar, supervisionar e validar relatorios técnicos, cientificos, pedagdgicos, \

culturais e de inovagéo, inclusive para fins de prestacdo de contas junto a 6rgdos piiblicos,
financiadores e parceiros privados;

VIII — Implantar e manter mecanismos de governanga, controle, monitoramento e
avaliagéo de projetos, assegurando eficiéncia, transparéncia e conformidade normativa;

IX — Atuar na estruturacdo e desenvolvimento de programas de incubagfo, acelerac@o,
hubs de inovacéo, parques tecnoldgicos, museus de ciéncia, laboratérios, ambientes de
aprendizagem e demais iniciativas correlatas;

X — Coordenar projetos de pesquisa basica e aplicada, desenvolvimento tecnoldgico e
inovagdo (P&D&I), incluindo articulagdo com universidades, centros de pesquisa,
empresas e 0rgdos governamentais;

XI — Apoiar a captagdo de recursos por meio da elaboragdo de projetos para editais
publicos, leis de incentivo, fundos nacionais e internacionais, bem como parcerias
estratégicas;

XII — Exercer outras atribui¢des correlatas que lhe forem designadas pela Presidéncia ou
pelo Conselho.

Art. 59 — O Conselho Diretor podera constituir unidades de trabalho especifico para o
desenvolvimento de atividades relacionadas aos projetos geridos por este Instituto.

Art. 60 — O Conselho Diretor podera constituir unidade de trabalho especifico para
desenvolvimento de atividades em forma de Secretarias, para as quais deverdo ser
elaboradas regras basicas administrativas e operacionais da sua constitui¢éo.

Art. 61 — O exercicio Financeiro e Fiscal do IFEEC coincidira com ano civil.

CAPITULO VIII
DO CONSELHO FISCAL

Art. 62 — O Conselho Fiscal é composto no minimo de 3 (trés) membros, 2 (dois) efetivos
e 1 (um) suplente, eleitos entre os associados efetivos, fundadores e patrocinadores com
mandato de 3 (trés) anos, coincidentes com o mandato do Conselho Diretor.

Art. 63 — Compete ao Conselho Fiscal:

I — ter acesso livre e irrestrito aos livros de escrituragdo do IFEEC;

IT — analisar os balancetes, balangos e relatorios financeiros apresentados pela Diretoria
Financeira e dar pareceres;

[IT — manifestar sobre a situagéo financeira do IFEEC;

IV — opinar por meio de pareceres, na aquisicdo e alienagdo de bens e relatorios de
desempenho financeiro e contabil, assim como opera¢des patrimoniais realizadas com a
finalidade de subsidiar as atividades dos organismos do IFEEC;

V — requisitar ao Diretor Financeiro a qualquer tempo, a documentagdo comprobatdria
das operacdes econ0mico-f{inanceiras realizadas pelo IFEEC;

X



VI — acompanhar o trabalho de eventuais auditores externos independentes;
VII — convocar reunides e Assembleias;
VIII — acompanhar atividades dos departamentos.

Art. 64 — O Conselho Fiscal podera contratar servigos de terceiro para realizar auditorias €
fornecer relatorios de avaliagdo dos programas e projetos.

Art. 65 — Os cargos dos Conselhos Diretor e Fiscal ndo sdo remuneradas, seja a que titulo
for, ficando expressamente vedado por parte de seus membros o recebimento de qualquer
lucro, gratificagfo, bonifica¢@o ou vantagens, pelos cargos exercidos do IFEEC.

Art. 66 — Ocorrendo vaga em algum dos Conselhos, o Conselho Diretor e Fiscal, podera
indicar um dos membros, para preenchimento do cargo at¢ sua homologagdo na
Assembleia Geral subsequente.

CAPITULO IX
DA SECRETARIA EXECUTIVA

Art. 67 - A estrutura administrativa da Secretaria executiva serd dimensionada
conforme volume de atividades a ser administrada, podendo variar em fun¢do do niimero
de programas, projetos e departamentos do IFEEC.

Art. 68 - A secretaria executiva sera contratada e remunerada.

Paragrafo anico: Caso a fungfo seja exercida por um associado, 0 mesmo fica com seus
direitos de associado suspenso, enquanto estiver ocupando o cargo, portanto, n&o
podendo votar ou ser votado para cargos eletivos, sendo o mesmo regulamentado no
regimento interno.

Art. 69 - Compete a Secretaria executiva:

I - administrar o IFEEC sob o comando do Conselho Diretor;

I1 - cadastrar documentacdo e encaminhar para segmentos interessados;
I1I - organizar os planos de trabalho;

[V - procurar meios de atualizar o IFEEC.

V - acompanhar as atividades dos departamentos.

Art. 70 - A defini¢8o do organograma da Secretaria executiva ¢ um ato do Conselho
Diretor, sendo matéria apreciada na Assembleia Geral subsequente.

CAPITULO X
DO PROCESSO ELETIVO

Art. 71 - Os cargos eletivos para Conselho Diretor e Fiscal sdo exclusivos dos
associados efetivos e fundadores, que estejam em pleno gozo dos seus direitos.




Art. 72 - Os associados patrocinadores, que estejam em pleno gozo dos seus direitos

poderdo concorrer ao cargo do Conselho Fiscal.

Art. 73 - A eleigdo ocorrerda em Assembleia Geral Ordindria ou Extraordindria da
seguinte forma:

I - serdo indicados dois membros entre os presentes para a condugdo da Assembleia Geral
de eleicio;

IT - para cada chapa candidata sera destinado um periodo para a apresentacdo de sua
plataforma de trabalho;

III - a votagdo serd secreta e aberta para todos os associados de pleno gozo dos seus
direitos;

IV - os votos serdo depositados em uma urna lacrada, exposta na mesa do presidente;

V - encerrada a votagéo, serd realizado o escrutinio e a contagem dos votos.

VI —apds a contagem, serd proclamada a chapa eleita.

Art. 74 - As chapas candidatas deverdo inscrever sua chapa completa com seus
respectivos nomes e cargos, em duas vias, protocoladas junto a secretaria do IFEEC,com
antecedéncia minima de 3 (trés) dias corridos, antes da Assembleia Geral de eleig@o.

Art. 75 - Para impugnagdo da chapa, o mesmo devera ser realizado por escrito, até 2
(dois) dias corridos, apds Assembleia Geral de eleigfo, e devera ser protocolado junto a
Secretéria da IFEEC.

Art. 76 - A deciso sobre a impugnagdo sera julgada pelo Conselho Fiscal ou comissdo
especialmente constituida para tal finalidade.

Art. 77 - Ocorrendo a impugnagdo devera ser marcada nova data para a Assembleia
Geral de elei¢@o no prazo maximo de 150 (cento e cinqiienta) dias corridos.

Art. 78 - Os membros da chapa eleita, deverdo apresentar copias simples dos seguintes
documentos:

I - RG;

II - CPF;

IIT - comprovante de residéncia;

[V - ultima declaracdo do imposto de renda, pessoa fisica;

V - titulo de eleitor e comprovante de votacéo do ultimo pleito;

VI - para homens o comprovante de quitagdo com servigo militar obrigatorio.

VII - atestado de antecedentes criminais.

Art. 79 - A posse da chapa eleita dar-se-4 imediatamente apds a proclamacdo do

resultado. L(
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Art. 80 - Caso algum dos membros da chapa eleita deixe de apresentar os documentos, a
chapa eleita sera cancelada, devendo ser realizada nova eleicéo.



Art. 81 - Ocorrendo impugnacéo ou cancelamento da chapa eleita o0 mandato do grupo
gestor em exercicio serd prorrogado automaticamente até a posse do novo grupo gestor.

CAPITULO XI
DA RECEITA E PATRIMONIO

Art. 82 - Constituem receita do IFEEC:

I - contribui¢des de pessoas fisicas e juridicas;

Il - doagéo e legados;

[II - usufruto que lhe forem conferidos;

IV - receitas de comercializacdo de produtos;

V - rendas em seu favor constituido por terceiros;

VI - rendimentos de imoveis proprios ou de terceiros;
VII - juros bancdrios e outras receitas financeiras;
VIII - captacdo de renuncias e incentivos fiscais;

IX - receitas sobre direitos autorais de produg@o de materiais promocionais;
X - resultado de comercializacdo de produtos;

XI - receitas de prestacdo de servicos;

XII - direitos autorais;

XIII - anuidades;

XVI - resultado de bilheteria de eventos;

XV — concursos.

Art. 83 - Todas as receitas serfo destinadas & manutencéo dos objetivos do IFEEC.

Art. 84 - Os patriménios do IFEEC,serdo constituidos de bens identificados em
escritura publica, que vier a receber por doagfio, legados e aquisicdes, livres e
desembaragados de 6nus.

Art. 85 - A contratagdo de empréstimo financeiro que venha a contrair de bancos ou
através de particulares, que venha agravar do Onus sobre o patriménio do IFEEC,
dependera de aprovacéo dos Conselhos Fiscal e Diretor.

Art. 86 - O IFEEC podera constituir um fundo de Gestdo Educacional — FGE
regulamentado conforme legislagéo pertinente.

CAPITULO X1I
DOS LIVROS
Art. 87 - O IFEEC mantera os seguintes livros: o
I - livros de presenga das Assembleia e reunides; f/’k/

Il - livros de atas das Assembleias e reunides;
III - livros fiscais e contabelis;
V - demais livros exigidos pelas legisla¢des.



vistados pelo presidente do Conselho Diretor e Fiscal. Ny e

Art. 89 - Os livros estardo na sede do IFEEC, sendo disponibilizado para o publico em
Geral.

Art. 90 - Os interessados poderdo obter copias dos livros, sem retirada dos originais.

CAPITULO XIII
DA PRESTACAO DE CONTAS

Art. 91 - As normas de prestagdo de contas a serem observadas pelo IFEEC ficam
condicionadas a:

I - observancia dos principios fundamentais de contabilidade e das Normas Brasileiras de
Contabilidade;

IT - publicag@o do balango financeiro, na imprensa local, juntamente com o resumo das
atividades, certiddo negativa de débitos do INSS e FGTS, bem como colocar a disposigédo
do publico em Geral;

[1I - quando da firmag&o de termos de parceria, serfio obedecidas as instru¢des do Decreto
Federal n°® 3.100/99 de 30/06/99 e sera contratada auditoria externa independente para
auditar a aplicagéo dos recursos originarios do termo de parceria;

IV — a prestagfio de contas de todos os recursos e bens de origem publica recebida pelo
IFEEC, serd realizada conforme determinado no paragrafo tnico do artigo 70 da
Constitui¢do Federal.

CAPITULO XIV
DA DISSOLUCAO

Art. 92 - O IFEEC entrara em liquidago nos casos previstos em lei ou por decisdo da
Assembleia Geral convocada especificamente para deliberar sobre o assunto, o processo
consistird em :

[ - convocar uma Assembleia Geral Extraordindria especialmente para Extingdo, com
antecedéncia minima de 30 (trinta) dias corridos, pela imprensa local;

II - adeliberacéo ocorrerd com dois ter¢os dos presentes;

III — sendo resolvido a extingdo , o patrimdnio e os bens, satisfeitos as obrigacdes, seréo
destinados a uma institui¢do como determinado em Lei Federal n® 9.790/99;

CAPITULO XV
DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 93 - Dentro das atividades do IFEEC fica proibido qualquer tipo de discriminagéo,
seja por raca, idade, sexo, etnia ou religifio.

Art. 94 - Nas atividades do IFEEC ficam expressamente proibidas as manifestacdes de
politica partiddria.
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Art. 95 - As eventuais verbas de subvengdes sociais, dota¢des orgcamentarias ou
quaisquer recursos recebidos dos poderes publicos federal, estaduais, municipais ou do
distrito federal ndo poderfio ser destinados ao pagamento de pessoal.

Art. 96 - O presente estatuto podera ser reformado a qualquer tempo, em Assembleia
Geral Extraordindria convocada para este fim, com um quorum previsto no paragrafo
tnico do artigo 46 deste estatuto, entrando em vigor na data de sua aprovagéo.

Art. 97 - Os casos omissos serdo resolvidos pelo Conselho Diretor e referendados pela
Assembléia Geral.

Art. 98 - Atendido o disposto no artigo 3° da Lei Federal n°® 9.790 de 23/03/1999 , para
qualificar como organizag¢do da sociedade civil de interesse publico, fica regida pelo
presente estatuto da seguinte norma:
I - observancia dos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade,
economicidade e da eficiéncia;
Il - adogdo de préticas de gestdo administrativa, necessarias e suficientes a coibir a
obtengdo, de forma individual ou coletiva, de beneficios ou vantagens pessoais, em
decorréncia da participag@o de respectivo processo decisorio.
[1I - constituicdo do Conselho Fiscal ou 6rgéo equivalente, dotado de competéncia para
opinar sobre relatorios de desempenho financeiro e contabil, e sobre as operagdes
patrimoniais realizadas, emitindo pareceres para os organizamos superiores do IFEEC;
IV - em caso de dissolugéo, além de atender o artigo 92 do presente estatuto, o
patriménio liquido sera transferido a outra pessoa juridica qualificada nos termos da lei
federal, preferencialmente que tenha o mesmo objetivo social do IFEEC.
V - na hipdtese do IFEEC, perder a qualificac@o instituida na lei 9.790/99, o respectivo
acervo patrimonial disponivel, adquirido com recursos publicos durante o periodo que
perdurou aquela qualificacfo, sera transferido a outra pessoa juridica qualificada nos
termos da lei 9.790/99, preferencialmente que tenha o memo objeto social;
VI — possibilidade de instituir remunerac@o para os dirigentes do IFEEC que atuem
efetivamente na gestdo executiva e para aqueles que a ela prestam servigos especificos,
respeitados, em ambos casos os valores praticados no mercado, na regido correspondente
a sua area de atuacéo;
Art. 99 - O presente estatuto entra em vigor a partir desta data, devendo proceder
ao trAmite legal para registro e demais providéncias cabiveis.

Séo Paulo, 02 de Margo de 2.026.
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i Luiz.Bassegio Thiégo Wenzler da Fonseca

Presidente Diretor Administrativo e Financeiro e
Diretor de Pedagogico e de Projetos
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Sao Paulo, 130 (223)-3

BANCO MERCEDES-BENZ DO BRASIL S.A.

CNPJ n° 60.814.191/0001-57 - NIRE 35.300.010.752
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

DATA, HORA E LOCAL: Realizada aos 4 (quatro) dias do més de novembro de 2020, as 10 horas, na sede social
de Banco Mercedes-Benz do Brasil S.A. (“Companhia”), na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na
Avenida do Café, n° 277, Torre A, 5° e 6° andares, conjuntos 502, 601 e 602, CEP 04311-900. PRESENCA: Unico
acionista representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme se depreende das assinaturas
constantes do Livro de Presenca de Acionistas. MESA: Diego Julio Novellino, Presidente, Mychélle Fortunato,
Secretaria. CONVOCAGAO: Dispensada a convocagéo, pelo comparecimento do Unico acionista da Companhia,
conforme o disposto no artigo 124, paragrafo 4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.
ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a (1) rerratificagdo da ata de assembleia geral extraordinaria realizada em 04
de novembro de 2019, cuja ata foi registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o n°® 581.964/19-6
em 08 de novembro de 2019 (“AGE 04.11.2019"), que, dentre outros, deliberou e aprovou a realizagdo, pela
Companhia, da 12* (décima segunda) emissdo de letras financeiras, em até 2 (duas) séries, da espécie
quirografaria, perfazendo o montante total de at¢ R$ 500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais) (“Letras
Financeiras”), nos termos da Lei n° 12.249, de 11 de julho de 2010, conforme alterada (“Lei 12.249"), e da
Resolucédo do Conselho Monetario Nacional (“CMN”) n°® 4.733, de 27 de junho de 2019 (“Resolucdo CMN 4.733”)
(“Emisséo”), objeto de oferta publica de distribuicdo com esforgos restritos de distribuicdo, nos termos da Lei n°
6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, da Instrugdo da Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”)
n° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM 476”), e das demais disposi¢cdes legais e
regulamentares aplicaveis (“Oferta Restrita”); (2) ratificacdo das demais deliberagbes previstas na AGE 04.11.2019,
cujo teor ndo tenha sido alterado por esta Assembleia, as quais permanecerdo integralmente vigentes;
e (3) autorizacéo a diretoria da Companhia, ou aos seus procuradores, para praticar e assinar todos e quaisquer
atos e documentos necessdrios e/ou convenientes a realizagdo, formalizagdo e/ou implementagdo das
deliberagdes tomadas nesta Assembleia. DELIBERACOES: prestados os esclarecimentos iniciais necessarios
pelo Presidente da presente Assembleia Geral Extraordinaria, resultaram aprovados, por unanimidade: 1. Aprovar
a retificagéo das Deliberagdes da ata de AGE 04.11.2019, que passardo a vigorar com a seguinte redagéo:
“DELIBERACOES: prestados os esclarecimentos iniciais necessarios pelo Presidente da presente Assembleia
Geral Extraordinaria, resultaram aprovados, por unanimidade: 1. A realizagdo da Emissdo e da Oferta Restrita,
com as seguintes caracteristicas e condigdes principais, as quais serdo detalhadas e reguladas por meio do
instrumento de emissdo das Letras Financeiras (“Instrumento de Emissao”): (i) Destinagdo dos Recursos. Os
recursos liquidos obtidos pela Companhia com a Emisséo serao integralmente utilizados para a execugao dos
negdcios da Companhia; (ii) Colocacao. As Letras Financeiras serao objeto da Oferta Restrita, sob o regime de
melhores esforcos de colocacédo, com relagdo a totalidade das Letras Financeiras, nos termos do “Contrato de
Coordenagdo, Colocagéo e Distribuicdo Publica Sob o Regime de Melhores Esforcos de Colocagao de Letras
Financeiras, da Décima Segunda Emissdo do Banco Mercedes-Benz do Brasil S.A” (“Contrato de Distribuicdo”),
com a intermediagdo dos Coordenadores, instituicées financeiras integrantes do sistema de distribuicdo de
valores mobiliarios, tendo como publico alvo investidores profissionais, conforme definidos no artigo 9°-A da
Instrugdo da CVM n° 539, de 13 de novembro de 2013, conforme alterada (“Instru¢do CVM 539”), e do artigo 2°
da Instrugdo CVM 476 (“Investidores Profissionais”). As Letras Financeiras ndo poderao ser oferecidas, vendidas,
entregues ou transferidas pelos Coordenadores dentro dos Estados Unidos da América ou a pessoas que se
declarem U.S. Persons, ficando expressamente ressalvado que os Coordenadores nao realizardo qualquer
investigacdo independente acerca de tal qualificagao; (iii) Coleta de Intencbes de Investimento. Sera adotado o
procedimento de coleta de intengbes de investimento, organizado pelos Coordenadores, sem recebimento de
reservas, sem lotes minimos ou maximos, para a definicdo, com a Companhia, observado o disposto no artigo 3°
da Instrucdo CVM 476: (a) da quantidade de Letras Financeiras objeto da Emissao, observado que a alocacéo das
Letras Financeiras entre as Séries ocorrera por meio de sistema de vasos comunicantes; e (b) da Remuneragao
(conforme definido abaixo), observado o limite previsto no item (xix) abaixo, alineas (b) e (d) (“Procedimento de
Bookbuilding”); (iv) Prazo de Colocacéo e Subscricdo. As Letras Financeiras seréo colocadas a partir da Data de
Emissédo (conforme definido abaixo); (v) Forma de Subscri¢ao e de Integralizacio e Preco de Integralizacédo. As
Letras Financeiras sdo da forma escritural em sistema de registro e serdo subscritas e integralizadas por meio do
MDA - Médulo de Distribuigao de Ativos, administrado e operacionalizado pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo -
Segmento CETIP UTVM (“B3”), sendo a distribui¢cao das Letras Financeiras liquidada financeiramente por meio
da B3, por, no maximo, 50 (cinquenta) Investidores Profissionais, a vista, no ato da subscricdo (“Data de
Integralizacéo”), e em moeda corrente nacional, pelo Valor Nominal Unitario (conforme definido no item (x)
abaixo), acrescido da Remuneragao, calculada pro rata temporis desde a Data de Emisséo (conforme definido no
item (xvi) abaixo) até a respectiva Data de Integralizagdo, conforme o caso; (vi) Negociagdo. As Letras Financeiras
serdo depositadas para negociagdo no mercado secundario por meio do CETIP21 -Titulos e Valores Mobiliarios,
administrado e operacionalizado pela B3. As Letras Financeiras somente poderdo ser negociadas depois de
decorridos 90 (noventa) dias de cada data de subscricdo ou aquisi¢do pelos investidores profissionais e somente
entre investidores qualificados, conforme definidos no artigo 9°-B da Instrugdo CVM 539, nos termos dos artigos
13 e 15 da Instrugdo CVM 476, observadas as normas e condutas previstas no artigo 12 da Instrugdo CVM 476 e
o cumprimento, pela Companhia, das obrigagdes previstas no artigo 17 da Instrucdo CVM 476; (vii) Numero da
Emissdo. As Letras Financeiras representam a 12* (décima segunda) emissdo de Letras Financeiras da
Companhia, sendo a 72 (sétima) emissdo para distribuicdo publica; (viii) Valor Total da Emiss&o. O valor total da
Emissao serd de até R$ 500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais), na Data de Emissdo, observado o
Montante Minimo (conforme definido abaixo); (ix) Quantidade. Serdo emitidas até 10.000 (dez mil) Letras
Financeiras, observado o Montante Minimo (conforme definido abaixo); (x) Valor Nominal Unitério. As Letras
Financeiras terdo valor nominal unitario de R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais), na Data de Emissédo (“Valor
Nominal Unitario”); (xi) Séries. A Emissao sera realizada em até 2 (duas) séries, observado que a quantidade de
Letras Financeiras a ser alocada na primeira série (“Primeira Série”) e na segunda série (“Segunda Série” e,
quando em conjunto com a Primeira Série, “Séries” e, individualmente, “Série”) sera definida, em sistema de vasos
comunicantes, no ambito do Procedimento de Bookbuilding; (xii) Montante Minimo. O Emissor podera optar por
nao concluir a Oferta caso a quantidade total de Letras Financeiras objeto da Emissdo apurada no ambito do
Procedimento de Bookbuilding seja inferior a R$300.000.000.00 (trezentos milhdes de reais) (“Montante Minimo”).
(xiii) Conversibilidade. As Letras Financeiras nao seréo conversiveis em agbes de emissdo da Companhia;
(xiv) Comprovacao de Titularidade. Para todos os fins de direito, a titularidade das Letras Financeiras sera
comprovada por meio de extrato individualizado e, a pedido do Titular ou da Companhia, exclusivamente para fins
do artigo 38, paragrafo 1°, da Lei 12.249, por meio de certiddo de inteiro teor, ambos emitidos pela B3. Tal certiddo
serd suficiente para habilitar qualquer medida judicial ou extrajudicial contra a Companhia, inclusive a execugéo
de valores devidos nos termos do Instrumento de Emiss&do. Adicionalmente, podera ser emitido extrato pelo
Escriturador, com base nas informagbes geradas pela B3; (xv) Espécie e Garantias. As Letras Financeiras serdo

da espécie quirografaria, ndo contando com quaisquer garantias, sejam reais ou pessoais; (xvi) Data de Emiss&o.
A data de emissdo das Letras Financeiras sera definida no Instrumento de Emissédo (“Data de Emisséo”);
(xvii) Prazo e Data de Vencimento. O vencimento final das Letras Financeiras ocorrera ao término do prazo de
24 (vinte e quatro) meses e 5 (cinco) dias, contados da Data de Emissao, ressalvadas as hipéteses de, se assim
permitido nos termos do Instrumento de Emissao, depois de implementada a Condi¢édo Suspensiva de Exigibilidade
de Vencimento Antecipado (conforme definido no item (xxiv) abaixo), vencimento antecipado das obrigagcdes
decorrentes das Letras Financeiras (“Data de Vencimento”); (xviii) Pagamento do Valor Nominal Unitario. Sem
prejuizo dos pagamentos em decorréncia de, se assim permitido nos termos do Instrumento de Emisséo, depois
de implementada a Condigao Suspensiva de Exigibilidade de Vencimento Antecipado (conforme abaixo definido),
vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Letras Financeiras, nos termos previstos no Instrumento
de Emissao, o Valor Nominal Unitario de cada uma das Letras Financeiras sera pago em 1 (uma) parcela, devida
na Data de Vencimento; (xix) Remuneracéo. A remuneragédo de cada uma das Letras Financeiras sera a seguinte:
(a) Atualizagdo Monetaria das Letras Financeiras de Primeira Série: o Valor Nominal Unitario de cada uma das
Letras Financeiras da Primeira Série ndo sera atualizado monetariamente; (b) Juros Remuneratérios das Letras
Financeiras da Primeira Série: sobre o Valor Nominal Unitério de cada uma das Letras Financeiras da Primeira
Série incidirao juros remuneratérios correspondentes a 100,00% (cem por cento) da variagdo acumulada das
taxas médias diarias dos DI - Depdsitos Interfinanceiros de um dia, “over extra-grupo”, expressas na forma
percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela
B3, no informativo diario disponivel em sua pagina na Internet (http://www.b3.com.br) (“Taxa DI”), acrescida de
spread (sobretaxa), a ser definido de acordo com o Procedimento de Bookbuilding, limitado a 1,85% (um inteiro e
oitenta e cinco por cento), ao ano base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Remuneracéo das Letras
Financeiras da Primeira Série”), calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis
decorridos, desde a Data de Emissdo até a data do efetivo pagamento. Sem prejuizo dos pagamentos em
decorréncia de vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Letras Financeiras, nos termos previstos
no Instrumento de Emissédo, depois de implementada a Condigdo Suspensiva de Exigibilidade de Vencimento
Antecipado (conforme abaixo definido), a Remuneragado das Letras Financeiras da Primeira Série serd paga em
uma Unica parcela na Data de Vencimento, considerando para tal os critérios estabelecidos no caderno de
férmulas da B3 disponibilizado para consulta em sua pagina na Internet (http://www.b3.com.br). A Remuneragao
das Letras Financeiras da Primeira Série sera calculada segundo a férmula estabelecida no Instrumento de
Emissao; (c) Atualizagdo Monetaria das Letras Financeiras da Segunda Série: o Valor Nominal Unitéario de cada
uma das Letras Financeiras da Segunda Série ndo sera atualizado monetariamente; (d) Juros Remuneratérios
das Letras Financeiras da Segunda Série: sobre o Valor Nominal Unitério de cada uma das Letras Financeiras da
Segunda Série incidirdo juros remuneratérios correspondentes a um valor prefixado expresso por meio de um
determinado percentual ao ano, que sera definido na data do Procedimento de Bookbuilding, em qualquer caso,
limitado a até o percentual equivalente a 100,00% (cem por cento) da Taxa DI auferida no Dia Util imediatamente
anterior ao Procedimento de Bookbuilding, acrescido de 2,00% (dois inteiros por cento) ao ano base 252 (duzentos
e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Remuneracdo das Letras Financeiras da Segunda Série” e, em conjunto com a
Remuneragdo das Letras Financeiras da Primeira Série, a “Remuneracgédo”), calculados de forma exponencial e
cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos, desde a Data de Emiss&o até a data do efetivo pagamento.
Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Letras
Financeiras, nos termos previstos no Instrumento de Emiss&o, depois de implementada a Condi¢ao Suspensiva
de Exigibilidade de Vencimento Antecipado (conforme abaixo definido), a Remuneragéo sera paga em uma Unica
parcela na Data de Vencimento, considerando para tal os critérios estabelecidos no caderno de férmulas da B3
disponibilizado para consulta em sua pagina na Internet (http://www.b3.com.br). A Remuneragao das Letras
Financeiras da Segunda Série serd calculada segundo a férmula estabelecida no Instrumento de Emissao;
(xx) Repactuacdo Programada. Nao havera repactuagdo programada; (xxi) Resgate Antecipado Facultativo e
Amortizacdo Antecipada Facultativa. Nos termos do artigo 5° da Resolugcdo CMN 4.733, é vedado o resgate, total
ou parcial, ou amortizacdo antecipada das Letras Financeiras, antes da Data de Vencimento; (xxii) Aquisicdo
Facultativa. A Companhia poderd, a qualquer tempo, adquirir Letras Financeiras em circulagdo desde que por
meio de bolsa de valores ou de mercado de balc&o organizado, para efeito de permanéncia em tesouraria e venda
posterior, no montante de até 5% (cinco por cento) do saldo total das Letras Financeiras, conforme disposto no
artigo 10°, caput, inciso |, da Resolugdo CMN 4.733 e observado o disposto nos artigos 13 e 15 da Instrugdo CVM
476. As Letras Financeiras adquiridas por instituicdes do mesmo conglomerado prudencial da Companhia ou que
estejam sujeitas ao controle direto ou indireto da Companhia devem ser consideradas no computo do limite de que
trata este item, nos termos do artigo 10°, paragrafo segundo, da Resolugdo CMN 4.733; (xxiii) Autorizacdo para
Cesséao da Divida. A Companhia poderéa transferir seus direitos e obrigagbes decorrentes do Instrumento de
Emissao e das Letras Financeiras, seja contratualmente ou como resultado de uma reorganizagdo societaria, a
qualquer terceiro (“Emissor Substituto”), que assumira a divida representada pelas Letras Financeiras, desde que
observadas cumulativamente as condigdes a serem previstas no Instrumento de Emissao; e (xxiv) Vencimento
Antecipado. As Letras Financeiras terdo seu vencimento antecipado, automético ou ndo, declarado nas hipéteses
e nos termos a serem previstos no Instrumento de Emissao e, em qualquer hipétese, sujeitos & implementacéo da
Condigao Suspensiva de Exigibilidade de Vencimento Antecipado (conforme abaixo definido), exceto nos casos
de inadimplemento, pela Companhia, do pagamento da Remuneragao, e de dissolugdo da Companhia, hipéteses
nas quais as obrigagbes decorrentes das Letras Financeiras tornar-se-d40 automaticamente vencidas,
independentemente da implementacdo da Condicdo Suspensiva de Exigibilidade de Vencimento Antecipado e de
aviso ou notificagéo, judicial ou extrajudicial. “Condicdo Suspensiva de Exigibilidade de Vencimento Antecipado”
significa a condigdo suspensiva, a ser prevista no Instrumento de Emissao, cuja implementagdo permitira a
declaracgdo do vencimento antecipado das obriga¢oes decorrentes das Letras Financeiras, nos termos e condigdes
a serem previstos no Instrumento de Emissao.” 2. Aprovar a ratificacdo das demais deliberagdes previstas na AGE
04.11.2019, cujo teor ndo tenha sido alterado por este instrumento, as quais permanecerdo integralmente
vigentes. 3. Autorizar a diretoria da Companhia, ou seus procuradores, a praticar e assinar todos e quaisquer atos
e documentos necessarios e/ou convenientes a realizagdo, formalizagdo e/ou implementagao das deliberagdes
tomadas nesta Assembleia. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi oferecida a palavra para quem
dela quisesse fazer uso, e, como ninguém o fez, foi lavrada e lida a presente ata que, achada conforme e
unanimemente aprovada, foi por todos assinada. ASSINATURAS: Diego Julio Novellino, Presidente da Mesa;
Mychélle Fortunato, Secretdria; Daimler Mobility Brasil Holding S.A., p. Diego Julio Novellino e Tatiana Yokayama
e Silva - Acionista. A presente é cdpia fiel da ata lavrada em livro préprio. Sdo Paulo, 04 de novembro de 2020.
Diego Julio Novellino - Presidente da Mesa; Mychélle Fortunato - Secretaria da Mesa.

O IFEEC - INSTITUTO DE FORMAGAO EDUCACIONAL E EMPRESARIAL CONTINUA, pessoa juridica de direi-
to privado, sem fins lucrativos, inscrita sob o CNPJ n° 08.586.164/0001-54, qualificada como Organizagéo da So-
ciedade Civil de Interesse Publico, nos termos da Lei n° 9.790, de 23 de margo de 1999, com sede na Avenida
Firestone, 478 - Casa Branca - Santo André - SP - CEP 09015-390, fundamentando-se nas exigéncias legais do
Artigo 14 da Lei no 9.790, de 23 de margo de 1999, e do Artigo 21 do Decreto no 3.100, de 30 de junho de 1999,
neste instrumento denominada simplesmente IFEEC, torna publico seu REGULAMENTO PARA A CONTRATA-
GCAO DE OBRAS, SERVIGOS E COMPRAS. CAPITULO I - DAS DISPOSIGOES GERAIS - Artigo 1 - Este Regu-
lamento tem por objetivo definir os critérios e as condi¢cdes a serem observadas pelo IFEEC para a contratagéo de
obras, servigos e compras, e se aplica a todos os dispéndios financeiros da entidade efetivados com recursos
publicos ou privados, repassados por meio de Termo de Parceria, Termo de Colaboracédo ou de Fomento, contra-
tos, convénios ou outros instrumentos congéneres. Artigo 2 - A contratagdo de obras, servicos e compras neces-
sarios as finalidades do IFEEC reger-se-&o pelos principios da finalidade, da motivagéo, da durabilidade, da qua-
lidade, da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia e razoabilidade, de forma que garantam
a melhor utilizagao dos recursos para o alcance dos seus objetivos sociais e dos objetivos das parcerias firmadas.
Artigo 3 - Todo o processo de contratagéo de obras, servicos e compras de que trata este Regulamento deve ser
documentado, a fim de facilitar futuras verificagdes internas e externas. CAPITULO Il - DAS DISPOSIGOES PRE-
LIMINARES - Artigo 4 - A contratacéo de obras, servigcos e compras efetuar-se-a mediante selecéo de fornecedo-
res, sendo dispensado tal procedimento nos casos expressamente previstos neste Regulamento. Artigo 5 - E
proibida a contratagdo de empresa(s) pertencente(s) dirigentes da OSCIP, agentes politicos de Poder, membros
do Ministério Publico ou dirigentes de 6rgéo ou entidade da Administragéo Publica celebrante, bem como seus
respectivos conjuges, companheiros ou parentes, até o segundo grau, em linha reta, colateral ou por afinidade.
Artigo 6 - A participacéo na selecdo de fornecedores promovida pela entidade implica a aceitagdo integral e irre-
tratavel dos elementos técnicos e instrugdes fornecidas aos interessados, bem como a observancia a este Regu-
lamento. § Unico - A realizagéo de selegdo de fornecedores n&o obriga entidade a formalizar a contratagdo. Artigo
7 - So seréo aceitos, para fim de comprovagéo e cobranca da efetiva execugéo das obras, compras ou servigcos
prestados, documentos fiscais ou equivalentes. § Unico - No caso de servigos eventuais de Pessoa Fisica, devera
ser emitido Recibo de Pagamento a Auténomo - RPA. CAPITULO Il - DOS PROCEDIMENTOS DE COMPRAS -
Artigo 8 - O procedimento de CONTRATACAO DE OBRAS, SERVICOS E COMPRAS devera respeitar o disposto
neste Regulamento. § 1° - O IFEEC definira os elementos técnicos e instrugées fornecidas aos interessados, de-
vendo constar a descri¢cdo detalhada do objeto que o ensejou, bem como datas, prazos e tudo o que for relevante
para que se garanta o pleno atendimento ao solicitado para o procedimento de Selegdo de Fornecedores. § 2° -
Previamente a escolha de uma proposta, a entidade podera exercitar o direito de negociar as condi¢cdes das
ofertas, com a finalidade de maximizar resultados em termos de qualidade e preco. Artigo 9 - A validade dos pro-
cedimentos seletivos de fornecedores nao ficara comprometida em caso da ndo apresentagéo de nimero minimo
de propostas, tampouco pela impossibilidade de se convidar o nimero minimo de fornecedores para a selegéo,
desde que haja justificativa expressa para isso. § Unico - Caso nao haja proposta de qualquer fornecedor interes-
sado, a entidade devera reabrir o procedimento de Selegdo de Fornecedores desde que isso n&o |lhe cause pre-
juizo. Havendo o risco de prejuizo, este procedimento fica dispensado, e a contratagéo pode ser direta com qual-
quer interessado, desde que sejam mantidas as condigdes estabelecidas na pesquisa de pregos. CAPITULO IV
- DAS MODALIDADES - Artigo 10 - Para os fins deste Regulamento, constituem-se as seguintes modalidades de
compras, obras e servigos: . Compras, obras e servigos de pequeno valor: sdo contratagcdes de valor superior
a um salario minimo vigente na data da compra até R$10.000,00 (dez mil reais), em que ser&o realizadas median-
te pesquisa de pregos no mercado envolvendo, no minimo, 03 (trés) cotacdes com fornecedores, feita por telefone,
internet, fax ou qualquer outro meio de apuragéo de precos. ll. Compras, obras e servigos de valor superior:
sdo contratagdes de valor superior a R$10.000,00 (dez mil reais), que ser&o realizados mediante coleta de no
minimo 03 (trés) propostas orgamentarias de diferentes fornecedores, apresentadas pelos fornecedores por escri-
to, preferencialmente em papel timbrado, sendo admitido o envio por e-mail ou fax. § 1° - Qualquer que seja a
modalidade adotada no processo seletivo, ndo sera admitido o uso de critério ou condigdo que possa frustrar o seu
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carater competitivo. § 2° - Para as compras, obras e servigos indicados no inciso Il do caput serdo exigidas, sem
prejuizo dos demais documentos eventualmente solicitados pelo IFEEC, documentos que comprovem a regulari-
dade fiscal nas esferas federal, estadual e municipal e certiddo de regularidade relativa a Seguridade Social e ao
FGTS. § 3° - Alternativamente, fica instituida a possibilidade de selegdo de propostas por meio eletrénico, na In-
ternet, mediante publicagdo em sitio eletrénico proprio ou de terceiros, através da adogéo de pregao eletrénico ou
de procedimento similar, desde que haja observancia aos principios constantes deste Regulamento. Artigo 11 -
Sera dispensado o procedimento formal de realizagdo de pesquisa de pregos previsto nos incisos do caput do
Artigo 10, para as seguintes modalidades de compras e contratagdes: |. Compra e despesa de pequeno valor,
assim considerada a aquisigdo de materiais de consumo inexistentes no estoque ou outras despesas devidamen-
te justificadas, cujo valor total ndo ultrapasse o do salario minimo vigente no momento da aquisi¢éo. Il. Nas aqui-
sicbes diretamente de produtor, fornecedor ou representante comercial exclusivo. Ill. Em operagao envolvendo
concessionaria de servigos publicos, empresas publicas, entidades paraestatais, entidades sem fins lucrativos na
area de pesquisa cientifica e tecnolégica, organizagdes sociais, universidades ou centros de pesquisa publicos
nacionais. IV. Na aquisigao de obras e acervos artisticos e contratagdo de servigos artisticos, bem como contrata-
¢ao de curadoria artistica e cientifica. V. Em complementacéo a obras ou servigos e aquisigdo de materiais, com-
ponentes e/ou equipamentos para substituicdo ou ampliagdo, relativamente a contratos anteriores do IFEEC. VI.
Em carater de emergéncia, quando caracterizada a urgéncia de atendimento de situagdo que possa ocasionar
prejuizos ao IFEEC ou comprometer a seguranga de pessoas, animais, obras, servicos ou equipamentos. VII.
Quando, em raz&o da natureza do objeto, ndo houver pluralidade de opg¢des. VIII. Para a contratagdo de servigos
técnico-profissionais especializados. IX. Nos casos em que ndo houver dispéndio de recursos financeiros por
parte do IFEEC, ou de recursos provenientes de verbas publicas, como o recebimento de doag¢des ou comodatos,
permutas, convénios, locagdes, cessdes de espaco, entre outros. Artigo 12 - E obrigatéria a exigéncia de compro-
vacéo da regularidade fiscal e trabalhista, prevista no artigo 29 da Lei n® 8.666/93 nas contratagdes diretas por
dispensa. CAPITULO V - DO JULGAMENTO DAS PROPOSTAS - Artigo 13 - A selegéo dos fornecedores de bens
e servigos sera criteriosa, levando-se em consideracéo a idoneidade, a qualidade dos materiais ou dos servigos
oferecidos, os pregos, despesas com transporte para entrega, assim como prazos e garantia de entrega, a facili-
dade de manutencéo, a facilidade de reposicéo e a disponibilidade de atendimento em casos de urgéncia, quando
necessario. § 1° - E vedada a utilizagao de critérios de julgamento que possam favorecer qualquer fornecedor. §
2° - Serao desclassificadas as propostas que ndo atenderem as exigéncias estabelecidas no ato e aquelas com
precos excessivos ou inexequiveis, a luz do comportamento de mercado; § 3° - O IFEEC podera implementar
cadastro de fornecedores ou se valer de outras formas semelhantes de registro de compras e contratagées que
propicie maior celeridade nos procedimentos continuos e a extragédo de informagées relevantes sobre o perfil de
despesas com custeio da entidade. Artigo 14 - E expressamente vedada a realizagdo de compras e contratagdes
nos casos em que se constatar a utilizagao de produtos pirateados, contrabandeados, provenientes de fornecedo-
res que empreguem trabalho infantil ou que realizem qualquer outro ato que possa gerar desequilibrio comercial
e socioeconémico. CAPITULO VI - DOS CONTRATOS - Artigo 15 - Os contratos firmados com base neste Regu-
lamento estabelecerdo, com clareza e precisdo, as condigdes para sua execugdo, expressas em clausulas que
definam os direitos, obrigagdes e responsabilidades das partes, em conformidade com os termos do objeto e da
proposta a que se vinculam. Paragrafo Unico - Exige-se a celebragdo de contrato formal para os servigos conti-
nuados, ou a exigéncia de fornecimento de garantias. CAPITULO VII - DISPOSIGOES FINAIS - Artigo 16 - Nas
aquisicdes de bens e contratagcdes de servicos em decorréncia de execugéo de projetos culturais aprovados nos
termos das Leis de Incentivo a Cultura (municipal, estadual ou federal), Convénios, Editais, Termos de Coopera-
¢ao e instrumentos correlatos, podera ser dispensado o disposto nos Capitulos |, Il e lll do presente Regulamento
de Compras e Contratagdes, podendo a IFEEC invocar nesses casos as regras que regulam as referidas fontes
de financiamento. Artigo 17 - As disposices de que trata este Regulamento, aplica-se, subsidiariamente, o Esta-
tuto da OSCIP. Artigo 18 - Os casos omissos neste Regulamento serdo decididos pelo Conselho Diretor da OSCIP,
devidamente justificados. Artigo 19 - O presente Regulamento entra em vigor na data de sua publicagao.
Santo André, 26 de outubro de 2020. José Francisco de Almeida - Presidente IFEEC
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e Dolomitas JK COMErcio =
de Alimentos Ltda.

CNPJ N° 32.345.220/0001-43 - NIRE N° 35.235.423.148
Ata de Reunido de Soécios realizada em 18/02/2026.
Data, Hora e Local: No dia 18/02/2026, as 14:00 horas, na sede social
da Dolomitas JK Comércio de Alimentos Ltda., sociedade empresa-
ria com sede na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n. 2.041, loja
n° 405, Pav. 1, Vila Olimpia, Sdo Paulo/SP, CEP 04543-011, localizada
na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Rebou-
¢as, n° 3970, Loja LUC N 408L, 3° piso, Pinheiros, CEP 05402918 (a
“Sociedade”). Presenga: Socios representando a totalidade do capital
social, conforme abaixo: lan Baruch Hornett Guper, brasileiro, solteiro,
administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n°
43.626.029-3 SSP/SP expedida em 13/12/2012, inscrito no CPF/MF sob
o n®316.520.818-28, residente e domiciliado na capital do Estado de Sao
Paulo, na Rua Cénego Eugénio Leite, n°® 317, Pinheiros, CEP 05414-010;
e Daniel Lima Carvalho Duarte, brasileiro, solteiro, advogado, portador
da Cédula de Identidade RG n° 25.171.112 SSP/SP, inscrito no CPF/MF
sob o n®220.914.428-01, residente e domiciliado na cidade de Porto Ale-
gre, Estado do Rio Grande do Sul, na Rua Engenheiro Olavo Nunes, n°
399, apto. 201, Bela Vista, CEP 90440-170. Convocacéao: Dispensada a
comprovagao da convocacao nos termos do Paragrafo 2° do artigo 1.072
do Cddigo Civil, tendo em vista a presenca da totalidade dos sdcios da
Sociedade. Quérum de Instalacao: Verificou-se a presenga de socios
representando a totalidade do capital social, conforme assinaturas apos-
tas na presente ata. Mesa: Assim, assumiu a presidéncia da reunido o Sr.
lan Baruch Hornett Guper, que convidou a mim Daniel Lima Carvalho
Duarte para secretaria-lo. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a redugao
do capital social da Sociedade e o pagamento do valor correspondente
a redugéo do capital social através da amortizagdo das dividas que os
socios possuem com a Sociedade; e (ii) a publicagdo da presente Ata.
Deliberagées: Os socios deliberaram, por unanimidade, (i) aprovar
a lavratura da presente Ata na forma de sumario dos fatos ocorridos,
contendo a transcricdo apenas das deliberagées devidamente tomadas.
(i) aprovar a redugdo do capital social da Sociedade, que atualmente é
de R$ 840.000,00 oitocentos e quarenta mil reais), para R$ 267.740,00
(duzentos e sessenta e sete mil, setecentos e quarenta reais), ja total-
mente integralizado, por considera-lo excessivo ao objeto da Sociedade,
nos termos do inciso Il do Art. 1.082 do Cédigo Civil vigente, com o con-
sequente cancelamento e extingdo de 572.260 (quinhentas e setenta e
duas mil, duzentos e sessenta) quotas de emissdo da Sociedade, no
valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, de forma proporcional &
participacdo detida por cada sécio no capital social da Sociedade. (iii)
aprovar que o pagamento do valor correspondente a redugao do capital
social da Sociedade, nos termos deliberados no item (ii) acima, ocorra
(a) integralmente na forma de amortizacdo das dividas que os sécios
possuiam com a Sociedade em 31/12/2025 e (b) na proporgéo da partici-
pacdo detida por cada sé6cio no capital social da Sociedade. (iv) aprovar
a publicagdo da presente Ata, na forma da legislagéo aplicavel, para que,
apos o decurso do prazo de 90 (noventa) dias contados da sua publica-
¢ao, sem oposigao, a redugdo do capital social se torne eficaz, quando
entdo a Clausula Quinta do Contrato Social da Sociedade passara a vigo-
rar com a seguinte redagdo: “ Cldusula Quinta — O capital social é de
R$ 267.740,00 (duzentos e sessenta e sete mil, setecentos e quarenta
reais), dividido em 267.740 (duzentas e sessenta e sete mil, setecen-
tas e quarenta) quotas sociais, no valor nominal de R$ 1,00 (um real)
cada uma, totalmente subscritas e integralizadas, em moeda corrente
nacional, assim distribuidas entre os sécios: Nome: lan Baruch Hornett
Guper; Quotas N°: 214.192; %: 80; Valor R$: 214.192,00. Nome: Daniel
Lima Carvalho Duarte; Quotas N°: 53.548; %: 20; Valor R$: 53.548,00.
Total de Quotas N°: 267.740. Total da %: 100. Total do Valor R$:
267.740,00. §1° — A responsabilidade dos sécios é restrita ao valor de
suas quotas, mas todos respondem solidariamente pela integralizagao do
capital social, nos termos do disposto no art. 1.052 do Cédigo Civil Bra-
sileiro (Lei Federal n® 10.406, de 10/01/2002). §2° — Os socios poderdo
aumentar o capital social, com a correspondente modificagdo do contrato
social. ” (v) autorizar a Sociedade e os seus administradores a adotarem
todas as providéncias pertinentes as matérias ora deliberadas. Encerra-
mento: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente encerrou a presente
reunido, da qual se lavrou a presente Ata, que lida e aprovada foi assi-
nada por todos os presentes. Sdo Paulo, 18/02/2026. Mesa: lan Baruch
Hornett Guper, Presidente; Daniel Lima Carvalho Duarte, Secretario.
Sdcios: lan Baruch Hornett Guper e Daniel Lima Carvalho Duarte.

Companhia de Desenvolvimento de
Nova Odessa - CODEN AMBIENTAL

CNPJ (MF) n° 48.832.398/0001-59 - IE 482.013.889.118.

EXTRATO DE TERMO ADITIVO
ADITAMENTO AO CONTRATO N° 0008/2024. PROCESSO N°
0267/2024. CONTRATANTE: Companhia de Desenvolvimento de
Nova Odessa. CONTRATADA: Cel Usina de Asfalto Ltda EPP.
ASSINATURA: 19/02/2026. DA VIGENCIA: Fica prorrogada a
vigéncia do contrato n°® 0008/2024, pelo prazo de 06 meses, periodo
compreendido entre 02/05/2026 a 01/11/2026, nos termos dos artigos
71 e 72 da Lei Federal n® 13.303/16 e da clausula 4, paragrafo primeiro,
do contrato ora aditado. DO OBJETO: Fica acrescido ao contrato n°®
0008/2024, a quantidade de 625 toneladas de Concreto Betuminoso
Usinado a Quente, Faixa D do D.E.R, correspondente ao valor total
de R$ 533.992,50, sendo o valor por tonelada de R$ 854,39, que
corresponde ao percentual de 25%, do valor atualizado do contrato, nos
termos do artigo 81, inciso Il, da Lei Federal n° 13.303/16. Paragrafo
unico: Com o acréscimo ora realizado, o valor do contrato para fins de
direito passa a ser de R$ 2.669.962,50, composto por R$ 2.135.970,00,
valor total do contrato reajustado no ultimo aditivo, e R$ 533.992,50
referente ao acréscimo quantitativo de 25%.
EXTRATO DE TERMO ADITIVO

ADITAMENTO AO CONTRATO N° 0002/2024. PROCESSO N°
1064/2023. CONTRATANTE: Companhia de Desenvolvimento de Nova
Odessa. CONTRATADA: CEBI — Centro Eletrénico Bancario Industrial
Ltda. ASSINATURA: 19/02/2026. DA VIGENCIA: Fica prorrogada a
vigéncia do contrato n° 0002/2024, pelo prazo de 12 meses, periodo
compreendido entre 01/03/2026 e 28/02/2027, nos termos dos artigos
71 e 72 da Lei Federal n° 13.303/16 e da clausula 4% do contrato ora
aditado. DO REAJUSTE: Visando manter o equilibrio econémico
financeiro do Contrato n° 0002/2024, nos termos da clausula 8% do
contrato firmado, fica reajustado a partir do dia 01/03/2026, para maior, o
valor do servigo que passa a ser de R$ 1.137.648,00, conforme planilha
anexa, referente ao reajuste do IPCA, pelo percentual de 4,44% do valor
anteriormente contratado, conforme acordo com a contratada. Nova
Odessa, 20/02/2026. Rean Gustavo Sobrinho - Diretor Presidente. A

\populagdo de Nova Odessa pagou por este antincio R$ 1.419,00

RVM CAPITAL LTDA

NIRE 3526034569-4, CNPJ 48.785.656/0001-93
72 Alteracéo e Consolidacao do Contrato Social
“Ao dia 03 do més de Maio de 2025, os sécios representando 100% do
Capital Social da empresa RVM CAPITAL LTDA, NIRE 3526034569-4,
CNPJ 48.785.656/0001-93, com sede na Rua Jodo Batista da Silva, n®
72, Jardim Canad4, Sdo Jodo da Boa Vista/SP, CEP 13874-309, se reuni-
ram na sede da sociedade e decidiram pela reducédo do Capital Social,
através da 72 alteragdo contratual. O Capital ficard reduzido em R$
8.318.000,00, passando de R$ 20.871.488,00 para R$ 12.553.488,00. A
reducdo é devido estar o capital excessivo em relagdo ao objetivo da so-
ciedade. O valor correspondente a redugao sera restituido ao sécio RVM
LLC, CNPJ 49.005.287/0001-31, com sede na 1441 Brickell Avenue, Su-
ite 1010 33131, Miami, Condado de Miami-Dade, Flérida, Estados Uni-
dos, representada por seu procurador Julio Cesar Mercante, CPF
227.588.118-20, residente e domiciliado na Rua Ouro, n® 187, Chacaras
Ana Lucia, Embu das Artes/SP, CEP 06840-200, mediante compensagao
dos créditos que o sécio possui contra a sociedade, originados de contra-
tos de mutuo no valor de R$ 8.318.000,00, devidamente registrados no
grupo de Ativos N&o Circulantes das Demonstragdes Financeiras da soci-
edade relativas ao exercicio de 2024. A referida redugdo podera ser im-
pugnada por qualquer credor quirografario, por titulo liquido anterior a
essa data, no prazo de 90 dias, conforme artigo 1.084, paragrafo 1°, do
Cadigo Civil.”

Instituto de Formacao Educacional e

Empresarial Continua - IFEEC
CNPJ/MF n® 08.586.164/0001-54
Prefeitura Municipal de Santo André
Extrato de Relatério de Execucao Fisica e
Financeira de Termo de Parceria n2 004/2020 - Exercicio 2025
Custo realizado do projeto: R$ 1.508.235,65; Local de realizagao do pro-
jeto: Municipio de Santo André - SP; Data assinatura do TP 04/2020:
22/10/2020. Inicio do projeto: 26/10/2020. Vigéncia 12 meses, prorrogavel
até 60 meses. Objeto: Projeto pedagdgico para suporte de manejo da fau-
na e da flora, gerenciamento, operacionalizagao e manutencgéo do sistema
de suporte a vida e areas técnicas, apoio administrativo, educagdo am-
biental e mao de obra qualificada. Resultados alcan¢ados: A realizacao
de acdes pedagodgicas relacionadas a educagdo ambiental: 13.335 estu-
dantes e professores em roteiros pedagdgicos; 2.871 alunos e professores
por meio de materiais on-line; 82.865 pessoas da comunidade escolar e
municipes, totalizando 99.071 pessoas beneficiadas em 2025. As acoes
foram avaliadas satisfatoriamente por mais de 90% dos beneficiarios e
pela comissdo de acompanhamento e avaliacdo do projeto. Agbes técni-
cas de manejo de fauna e flora do plantel do Zoolégico de Santo André
(recintos tanque oceéanico, tanque de observacgdo, aquario de recife de
corais, pinguinario, serpentario e setores-extras), com fornecimento de ali-
mentacdo, enriquecimento ambiental, exames e tratamentos veterinarios,
ininterruptamente. A manutengdo e operagéo dos sistemas de suporte a
vida ocorreu diariamente, em 299 dias por ano, como previsto para o pe-
riodo. Foram desenvolvidas a¢des de biosseguridade; plano de gestao de
residuos; a inclusdo de novos animais nos recintos; a renovagdo de um
acervos cientifico-pedagoégicos; a produgao de 05 videos pedagdgicos de
educagado ambiental; programa de estagio e formagdes para equipe de
trabalho e estagiarios.
Custos de Implementacao do Projeto

ICategorias de despesa Previsto Realizado  Diferenca
Recursos Humanos R$ 708.199,12 R$ 745.328,95/R$ 37.129,83
(incluindo: beneficios, 13°
Salario, Provisao para
rescisdes trabalhistas e
Férias)

Recursos Humanos Pes-
soa Juridica (Autbnomos
e MEI)

R$ 121.481,48 R$ 136.227,27|R$ 14.745,79

Materiais de Consumo R$ 205.719,97] R$ 213.762,34/ R$ 8.042,37
Servigos de Terceiros R$ 445.903,11] R$ 397.645,16]-R$48.257,95
Utilidade Publica R$ 4.701,22 R$ 5.054,99 R$ 353,77
Locacgdes Diversas R$ 4.184,42 R$ 460,00 -R$ 3.724,42
ICombustivel R$ 833,55 R$ 787,04  -R$ 46,51
Materiais Permanentes R$ 17.212,79 R$ 8.814,98 -R$ 8.397,81
Devolucgado de Saldo Final R$ - R$ 154,92 R$ 154,92
Projeto

[Total R$ 1.508.235,65R$ 1.508.235,65 R$0,00

Nome da OSCIP: INSTITUTO DE FORMACAO EDUCACIONAL E EM-
PRESARIAL CONTINUA - IFEEC; Endereco: Rua Teodoro Sampaio,
1629, Anexo E 1633, — Pinheiros — Séo Paulo — SP / CEP 05405-150;
CNPJ: 08.586.164/0001-54- Tel.: 11 99833-5794 E-mail: adm @ifeec.org.
br; Responsavel pelo projeto: EVERTON DA SILVA VASCONCELOS -
Cargo / Funcéo: Presidente.
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Servigos Florestais Ltda.

CNPJ/MF n° 41.866.902/0001-92 - NIRE 35.237.171.936
Ata de Assembleia de Sécios realizada em 20 de Fevereiro de 2026
Data, Hora e Local da Assembleia: Em 20 de fevereiro de 2026, as
10 horas, na sede da sociedade, localizada na Cidade e Estado de Séo
Paulo, na Rua Jerénimo da Veiga, n° 164, Conj. 16 E Parte, CEP 04536-
900. Convocacgdo e Presenca: Dispensada a convocagdo prévia, por
estarem presentes sécios representando a totalidade do capital social,
conforme assinaturas apostas na presente ata. Mesa: Presidente: Fer-
nando Ribeiro Fortes Abucham; e Secretario: Apolonio Jorge Maris Sales
Ordem do Dia: Deliberar sobre a redugdo do capital social. Delibera-
c¢oes: Instalada a Assembleia, os socios deliberaram e aprovaram, por
unanimidade de votos, sem quaisquer ressalvas, restricbes ou oposi-
¢bes, o quanto segue: (i) Foi aprovada a redugéo do capital social da
Sociedade, por ser considerado excessivo em relagdo ao seu objeto
social e as atividades atualmente exercidas, nos termos do artigo 1.082,
Il, da Lei n° 10.406/2002, reduzindo-se o capital de R$ 2.000.000,00
(dois milhdes de reais) para R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais),
mediante a restituicdo aos sécios, em moeda corrente nacional, do mon-
tante de R$ 1.850.000,00 (um milhdo, oitocentos e cinquenta mil reais),
de forma proporcional a participagédo de cada sécio no capital social, com
a correspondente redugdo da quantidade de quotas da Sociedade para
150.000 (cento e cinquenta mil) quotas, e mantendo-se o valor nominal
de cada quota em R$ 1,00 (um real), ficando a administragéo da Socie-
dade desde ja autorizada a tomar as providéncias necessarias para tanto.
(i) Em razéo da reducéo do capital constante do item (i) acima, os sécios
presentes, representando a totalidade do capital social, decidem alterar o
caput do item “5.1” da Clausula Quinta do contrato social da Sociedade,
que passara a vigorar com a seguinte nova redagdo: “Clausula Quinta -
Capital Social 5.7. O capital social da Sociedade totalmente subscrito e in-
tegralizado é de R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais), dividido em
150.000 (cento e cinquenta mil) quotas iguais, com valor nominal de R$
1,00 (um real) cada uma”. Fica consignado que a distribuicdo das quotas
entre os sécios sera refletida na competente Alteragéo do Contrato Social
a ser oportunamente levada a registro, apds a implementagao e eficacia
da reducéo de capital, nos termos da legislagéo aplicavel. (iii) Nos termos
do art. 1.084, §1° do Cédigo Civil, a presente redugéo de capital somente
se tornara eficaz apoés o decurso do prazo de 90 (noventa) dias contados
da publicagdo da ata, desde que ndo haja oposicdo de credores quiro-
grafarios anteriores a referida publicagdo, ou, havendo oposi¢do, apos
o pagamento do crédito ou a prestagdo de garantia suficiente. Encerra-
mento e Aprovacao da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, foi decla-
rada encerrada a assembleia, da qual se lavrou a presente ata, que lida
e achada conforme, foi assinada por todos os sécios. Sdo Paulo, 20 de
fevereiro de 2026. Mesa: Fernando Ribeiro Fortes Abucham, Presidente;
Apolonio Jorge Maris Sales, Secretario. Sécios: Fernando Ribeiro For-
tes Abucham, Marcelo Maris Sales, Apolonio Jorge Maris Sales, Marcio
Penteado Geromini, Arnaldo Salmeron, Andre Chan Kyu Lee, Anderson
Cleiton Pauli Bogo, Anderson Gomes Ramos, Felipe Augusto Sidorowski,
Rafael Marx de Oliveira Rend, Bianco Lodi Medeiros, Nadine Macedo
Tani Bronzatti, Daniela Sayao Sales, Cristiana Escorel Porto Abucham,
Rafaella Guerreiro Montenegro Sales.

== Populos Planejamentos Ltda =
CNPJ/MF n°: 58.405.550/0001-70
CONVOCAGAO EXTRAJUDICIAL DE SOCIOS

Convocagdo Extrajudicial de Sécios da Sociedade Limitada., Populos
Planejamentos Ltda, registro JUCESP - NIRE n° 35265671590, inscrita no
CNPJ/MF n°: 58.405.550/0001-70, representada por sua administradora
Clea Costa Lima Asano, inscrita no CPF/MF n° 285.903.078-67, convoca
a totalidade dos s6cios com 100% (cem por cento) do capital social, a
comparecer, na sede social da empresa “POPULOS” na Avenida Tamboré,
n°® 267, conjunto 281-B, Tamboré, Barueri/SP — CEP: 06460 000, para
participar Reunido Extraordinaria de Soécios, que sera realizada em
23/02/2026, as 10:00 horas. Composi¢cdo da Mesa: Presidente: Sra.
Clea Costa Lima Asano (administradora da sociedade); e Secretario:
Dra. Sheila Carolina dos Santos (advogada da sociedade). Ordem do
Dia: Deliberar sobre a extingdo, liquidagéo, dissolugdo e encerramento
da sociedade Populos Planejamentos Ltda., Deliberagbes: Deliberar
extingdo, liquidagdo, dissolugdo e encerramento da sociedade Populos
Planejamentos Ltda, sociedade empresaria limitada, registado
na (“JUCESP”) - NIRE n° 35265671590, inscrita no CNPJ/MF n°
58.405.550/0001-70, com sede social na Avenida Tamboré, n° 267,
conjunto 281-B, Tamboré, Barueri/SP — CEP: 06460-000, nos termos
e condicdes do art. 1033 do C.C. que trata do motivo do encerramento
da sociedade por quaisquer motivos e Lei n® 14.451/2022 que trata do
quérum por maioria do capital social superior a 50% (cinquenta por cento)
do capital social integralizado no valor de R$ 10.000,00 (dez mil reais),
ficando dispensada a assinatura do sécio minoritario nos instrumentos da
particulares da sociedade; e “Distrato Social” a ser arquivado na JUCESP e
todos e quaisquer atos que se fagam necessarios para seu encerramento.
Adverténcia do Sécio por ndo Comparecer a Reunido: Fica consignado
que o socio regularmente convocado para esta reunido nao comparecer
a presente Reunido Extraordinaria de Socios, tera caracterizada a
auséncia injustificada, bem como o descumprimento de suas obrigagées
societarias, sendo dispensada a assinatura do so6cio ausente nos atos
societarios subsequentes que trata da extingéo, liquidagéo, dissolucédo e
encerramento da sociedade nos termos e condigdes do art. 1033 do C.C.
que trata do motivo do encerramento da sociedade por quaisquer motivos
e Lei n° 14.451/2022 que trata do quérum por maioria do capital social
superior a 50% (cinquenta por cento) do capital social.

Associacao dos Funcionarios

da Policia Civil do Estado de Sao Paulo
CNPJ n° 62.655.386/0001-27
Edital de Convocacao de Assembleia Geral Ordinaria da
Eleicdo para Renovacéo da Diretoria Executiva e Conselhos
Fiscal e Deliberativo para o Triénio 2026/2029
A Associagao dos Funcionarios da Policia Civil do Estado de Sao Paulo,
com sede na Avenida da Liberdade, 788/794, Liberdade, Sao Paulo/SP,
pela Presidente que abaixo subscreve, no uso de suas atribuigbes conferi-
das pelo Estatuto Social, com fundamento no artigo 32, c/c com os artigos
36 a 43 e seus paragrafos, pelo presente edital, convoca os senhores as-
sociados com direito a voto, para a Assembleia Geral Ordinaria de Elei-
cao, para eleger a Diretoria Executiva, Conselhos Fiscal e Deliberativo
para o triénio 2026/2029, a ser realizada no dia 29 de maio de 2026 no
horario das 8 as 17 horas, em sua sede social sita na Avenida da Li-
berdade, 788/794, Liberdade, Sao Paulo/SP. Ainda, conforme o Estatuto
Social, comunica que as inscri¢des das chapas de candidatos para concor-
rer ao pleito eleitoral, estardo abertas na Avenida da Liberdade, 788/794, a
partir da publicagao deste Edital, de segundas as sextas-feiras, no horario
das 10 as 17 horas, encerrando-se as 18 horas do dia 16/03/2026. Escla-
rece que, pelo regimento interno da elei¢do, nas autorizagdes de todos os
candidatos componentes das chapas, deverdo vir com assinatura dos
mesmos com firma reconhecida em cartério. Ainda, por determinagéo es-
tatutaria, os associados sediados na Capital, Grande Sao Paulo, Interior do
Estado de SP e outros Estados, poderao votar por via postal, sendo que o
material eleitoral oficial Ihes sera enviado até 45 dias antes da eleigéo,
devendo todos os atos serem observados os dispostos nos artigos 36 a 43
e seus paragrafos do Estatuto Social desta entidade de classe.
Séao Paulo, 23 de fevereiro de 2026. a) Lucy Lima Santos - Presidente

.5 Este documento pode ser verificado pelo codigo E.2026.02.23.4.901.1

em http://www.doe.sp.gov.br/autenticidade
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EMGD MEDICINA LTDA.
CNPJ n° 03.602.589/0001-96 - NIRE 35219517541
EDITAL DE CONVOCAGAO - REUNIAO DE SOCIOS

A EMGD Medicina Ltda., sociedade limitada, CNPJ 03.602.589/0001-96,
JUCESP NIRE 35219517541, com sede na Av. Adolfo Pinheiro, 1.001, Cjs.
75 e 76, Alto da Boa Vista, CEP 04733-100, em SP/SP (“EMGD” ou
“Sociedade”), representada pela sua socia-administradora, convoca a
Reunido de Sécios da Sociedade (“Reunido”), nos termos do Contrato
Social e do artigo 1.072 do Cédigo Civil. Assim, ficam os senhores Quo-
tistas da Sociedade convocados a se reunirem em Reunido a ser realizada
exclusivamente sob a forma digital, nos termos do artigo 1.080-A, § Unico,
do Cédigo Civil, em 12 convocagéo no dia 05/03/2026, as 10:00h, e, em 2?2
convocagao, no dia 05/03/2026, as 10:15h, cuja ordem do dia é a seguinte:
(a) Deliberagéo sobre a alteragdo da sede da Sociedade para o enderego
Av. Adolfo Pinheiro, 1.001, cj.84, Santo Amaro, CEP 04733-100, SP/SP;
(b) Deliberagdo sobre a alteragdo do objeto social da Sociedade, que
passara a consistir exclusivamente em: a) a atividade médica ambulatorial,
com recursos para realizagdo de exames complementares (CNAE
86.30.5/02); e b) atividade médica ambulatorial com recursos para
realizacéo de procedimentos Cirurgicos (CNAE 86.30.5/01); e (c) Deli-
beragao sobre a proposta de alteragdo do Contrato Social da Sociedade, a
fim de incluir a previsdo de exclusdo extrajudicial de so6cio, mediante
deliberacdo da maioria dos socios, representativa de mais da metade do
capital social, por meio de alteragcdo do Contrato Social, nos termos do
artigo 1.085 do Codigo Civil. Informacdes Gerais: A Sociedade dispo-
nibilizara informagdes sobre a plataforma digital em que ocorrera a
Reunido diretamente ao Quotista ou ao seu procurador devidamente
constituido. Para participar da Reunido via plataforma digital, os Quotistas
deverdo enviar, no prazo de até 24 horas anteriores ao horario da
12 convocagdo, os documentos de habilitacdo e representagdo abaixo
relacionados, para os seguintes e-mails: rvilela@bvzadvogados.com.br e
Iferreira@bvzadvogados.com.br, que também s&o os meios eletrénicos
para esclarecimento de quaisquer duvidas e/ou questionamentos. Docu-
mentos: cépias do documento de identidade e CPF do Quotista, bem
como, se for o caso de representacdo do Quotista por procurador,
instrumento de mandato outorgado pelo Quotista nos termos da legislagao
aplicavel, e copias do documento de identidade, CPF e OAB do procurador.
EMGD Medicina Ltda. - Por: Eva Maria Gonzalez Duran.

HS Investimentos Ltda.
CNPJ 04.114.908/0001-87 - NIRE 35.216.588.242
Extrato de Ata de Reunido de Sécios

Data, Hora e Local: 30/09/2025, 10h, na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
2277, conjunto 1602, Jd. Paulista, CEP 01452-000, S&do Paulo/SP.
Presenca: totalidade do capital social. Mesa: Helio Seibel - Presidente,
Alex Laserna Seibel - Secretario. Convocacao: dispensada. Deliberagoes
Aprovadas por Unanimidade: (i) Nos termos do artigo 1.082, inciso Il, do
Cédigo Civil, a redugao do capital social da Sociedade na importancia
R$ 100.000.000,00, valor esse a ser pago integralmente ao soécio
Helio Seibel, em moeda corrente nacional ou mediante a entrega de bens
e direitos, no prazo de até 31 de dezembro de 2025, passando o capital
social de R$ 108.211.996,00 para R$ 8.211.996,00. O valor esta de acordo
com o balanco de verificagdo da Sociedade, especialmente levantado em
31 de agosto de 2025, ficando os administradores da Sociedade
autorizados a tomar todas as medidas necessarias para a efetivagdo da
presente redugao de capital; e (ii) Em atendimento ao § 1°, do artigo 1.084,
da Lei n° 10.406/2002, a publicacdo da presente ata para eventual
oposicao de credores quanto ao deliberado no item i, supra.
Encerramento: nada mais havendo a deliberar, o Sr. Presidente deu por
encerrados e concluidos os trabalhos. Em seguida, suspendeu a sessdo
pelo tempo necessario a lavratura da presente ata sob a forma de sumario.
Reaberta a sessao, foi lida, aprovada e por todos assinada.

Consorcio de Desenvolvimento
da Regidao de Governo de
Sao Joao da Boa Vista - CONDERG

CNPJ n° 52.356.268/0002-45
Torna Publico

Licitagdo na modalidade pregdo eletrénico, visando a contratagcdo de
empresa especializada para a execugdo de servicos de confeccao de
proteses dentarias removiveis destinadas aos pacientes do CON-
DERG - S&o Jodo da Boa Vista. Data da realizagao: 11/03/2026; Horario:
09h00; Local: www.portaldecompraspublicas.com.br. O Edital n°® 07/2026
encontra-se a disposicdo dos interessados no site www.conderg.org.br.
Informacgdes adicionais poderdo ser obtidas pelo telefone/whatsapp (19)
3663-8000, ramal 8070, ou pelo e-mail: licitacaoconderg@gmail.com.

ICP
que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas (ICP-Brasil). 95"5“
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Extrato de Relatério de Execucao Fisica e Financeira de Termo
de Parceria N° 004/2025 - Exercicio 2025

Instituto de Formacao Educacional e

Empresarial Continua - IFEEC
CNPJ/MF n° 08.586.164/0001-54
Prefeitura Municipal de Santo André
Extrato de Relatério de Execucao Fisica e
Financeira de Termo de Parceria N 004/2025 - Exercicio 2025
Custo realizado do projeto: R$ 160.755,56; Local de realizagdo do pro-
jeto: Municipio de Santo André - SP; Data assinatura do TP n° 04/2025:
12/11/2025. Inicio do projeto: 12/11/2025. Vigéncia 12 meses, prorrogavel
até 60 meses. Objeto: acoes e servicos de cooperacao técnica para a exe-
cugédo de projeto pedagdgico com a prestacdo de servigos especializados
de suporte de manejo da fauna e da flora, gerenciamento, operacionaliza-
¢ao e manutengao do sistema de suporte a vida e areas técnicas, apoio
administrativo, educagdo ambiental e mao de obra qualificada, visando o
atendimento de todas as necessidades do espago reservado a fauna e a
flora na Sala da Vida da SABINA Escola Parque do Conhecimento, em
especifico os espagos pedagdgicos: aquarios, pinguinario, terrario, labo-
ratério, quarentena de animais e setor extra. Resultados alcancados: No
periodo inicial de execugdo do Termo de Parceria, compreendido entre
12/11/2025 e 31/12/2025, correspondente a 50 dias, foram realizados
atendimentos pedagdgicos de educacdo ambiental que totalizaram 5.579
atendimentos a beneficiarios, sendo 971 atendimentos a estudantes e
professores em roteiros pedagégicos presenciais, 109 atendimentos por
meio de materiais educativos em ambiente virtual e 4.499 atendimentos
ao publico espontaneo, incluindo comunidade escolar e municipes. Os
quantitativos apresentados referem-se ao numero de atendimentos reali-
zados nas diferentes modalidades, podendo incluir participagdes recorren-
tes de um mesmo individuo, ndo sendo aplicado critério de unicidade de
beneficiarios. As agbes desenvolvidas apresentaram indice de satisfagao
superior a 90%, conforme avaliagdes aplicadas aos participantes, indican-
do percepgao positiva quanto a relevancia pedagdgica das atividades. No
ambito técnico-operacional, foram executadas de forma continua e diaria
as atividades de manejo de fauna e flora do plantel do Zoolégico de Santo
André, contemplando o fornecimento de alimentacgao, higienizagéo, agdes
de enriquecimento ambiental e acompanhamento veterinario. A manuten-
¢cao e operacgdo dos sistemas de suporte a vida ocorreram conforme o
previsto no Plano de Trabalho, sem registro de descontinuidade no perio-
do analisado. No campo da gestédo e implantacdo, foram realizadas agoes
de capacitagdo da equipe técnica contratada, bem como encontros de
planejamento voltados & definicdo de diretrizes operacionais e técnicas,
assegurando a adequada estruturacdo inicial da parceria.
Custos de Implementacao do Projeto

Categorias de despesa Previsto Realizado Diferenca
Recursos Humanos

(incluindo: beneficios, 139

Salario, Provisao para R$ 151.247,68 R$ 15.040,98 -R$ 136.206,70
rescisOes trabalhistas e

Férias)

Recursos Humanos

Pessoa Juridica R$ 1.440,00 R$ - -R$ 1.440,00
(Auténomos e MEI)

Materiais de Consumo R$ 38.466,67| R$ 18.386,22 -R$ 20.080,45)
?‘;r‘g‘?"s de Terceiros | pg 114.500,00 R$ 127.203,46 RS 12.703,46
Locacdes Diversas R$ 670,00 R$ - -R$ 670,00
Utilidade Publica R$ 1.040,00 R$ - -R$ 1.040,00
Combustivel R$ 166,67 RS - -R$ 166,67
Materiais Permanentes 2 | R$ 33.408,33 R$ - -R$ 33.408,33
[Tarifas Bancarias R$ - R$ 124,90 R$ 124,90
TOTAL R$ 340.939,34| R$ 160.755,56/ -R$ 180.183,78)

Nome da OSCIP: INSTITUTO DE FORMAGAO EDUCACIONAL E
EMPRESARIAL CONTINUA - IFEEC; Endereco: Rua Teodoro Sampaio,
1629, Anexo E 1633, — Pinheiros — Sdo Paulo — SP / CEP 05405-150;
CNPJ: 08.586.164/0001-54- Tel.: 11 99833-5794 E-mail: adm@ifeec.
org.br; Responsavel pelo projeto: LUIZ BASSEGIO - Cargo / Fungao:

Presidente.
b Este documento pode ser verificado pelo cédigo 2026.04.13.4.1.1871.395.1772115 " Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, lBrcas:P'l
em https://www.doe.sp.gov.br/autenticidade que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas (ICP-Brasil). "

Prodesp
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Extrato de Relatério de Execucao Fisica e Financeira de Termo
de Parceria N° 001/2025 - Exercicio 2025

Instituto de Formacao Educacional e

Empresarial Continua - IFEEC
CNPJ/MF n° 08.586.164/0001-54
Prefeitura Municipal de Santo André
Extrato de Relatério de Execucao Fisica e
Financeira de Termo de Parceria N 001/2025 - Exercicio 2025
Custo realizado do projeto: R$ 3.689,44; Local de realizagdo do projeto:
Municipio de Santo André - SP; Data assinatura do TP n°01/2025:
11/12/2025. Inicio do projeto: 11/12/2025. Vigéncia de 11/12/2025 e
10/12/2026, 12 meses, prorrogavel até 60 meses. Objeto: vinculo de
cooperagao, visando o fomento e realizagéo de atividades de interesse
publico no desenvolvimento de projeto complementar vinculado as areas de
Inovagao, Tecnologia e Empreendedorismo, conforme descrito no Anexo
| deste Edital, seguindo as diretrizes da Secretaria de Desenvolvimento
Econémico e Geragdo de Emprego - SDEGE, sendo esta a gestora da
politica publica e orientadora dos programas ou planos setoriais das areas.
Resultados alcancados: No periodo inicial de execu¢do do Termo de
Parceria, correspondente aos primeiros 20 dias de vigéncia no exercicio
de 2025, as atividades concentraram-se na fase de implantacdo do
projeto, com énfase na estruturagdo operacional necessaria ao inicio
das agdes finalisticas. Nesse contexto, foram realizadas a selegdo e
contratagéo da equipe técnica, a organizagéo dos nucleos operacionais
e o desenvolvimento dos instrumentos de gestédo e acompanhamento do
projeto. Foram realizadas ag¢des de planejamento e definicdo de diretrizes
operacionais, estruturando as condi¢gbes necessarias para o inicio das
atividades finalisticas, programadas para o exercicio subsequente.
Os resultados evidenciam a adequada implementagdo da fase inicial
do Projeto SAVOYA, com estabelecimento das bases operacionais,
administrativas e técnicas para o desenvolvimento das agdes e alcance
das metas previstas.
Custos de Implementacao do Projeto

Categorias de despesa Previsto Realizado Diferenca
Recursos Humanos
(incluindo: beneficios, 132
Salario, Provisdo para
rescisdes trabalhistas e
Férias)

Recursos Humanos Pessoa

R$ 179.353,02 R$ 2.057,27|-R$ 177.295,75

Wuridica (Auténomos e MEI) RS 28.539,56 R$ | -R$28.539,56
Materiais de Consumo R$ 27.036,15/R$ 1.632,17| -R$ 25.403,98
Servicos de Terceiros 23 | R$ 140.264,97| R$ -R$ 140.264,97
ICombustivel R$ 284,26 RS - -R$ 284,26
Locacdes R$ 1.895,06 R$ 4 -R$ 1.895,06
Utilidades Publicas R$ 113,70 RS - -R$ 113,70
Materiais Permanentes R$ 2.526,74 R$ - -R$2.526,74
TOTAL R$ 380.013,46) R$ 3.689,44|-R$ 376.324,02

Nome da OSCIP: INSTITUTO DE FORMAGAO EDUCACIONAL E
EMPRESARIAL CONTINUA - IFEEC; Endereco: Rua Teodoro Sampaio,
1629, Anexo E 1633, — Pinheiros — Sao Paulo — SP / CEP 05405-150;
CNPJ: 08.586.164/0001-54- Tel.: 11 99833-5794 E-mail: adm @ifeec.org.
br; Responsavel pelo projeto: Luiz Bassegio - Cargo / Fungédo: Presidente.

Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, lBrcas:P'l

b Este documento pode ser verificado pelo cédigo 2026.04.13.4.1.1871.395.1772056
que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas (ICP-Brasil). 'B:,

em https://www.doe.sp.gov.br/autenticidade ”n
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EMPRESAS PRIVADAS

Instituto de Formacgao Educacional e Empresarial Continua - IFEEC
CNPJ/MF n° 08.586.164/0001-54
Demonstracées Financeiras

Balango patrimonial 01/01/2025 a 31/12/2025 expresso em R$

Demonstracao do Resultado do Exercicio

2025 2024 2025 2024 Fesultado do E . 31/12/2025 31/12/2024

" : esultado do Exercicio
Atvo. 629.679,31 224.785,58 Passivo 629.679,31 224.785.88 | ° |\ 1 ou Prejuizo Liquido do Exercicio) 294.290,68  121.888,54
Ativo Circulante 556.513,53 151.619,80 Passivo Circulante 248.496,30 137.893,25 Receitas 218914032 1.967.732.78
Disponibilidades 556.513,53 698,06 Fornecedores 21.905,48 4.737,20 | Receitas Operacionais 57:00 1.284:31
Bancos Conta Movimento 5,73 307,28 Fornecedores 21.905,48 4.737,20 | Receitas Financeiras 57,00 1.284,31
Aplicagdes de Liquidez Imediata - FAF 556.507,80 390,78 Obriga¢des Trabalhistas 215.243,19 125.639,12 | yuros e Descontos Obtidos 57,00 1.284,31
Direitos Realizaveis A Curto Prazo 0,00 150.921,74 Folha de Pagamento de Empregados 158.418,56  33.144,08 | Outras Receitas 2.189.083,32  1.966.448,47
Clientes Nacionais 0,00 150.784,49 Folha de Pagamento de Autdnomos 11.853,26 0,00 | Outras Receitas 2.189.083,32 1.966.448,47
Adiantamentos 0,00 137,25 Encargos Sociais a Pagar 36.555,11  26.830,70 | Outras Receitas 2.189.083,32 1.966.448,47
Ativo N&o Circulante 73.165,78  73.165,78 Provisdes da Folha de Pagamento 8.416,26  65.664,34 | Despesas Administrativas (1.892.083,37) (1.843.226,57)
Imobilizado 73.165,78  73.165,78 Obrigagdes Tributérias 11.347,63  7.516,93 | Despesas Trabalhistas (641.978,05)  (515.119,82)
Bens e Direitos em Uso 78.499,37  78.499,37 Impostos Retidos a Recolher 10.625,34  7.004,25 | Encargos Sociais (204.475,04)  (187.639,00)
(-) Depreciagdo Acumulada (5.333,59) (5.333,59) Impostos e Contribuicoes sem Receitas 722,29 512,68 gzzgz:zz gg;ar“ascionais Financeiras a O‘t??gggg; ( 1‘:21?;3&;
Kleber Okumura Paiva - Contador - CRC 1SP250150/0-5 paurimonto Liauldo oot 9555212 | Despesas Financeiras (1.176,79)  (2.458,04)
Lucros ou Prejuizos Acumulados 381.183,01 86.892,33 Despesas Operacionais Tributarias (1.589,48) (159,63)
Everton da Silva Vasconcelos - Presidente Lucros ou Prejuizos Acumulados 86.892,33 (34.996,21) | |mpostos 0,00 (156,14)
Resultado do Exercicio 294.290,68 121.888,54 | Multas (1.589,48) (3,49)

Sua publicacao impressa
e digital em jornal de

grande circulacao

Oficial por natureza.
Estrategico por escolha.

H.

o e

.5 Este documento pode ser verificado pelo cédigo E.2026.04.14.4.1839.1
em http://www.doe.sp.gov.br/autenticidade
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Demonstrativo de Receitas e D

Nome da Entidade: Instituto de Formagéao Educacional e Empresarial Continua - IFEEC

Objeto do Contrato: Projeto pedagdgico para suporte de manejo da fauna e da flora, gerenciamento, operacionalizagdo e manutengéo do sistema de suporte & vida e areas técnicas, apoio administrativo, educagdo ambiental e méo de obra qualificada,

visando o atendimento de todas as necessidades do espago reservado a fauna e a flora na Sala da Vida da SABINA Escola Parque do Conhecimento, em especifico os espagos pedagégicos:aquarios, pinguinario, terrario,

Tipo de Contrato:

laboratério, quarentena de animais e setor extra.

Termo de Parceria

VALORES
N° Més Data Fornecedor Categoria Campo do Descrigao da Despesa N° Fatura/NF Débito Crédito Saldo | Glosas
Langamento Empenho/outros 1.676.092,67 1.676.247,59 -

1 Jan/25 | 02/01/2025 |Instituto de Formag&o Educacional e Empresarial Continua - IFEEC Aporte para cobertura de insuficiéncia de fundo C Aporte para cobertura de insuficiéncia de fundo 5.800,00 5.800,00
2 Jan/25 | 02/01/2025 |Simone Oliveira de Castro Salario D RH - Salario - Médico veterinario 5757 5.756,91 43,09
3 Jan/25 | 02/01/2025 |Simone Oliveira de Castro Férias D RH - 1/3 Férias - Médico veterinario 418 417,56 (374,47)
4 Jan/25 | 02/01/2025 |Banco do Brasil S.A. Resgate de Aplicagbes Financeiras C Resgate de Aplicagdes Financeiras 374,47 0,00
5 Jan/25 | 07/01/2025 |Instituto de Formag&o Educacional e Empresarial Continua - IFEEC Aporte para cobertura de insuficiéncia de fundo C Aporte para cobertura de insuficiéncia de fundo 38.000,00 38.000,00
6 Jan/25 | 07/01/2025 |Instituto de Formag&o Educacional e Empresarial Continua - IFEEC Aporte para cobertura de insuficiéncia de fundo C Aporte para cobertura de insuficiéncia de fundo 400,00 38.400,00
7 Jan/25 | 07/01/2025 |Andressa Lassa Ferraioli Salario D RH - Salério - Tratador de animais 2394 2.393,62 36.006,38
8 Jan/25 | 07/01/2025 |Gustavo Siromaru Osti Salario D RH - Salario - Bidlogo 4166,49 4.166,49 31.839,89
9 Jan/25 | 07/01/2025 | Thiago Rodrigues Mariz Salario D RH - Salario - Técnico em Manutengao Il 3381,83 3.381,83 28.458,06
10 Jan/25 | 07/01/2025 |Stefano Batalhote Stoianov Salario D RH - Salario - Coordenador pedagdgico 4250,05 4.250,05 24.208,01
11 Jan/25 | 07/01/2025 |Rodrigo Soares Alves Franco Salario D RH - Salario - Educador 2764,53 2.764,53 21.443,48
12 Jan/25 | 07/01/2025 |Lucas Camargo Bessa Salario D RH - Salario - Técnico em Manutengao | 4008 4.007,88 17.435,60
13 Jan/25 | 07/01/2025 |Ana Carolina de Sousa Vas Salario D RH - Saléario - Analista adm. e de RH 3532 3.531,59 13.904,01
14 Jan/25 | 07/01/2025 |Natalia Gouveia Castro Saléario D RH - Salério - Tratador de animais 2394 2.393,62 11.510,39
15 Jan/25 | 07/01/2025 |Carolina Silva Diniz Gomes Recibo de Pagamento Auténomo - RPA D RH - MEI - Gerente de Projetos 6750 6.750,00 4.760,39
16 Jan/25 07/01/2025 |FGTS Digital - GFD FGTS D FGTS Folha 11/2024 4775 4.774,69 (14,30)
17 Jan/25 | 07/01/2025 |Banco do Brasil S.A. Resgate de Aplicagbes Financeiras C Resgate de Aplicagdes Financeiras 14,30 (0,00)
18 Jan/25 | 08/01/2025 |Banco do Brasil S.A. Resgate de Aplicagbes Financeiras C Resgate de Aplicagdes Financeiras 2,01 2,01
19 Jan/25 | 09/01/2025 |Instituto de Formag&o Educacional e Empresarial Continua - IFEEC Aporte para cobertura de insuficiéncia de fundo C Aporte para cobertura de insuficiéncia de fundo 29.500,00 29.502,01
20 Jan/25 | 09/01/2025 |Douglas Gongalves Recibo de Pagamento Auténomo - RPA D RH - MEI - Cendgrafo 6000 6.000,00 23.502,01
21 Jan/25 | 09/01/2025 |Unido Express Entregas Rapidas Ltda Prestador de Servigos D Prestador de Servigos 390 390,00 23.112,01
22 Jan/25 | 09/01/2025 |Klipess Comércio de Artigos para Escritdrio e Informatica Ltda Material de Consumo D Material de Consumo 399 398,53 22.713,48
23 Jan/25 | 09/01/2025 |Klipess Comércio de Artigos para Escritdrio e Informatica Ltda Material de Consumo D Material de Consumo 230 230,10 22.483,38
24 Jan/25 | 09/01/2025 |Aqua Azul Transportes Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 1156 1.156,00 21.327,38
25 Jan/25 | 09/01/2025 |Emporium e Hortifruti Higienopolis Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 200 199,89 21.127,49
26 Jan/25 | 09/01/2025 |Abud Dive Center - José Dipi Abud Material de Consumo D Material de Consumo 630 630,00 20.497,49
27 Jan/25 | 09/01/2025 |New Reef Brasil Animais Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 943 942,50 19.554,99
28 Jan/25 | 09/01/2025 |Materiais para Construcao 4 Estrelas Ltda Material de Consumo D Material de Consumo 1407 1.406,56 18.148,43
29 Jan/25 | 09/01/2025 |Miami Com Exp Pescados Eireli Material de Consumo D Material de Consumo 1585 1.585,20 16.563,23
30 Jan/25 | 09/01/2025 |Nova Azul Importagédo Comércio e Armazenagem Ltda Material de Consumo D Material de Consumo 3449 3.448,52 13.114,71
31 Jan/25 | 09/01/2025 |Onda Imp. Exp. e Com. De Art. Fauna Material de Consumo D Material de Consumo - parcela 1/2 7732 7.731,90 5.382,81
32 Jan/25 10/01/2025 |Instituto de Formagao Educacional e Empresarial Continua - IFEEC Aporte para cobertura de insuficiéncia de fundo C Aporte para cobertura de insuficiéncia de fundo 6.015,00 11.397,81
33 Jan/25 | 10/01/2025 |BELARTES Material de Consumo D Material de Consumo 102 101,50 11.296,31
34 Jan/25 10/01/2025 |VR Beneficios e Servigos de Processamento S/A Beneficios D Beneficio funcionarios 1760 1.760,00 9.536,31
35 Jan/25 | 10/01/2025 |Pluxee Beneficios Brasil S.A. Beneficios D Beneficio funcionarios 1159 1.159,45 8.376,86
36 Jan/25 10/01/2025 |Abud Dive Center - José Dipi Abud Material de Consumo D Material de Consumo 630 630,00 7.746,86
37 Jan/25 10/01/2025 |Kpcon Assessoria Empresarial e Contabilidade Eireli Prestador de Servigos D Prestador de Servigos 2065 2.065,45 5.681,41
38 Jan/25 10/01/2025 |Lab&Vet Diagnostico e Consultoria Ltda. Prestador de Servigos D Prestador de Servigos 247 247,15 5.434,26
39 Jan/25 10/01/2025 |SETRA - G. Sanches Seguranga e Medicina do Trabalho Ltda. Prestador de Servigos D Prestador de Servigos 150 150,00 5.284,26
40 Jan/25 | 10/01/2025 |Anchieta Materiais Elétricos e Hidraulicos Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 271 271,42 5.012,84
41 Jan/25 10/01/2025 |Hipermed Embalagens Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 808 808,35 4.204,49
42 Jan/25 13/01/2025 |Oxi Baeta Outras Receitas [} Devolugdo DOC 236.544 e 267.552 de 12/12/2024 Oxi Baeta 13,09 4.217,58
43 Jan/25 13/01/2025 |Instituto de Formagao Educacional e Empresarial Continua - IFEEC Aporte para cobertura de insuficiéncia de fundo C Aporte para cobertura de insuficiéncia de fundo 3.700,00 7.917,58
44 Jan/25 13/01/2025 |Onda Imp. Exp. e Com. De Art. Fauna Material de Consumo D Material de Consumo 7732 7.731,90 185,68
45 Jan/25 15/01/2025 |Unigo Express Entregas Rapidas Ltda Prestador de Servigos D Prestador de Servigos 40 40,00 145,68
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Demonstrativo de Receitas e D

Nome da Entidade: Instituto de Formagéao Educacional e Empresarial Continua - IFEEC

Objeto do Contrato: Projeto pedagdgico para suporte de manejo da fauna e da flora, gerenciamento, operacionalizagdo e manutengéo do sistema de suporte & vida e areas técnicas, apoio administrativo, educagdo ambiental e méo de obra qualificada,

visando o atendimento de todas as necessidades do espago reservado a fauna e a flora na Sala da Vida da SABINA Escola Parque do Conhecimento, em especifico os espagos pedagégicos:aquarios, pinguinario, terrario,

Tipo de Contrato:

laboratério, quarentena de animais e setor extra.

Termo de Parceria

VALORES
N° Més Data Fornecedor Categoria Campo do Descrigao da Despesa N° Fatura/NF Débito Crédito Saldo | Glosas
Langamento Empenho/outros 1.676.092,67 1.676.247,59 -
46 Jan/25 | 20/01/2025 |Instituto de Formag&o Educacional e Empresarial Continua - IFEEC Aporte para cobertura de insuficiéncia de fundo C Aporte para cobertura de insuficiéncia de fundo 30.000,00 30.145,68
47 Jan/25 20/01/2025 |Receita Federal INSS D DARF - INSS - 12/2024 13302 13.301,59 16.844,09
48 Jan/25 20/01/2025 |Receita Federal IRRF D DARF - IRRF assalariados - 11/2024 2091 2.090,78 14.753,31
49 Jan/25 20/01/2025 |Receita Federal IRRF D DARF - IRRF assalariados - 13/2024 1205 1.205,30 13.548,01
50 Jan/25 | 20/01/2025 |Receita Federal Outras Obrigagdes - Folha Pagamento D DARF - PIS - 12/2024 369 368,63 13.179,38
51 Jan/25 20/01/2025 |Receita Federal Outros Tributos D DARF - IRRF NF 498 743 742,50 12.436,88
52 Jan/25 20/01/2025 |Receita Federal Outros Tributos D DARF - 4,65 NF 498 2302 2.301,75 10.135,13
53 Jan/25 | 20/01/2025 |Prefeitura Municipal de Santo André Outros Tributos D Guia ISSQN NF 495 2304 2.304,47 7.830,66
54 Jan/25 | 20/01/2025 |Prefeitura Municipal de Santo André Outros Tributos D Guia ISSQN NF 498 1980 1.980,00 5.850,66
55 Jan/25 20/01/2025 |FGTS Digital - GFD FGTS D FGTS Folha 12/2024 2949 2.949,03 2.901,63
56 Jan/25 20/01/2025 |FGTS Digital - GFD FGTS D FGTS Folha 13/2024 1299 1.298,97 1.602,66
57 Jan/25 | 20/01/2025 |Vivo Telefonica Brasil S.A. Prestador de Servigos D Prestador de Servigos - Utilidade Publica 11/2024 264 264,47 1.338,19
58 Jan/25 | 21/01/2025 |Klipess Comércio de Artigos para Escritdrio e Informatica Ltda Material de Consumo D Material de Consumo 223 222,85 1.115,34
59 Jan/25 | 24/01/2025 |Cobasi Comércio de Produtos Basicos e Industrializados S.A. Material de Consumo D Material de Consumo 55 54,90 1.060,44
60 Jan/25 | 24/01/2025 |Miami Com Exp Pescados Eireli Material de Consumo D Material de Consumo 902 901,77 158,67
61 Jan/25 | 27/01/2025 |Instituto de Formag&o Educacional e Empresarial Continua - IFEEC Aporte para cobertura de insuficiéncia de fundo C Aporte para cobertura de insuficiéncia de fundo 5.700,00 5.858,67
62 Jan/25 | 27/01/2025 |Stefano Batalhote Stoianov Salario D RH - Salario - Coordenador pedagdgico 5650 4.237,29 1.621,38
63 Jan/25 | 27/01/2025 |Stefano Batalhote Stoianov Férias D RH - 1/3 Férias - Coordenador pedagdgico 1.412,43 208,95
64 Jan/25 | 28/01/2025 |Instituto de Formag&o Educacional e Empresarial Continua - IFEEC Aporte para cobertura de insuficiéncia de fundo C Aporte para cobertura de insuficiéncia de fundo 1.000,00 1.208,95
65 Jan/25 | 28/01/2025 |Rede Macam Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 40 39,90 1.169,05
66 Jan/25 | 28/01/2025 |SEM VALOR FISCAL Material de Consumo D Material de Consumo 70 70,00 1.099,05
67 Jan/25 | 28/01/2025 |DR HATO CPF Material de Consumo D Material de Consumo 448 448,39 650,66
68 Jan/25 | 29/01/2025 |Rede Macam Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 22 22,39 628,27
69 Jan/25 | 29/01/2025 |Rede Macam Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 100 99,99 528,28
70 Jan/25 | 29/01/2025 |E&A Comercial Farmaceutica Cia Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 47 46,68 481,60
71 Jan/25 30/01/2025 |Instituto de Formag&o Educacional e Empresarial Continua - IFEEC Aporte para cobertura de insuficiéncia de fundo C Aporte para cobertura de insuficiéncia de fundo 500,00 981,60
72 Jan/25 | 30/01/2025 |Rede Macam Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 143 143,46 838,14
73 Jan/25 30/01/2025 [Marcia Regina de Souza Almeida Prestador de Servigos D Prestador de Servigos 210 210,00 628,14
74 Jan/25 | 31/01/2025 |CF DROGARIA COOP Material de Consumo D Material de Consumo 17 17,10 611,04
75 Fev/25 | 03/02/2025 |Instituto de Formag&o Educacional e Empresarial Continua - IFEEC Aporte para cobertura de insuficiéncia de fundo C Aporte para cobertura de insuficiéncia de fundo 1.000,00 1.611,04
76 Fev/25 | 03/02/2025 |Cirurgica Figueiras /Cirurgica Pontes Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 7 149,00 1.462,04
77 Fev/25 | 03/02/2025 |Klipess Comércio de Artigos para Escritdrio e Informatica Ltda Material de Consumo D Material de Consumo 38805 337,80 1.124,24
78 Fev/25 | 03/02/2025 |Miami Com Exp Pescados Eireli Material de Consumo D Material de Consumo 51189 654,32 469,92
79 Fev/25 | 06/02/2025 |Prefeitura Municipal de Santo André Repasses C Repasse 301.568,98 302.038,90
80 Fev/25 | 06/02/2025 |Instituto de Formag&o Educacional e Empresarial Continua - IFEEC Restituigéo aporte cobertura insuficiéncia fundo D Restituigéo aporte cobertura insuficiéncia fundo 121.615,00 180.423,90
81 Fev/25 | 06/02/2025 |Andressa Lassa Ferraioli Salario D RH - Salério - Tratador de animais 5.218,49 175.205,41
82 Fev/25 | 06/02/2025 |Gustavo Siromaru Osti Salario D RH - Salario - Bidlogo 4.201,90 171.003,51
83 Fev/25 | 06/02/2025 |Thiago Rodrigues Mariz Salario D RH - Salario - Técnico em Manutengao Il 3.418,20 167.585,31
84 Fev/25 | 06/02/2025 |Stefano Batalhote Stoianov Salario D RH - Salario - Coordenador pedagdgico 3.898,02 163.687,29
85 Fev/25 | 06/02/2025 |Rodrigo Soares Alves Franco Salario D RH - Salario - Educador 2.769,94 160.917,35
86 Fev/25 | 06/02/2025 |Lucas Camargo Bessa Salario D RH - Salario - Técnico em Manutengao | 4.017,11 156.900,24
87 Fev/25 | 06/02/2025 |Douglas Gongalves Recibo de Pagamento Auténomo - RPA D RH - MEI - Cendgrafo 21 6.000,00 150.900,24
88 Fev/25 | 06/02/2025 |Carolina Silva Diniz Gomes Recibo de Pagamento Auténomo - RPA D RH - MEI - Gerente de Projetos 18 6.750,00 144.150,24
89 Fev/25 | 06/02/2025 |Ana Carolina de Sousa Vas Saléario D RH - Saléario - Analista adm. e de RH 3.375,31 140.774,93
90 Fev/25 | 06/02/2025 |Natalia Gouveia Castro Salario D RH - Salério - Tratador de animais 2.433,79 138.341,14
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Demonstrativo de Receitas e D

Nome da Entidade: Instituto de Formagéao Educacional e Empresarial Continua - IFEEC

Objeto do Contrato: Projeto pedagdgico para suporte de manejo da fauna e da flora, gerenciamento, operacionalizagdo e manutengéo do sistema de suporte & vida e areas técnicas, apoio administrativo, educagdo ambiental e méo de obra qualificada,

visando o atendimento de todas as necessidades do espago reservado a fauna e a flora na Sala da Vida da SABINA Escola Parque do Conhecimento, em especifico os espagos pedagégicos:aquarios, pinguinario, terrario,

Tipo de Contrato:

laboratério, quarentena de animais e setor extra.

Termo de Parceria

VALORES
N° Més Data Fornecedor Categoria Campo do Descrigao da Despesa N° Fatura/NF Débito Crédito Saldo | Glosas
Langamento Empenho/outros 1.676.092,67 1.676.247,59 -
91 Fev/25 | 06/02/2025 |Statizo Projetos Especiais - Eireli - EPP Prestador de Servigos D Prestador de Servigos 502 44.475,75 93.865,39
92 Fev/25 | 06/02/2025 |VR Beneficios e Servigos de Processamento S/A Beneficios D Beneficio funcionarios 76375881 1.760,00 92.105,39
93 Fev/25 | 06/02/2025 |Pluxee Beneficios Brasil S.A. Beneficios D Beneficio funcionarios 4377428 1.136,26 90.969,13
94 Fev/25 | 06/02/2025 |Miami Com Exp Pescados Eireli Material de Consumo D Material de Consumo 52259 900,00 90.069,13
95 Fev/25 | 06/02/2025 |Statizo Projetos Especiais - Eireli - EPP Prestador de Servigos D Prestador de Servigos 506 44.475,75 45.593,38
96 Fev/25 | 07/02/2025 |Aqua Azul Transportes Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 4922 1.375,00 44.218,38
97 Fev/25 | 07/02/2025 |Klipess Comércio de Artigos para Escritdrio e Informatica Ltda Material de Consumo D Material de Consumo 38893 234,82 43.983,56
98 Fev/25 | 07/02/2025 |Klipess Comércio de Artigos para Escritdrio e Informatica Ltda Material de Consumo D Material de Consumo 38718 199,83 43.783,73
99 Fev/25 | 07/02/2025 |Emporium e Hortifruti Higienopolis Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 10661 134,60 43.649,13
100 Fev/25 10/02/2025 |Mizu Bombas Comércio e Servigos Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 10455 291,10 43.358,03
101 Fev/25 10/02/2025 |Onda Imp. Exp. e Com. De Art. Fauna Material de Consumo D Material de Consumo - parcela 2/2 80441 7.731,90 35.626,13
102 Fev/25 10/02/2025 |SETRA - G. Sanches Seguranga e Medicina do Trabalho Ltda. Prestador de Servigos D Prestador de Servigos 12785 150,00 35.476,13
103 Fev/25 10/02/2025 |Lapavet Comércio e Intermediagdo de Negoécios Ltda. Prestador de Servigos D Prestador de Servigos 27590 841,19 34.634,94
104 Fev/25 10/02/2025 |Kpcon Assessoria Empresarial e Contabilidade Eireli Prestador de Servigos D Prestador de Servigos 705 1.481,36 33.153,58
105 Fev/25 10/02/2025 |Gabriela Felix Geraldi Prestador de Servigos D Prestador de Servigos 157 360,00 32.793,58
106 Fev/25 11/02/2025 |Materiais para Construcao 4 Estrelas Ltda Material de Consumo D Material de Consumo 4678 497,66 32.295,92
107 Fev/25 12/02/2025 |Vet Nova - Territdrio Selvagem Ensino Continuado Ltda. Prestador de Servigos D Prestador de Servigos 2686 1.017,59 31.278,33
108 Fev/25 12/02/2025 |Vet Nova - Territdrio Selvagem Ensino Continuado Ltda. Prestador de Servigos D Prestador de Servigos 2700 1.255,65 30.022,68
109 Fev/25 13/02/2025 |Vitaly Farmacia de Manipulag&o Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 51288 51289 892,35 29.130,33
110 Fev/25 13/02/2025 |De Olho No Bicho Diagndstico Veterinario Eireli ME Prestador de Servigos D Prestador de Servigos 5848 2.196,00 26.934,33
111 Fev/25 13/02/2025 |Miami Com Exp Pescados Eireli Material de Consumo D Material de Consumo 52535 1.290,00 25.644,33
112 Fev/25 13/02/2025 |Onda Imp. Exp. e Com. De Art. Fauna Material de Consumo D Material de Consumo - parcela 3/3 78678 5.154,62 20.489,71
113 Fev/25 13/02/2025 |Nova Azul Importagdo Comércio e Armazenamento Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 78 2.228,24 18.261,47
114 Fev/25 | 17/02/2025 |SUBSTITUIR NF - CIRURGICA FAVORITA Material de Consumo D Material de Consumo 108,00 18.153,47
115 Fev/25 | 17/02/2025 |Gilda Utilidades Domésticas Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 417 89,30 18.064,17
116 Fev/25 17/02/2025 |Emporium e Hortifruti Higienopolis Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 10703 160,23 17.903,94
117 Fev/25 17/02/2025 |Unigo Express Entregas Rapidas Ltda Prestador de Servigos D Prestador de Servigos 10248 90,00 17.813,94
118 Fev/25 19/02/2025 |Vivo Telefonica Brasil S.A. Prestador de Servigos D Prestador de Servigos - Utilidade Publica 01/2025 479,80 17.334,14
119 Fev/25 | 20/02/2025 |Instituto de Formag&o Educacional e Empresarial Continua - IFEEC Aporte para cobertura de insuficiéncia de fundo C Aporte para cobertura de insuficiéncia de fundo 12.500,00 29.834,14
120 Fev/25 | 20/02/2025 |Gustavo Siromaru Osti Salario D RH - Salario - Bidlogo 3.900,36 25.933,78
121 Fev/25 | 20/02/2025 |Gustavo Siromaru Osti Férias D RH - 1/3 Férias - Bidlogo 1.300,12 24.633,66
122 Fev/25 | 20/02/2025 |Prefeitura Municipal de Santo André Outros Tributos D Guia ISSQN NF 502 1.980,00 22.653,66
123 Fev/25 | 20/02/2025 |Receita Federal INSS D DARF - INSS - 01/2025 12.786,92 9.866,74
124 Fev/25 | 20/02/2025 |Receita Federal INSS D DARF - INSS férias - 02/2025 50,69 9.816,05
125 Fev/25 | 20/02/2025 |Receita Federal IRRF D DARF - IRRF assalariados - 12/2024 1.665,54 8.150,51
126 Fev/25 | 20/02/2025 |Receita Federal IRRF D DARF - IRRF férias - 02/2025 907,14 7.243,37
127 Fev/25 | 20/02/2025 |Receita Federal Outras Obrigagdes - Folha Pagamento D DARF - PIS - 01/2025 354,71 6.888,66
128 Fev/25 | 20/02/2025 |Receita Federal Outros Tributos D DARF - IRRF NF 502 742,50 6.146,16
129 Fev/25 | 20/02/2025 |Receita Federal Outros Tributos D DARF - 4,65 NF 502 2.301,75 3.844,41
130 Fev/25 | 20/02/2025 |FGTS Digital - GFD FGTS D FGTS Folha 01/2025 2.837,65 1.006,76
131 Fev/25 | 21/02/2025 |Fauna Especialidades Veterinarias S/S Ltda. Prestador de Servigos D Prestador de Servigos 33075 264,01 742,75
132 Fev/25 | 24/02/2025 |Instituto de Formag&o Educacional e Empresarial Continua - IFEEC Aporte para cobertura de insuficiéncia de fundo C Aporte para cobertura de insuficiéncia de fundo 1.000,00 1.742,75
133 Fev/25 | 24/02/2025 |Auto Posto F1000 Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo - Combustivel 5820 100,00 1.642,75
134 Fev/25 24/02/2025 |José Dipi Abud Prestador de Servigos D Prestador de Servigos 4 460,00 1.182,75
135 Fev/25 24/02/2025 |DSS Pet Store e Importagéo Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 32411 416,80 765,95
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Demonstrativo de Receitas e D

Nome da Entidade: Instituto de Formagéao Educacional e Empresarial Continua - IFEEC

Objeto do Contrato: Projeto pedagdgico para suporte de manejo da fauna e da flora, gerenciamento, operacionalizagdo e manutengéo do sistema de suporte & vida e areas técnicas, apoio administrativo, educagdo ambiental e méo de obra qualificada,
visando o atendimento de todas as necessidades do espago reservado a fauna e a flora na Sala da Vida da SABINA Escola Parque do Conhecimento, em especifico os espagos pedagégicos:aquarios, pinguinario, terrario,

laboratério, quarentena de animais e setor extra.

Tipo de Contrato:

Termo de Parceria

VALORES
N° Més Data Fornecedor Categoria Campo do Descrigao da Despesa N° Fatura/NF Débito Crédito Saldo | Glosas
Langamento Empenho/outros 1.676.092,67 1.676.247,59 -
136 Fev/25 | 24/02/2025 |Elétrica Silveira Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 220,71 545,24
137 Fev/25 | 25/02/2025 |Instituto de Formag&o Educacional e Empresarial Continua - IFEEC Aporte para cobertura de insuficiéncia de fundo C Aporte para cobertura de insuficiéncia de fundo 390,00 935,24
138 Fev/25 | 25/02/2025 |Caex Comunicagdo Visual e Copiadora Ltda. EPP Material de Consumo D Material de Consumo 946 58,50 876,74
139 Fev/25 | 25/02/2025 |CDXVet Diagndsticos Veterinarios Ltda. Prestador de Servigos D Prestador de Servigos 18220 430,00 446,74
140 Fev/25 | 25/02/2025 |CDXVet Diagndsticos Veterinarios Ltda. Prestador de Servigos D Prestador de Servigos 18469 380,00 66,74
141 Fev/25 | 26/02/2025 |Instituto de Formag&o Educacional e Empresarial Continua - IFEEC Aporte para cobertura de insuficiéncia de fundo C Aporte para cobertura de insuficiéncia de fundo 1.000,00 1.066,74
142 Fev/25 | 26/02/2025 |Instituto de Formag&o Educacional e Empresarial Continua - IFEEC Aporte para cobertura de insuficiéncia de fundo C Aporte para cobertura de insuficiéncia de fundo 2.000,00 3.066,74
143 Fev/25 | 26/02/2025 |Ortopedia e Cirurgica Celso Gama Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 9 78,00 2.988,74
144 Fev/25 | 26/02/2025 |Klipess Comércio de Artigos para Escritdrio e Informatica Ltda Material de Consumo D Material de Consumo 39640 29,00 2.959,74
145 Fev/25 | 26/02/2025 |Materiais para Construcao 4 Estrelas Ltda Material de Consumo D Material de Consumo 4705 39,99 2.919,75
146 Fev/25 | 26/02/2025 |Aqua Azul Transportes Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 4965 1.375,00 1.544,75
147 Fev/25 | 27/02/2025 |Instituto de Formag&o Educacional e Empresarial Continua - IFEEC Aporte para cobertura de insuficiéncia de fundo C Aporte para cobertura de insuficiéncia de fundo 1.100,00 2.644,75
148 Fev/25 | 27/02/2025 |Pet Shop Bichos e Acessorios Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 101 710,00 1.934,75
149 Fev/25 | 27/02/2025 |Miami Com Exp Pescados Eireli Material de Consumo D Material de Consumo 52965 1.065,60 869,15
150 Mar/25 | 05/03/2025 |Prefeitura Municipal de Santo André Repasses C Repasse 150.784,49 151.653,64
151 Mar/25 | 05/03/2025 |Instituto de Formagao Educacional e Empresarial Continua - IFEEC Restituigdo aporte cobertura insuficiéncia fundo D Restituigdo aporte cobertura insuficiéncia fundo 12.500,00 139.153,64
152 Mar/25 | 05/03/2025 |Instituto de Formagao Educacional e Empresarial Continua - IFEEC Restituigdo aporte cobertura insuficiéncia fundo D Restituigéo aporte cobertura insuficiéncia fundo 1.000,00 138.153,64
153 Mar/25 | 05/03/2025 |Instituto de Formagao Educacional e Empresarial Continua - IFEEC Restituigdo aporte cobertura insuficiéncia fundo D Restituigdo aporte cobertura insuficiéncia fundo 390,00 137.763,64
154 Mar/25 | 05/03/2025 |Instituto de Formagao Educacional e Empresarial Continua - IFEEC Restituigdo aporte cobertura insuficiéncia fundo D Restituigdo aporte cobertura insuficiéncia fundo 1.000,00 136.763,64
155 Mar/25 | 05/03/2025 |Instituto de Formagao Educacional e Empresarial Continua - IFEEC Restituigdo aporte cobertura insuficiéncia fundo D Restituigéo aporte cobertura insuficiéncia fundo 2.000,00 134.763,64
156 Mar/25 | 05/03/2025 |Instituto de Formagao Educacional e Empresarial Continua - IFEEC Restituigdo aporte cobertura insuficiéncia fundo D Restituigdo aporte cobertura insuficiéncia fundo 1.100,00 133.663,64
157 Mar/25 | 05/03/2025 |Statizo Projetos Especiais - Eireli - EPP Prestador de Servigos D Prestador de Servigos 511 44.475,75 89.187,89
158 Mar/25 | 05/03/2025 |Onda Imp. Exp. e Com. De Art. Fauna Material de Consumo D Material de Consumo - parcela 2/2 79799 7.731,90 81.455,99
159 Mar/25 | 05/03/2025 |Pluxee Beneficios Brasil S.A. Beneficios D Beneficio funcionarios 4565233 1.805,05 79.650,94
160 Mar/25 | 05/03/2025 |VR Beneficios e Servigos de Processamento S/A Beneficios D Beneficio funcionarios 77565782 2.200,00 77.450,94
161 Mar/25 | 05/03/2025 [Ana Carolina de Sousa Vas Saléario D RH - Saléario - Analista adm. e de RH 3.113,93 74.337,01
162 Mar/25 | 05/03/2025 [Ana Carolina de Sousa Vas Férias D RH - 1/3 Férias - Analista adm. e de RH 1.037,98 73.299,03
163 Mar/25 | 05/03/2025 [Andressa Lassa Ferraioli Salario D RH - Salario - Médico Veterinario 5.218,49 68.080,54
164 Mar/25 | 06/03/2025 |Gustavo Siromaru Osti Salario D RH - Salario - Bidlogo 3.513,58 64.566,96
165 Mar/25 | 06/03/2025 |Thiago Rodrigues Mariz Salario D RH - Salario - Técnico em Manutengao Il 3.418,20 61.148,76
166 Mar/25 | 06/03/2025 |Stefano Batalhote Stoianov Salario D RH - Salario - Coordenador pedagdgico 202,54 60.946,22
167 Mar/25 | 06/03/2025 |Rodrigo Soares Alves Franco Salario D RH - Salario - Educador 2.769,94 58.176,28
168 Mar/25 | 06/03/2025 |Lucas Camargo Bessa Salario D RH - Salario - Técnico em Manutengao | 4.017,11 54.159,17
169 Mar/25 | 06/03/2025 |Miami Com Exp Pescados Eireli Material de Consumo D Material de Consumo 53182 993,60 53.165,57
170 Mar/25 | 06/03/2025 [Ana Carolina de Sousa Vas Saléario D RH - Saléario - Analista adm. e de RH 3.486,03 49.679,54
171 Mar/25 | 06/03/2025 |Natalia Gouveia Castro Salario D RH - Salério - Tratador de animais 2.433,79 47.245,75
172 Mar/25 | 06/03/2025 |Douglas Gongalves Recibo de Pagamento Auténomo - RPA D RH - MEI - Cendgrafo 22 6.000,00 41.245,75
173 Mar/25 | 06/03/2025 |Carolina Silva Diniz Gomes Recibo de Pagamento Auténomo - RPA D RH - MEI - Gerente de Projetos 19 6.750,00 34.495,75
174 Mar/25 | 06/03/2025 |Lucas Alexandre Arraes de Almeida Salario D RH - Salério - Tratador de animais 1.050,33 33.445,42
175 Mar/25 | 07/03/2025 [Marcela de Sousa Antunes Recibo de Pagamento Auténomo - RPA D RH - RPA - Plantonista de Medicina Veterinaria 181,56 33.263,86
176 Mar/25 | 07/03/2025 |Aqua Azul Transportes Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 4992 1.100,00 32.163,86
177 Mar/25 | 10/03/2025 |Vitaly Farméacia de Manipulagéo Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 51986 347,00 31.816,86
178 Mar/25 | 10/03/2025 |Lais Vicente Matsuki ME Prestador de Servigos D Prestador de Servigos 6 1.140,00 30.676,86
179 Mar/25 | 10/03/2025 |SETRA - G. Sanches Seguranga e Medicina do Trabalho Ltda. Prestador de Servigos D Prestador de Servigos 13045 150,00 30.526,86
180 Mar/25 | 10/03/2025 |SETRA - G. Sanches Seguranga e Medicina do Trabalho Ltda. Prestador de Servigos D Prestador de Servigos 12887 603,00 29.923,86
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Demonstrativo de Receitas e D

Nome da Entidade: Instituto de Formagéao Educacional e Empresarial Continua - IFEEC
Objeto do Contrato: Projeto pedagdgico para suporte de manejo da fauna e da flora, gerenciamento, operacionalizagdo e manutengéo do sistema de suporte & vida e areas técnicas, apoio administrativo, educagdo ambiental e méo de obra qualificada,
visando o atendimento de todas as necessidades do espago reservado a fauna e a flora na Sala da Vida da SABINA Escola Parque do Conhecimento, em especifico os espagos pedagégicos:aquarios, pinguinario, terrario,

laboratério, quarentena de animais e setor extra.

Tipo de Contrato: Termo de Parceria
VALORES
N° Més Data Fornecedor Categoria Campo do Descrigao da Despesa N° Fatura/NF Débito Crédito Saldo | Glosas
Langamento Empenho/outros 1.676.092,67 1.676.247,59 -
181 Mar/25 | 10/03/2025 |Zooscience Laboratorio Veterinario Ltda, Prestador de Servigos D Prestador de Servigos 437 636,50 29.287,36
182 Mar/25 | 10/03/2025 |Kpcon Assessoria Empresarial e Contabilidade Eireli Prestador de Servigos D Prestador de Servigos 721 1.286,36 28.001,00
183 Mar/25 | 11/03/2025 [IRSA Rolamentos S/A Material de Consumo D Material de Consumo 293311 52,00 27.949,00
184 Mar/25 | 13/03/2025 |Klipess Comércio de Artigos para Escritorio e Informatica Ltda Material de Consumo D Material de Consumo 39577 458,50 27.490,50
185 Mar/25 | 13/03/2025 |Miami Com Exp Pescados Eireli Material de Consumo D Material de Consumo 53382 1.159,20 26.331,30
186 Mar/25 | 14/03/2025 |Auto Posto F1000 Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo - Combustivel 466158 100,00 26.231,30
187 Mar/25 | 14/03/2025 |Cirurgica Figueiras /Cirurgica Pontes Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 5 232,00 25.999,30
188 Mar/25 | 14/03/2025 |Cirurgica Figueiras /Cirurgica Pontes Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 6 27,00 25.972,30
189 Mar/25 | 18/03/2025 [Nerope Minimercado Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 4923 35,96 25.936,34
190 Mar/25 | 19/03/2025 |Refrigeragéo Basso Ltda. EPP Material de Consumo D Material de Consumo 8997 112,00 25.824,34
191 Mar/25 19/03/2025 |Receita Federal INSS D DARF - INSS - 02/2025 14.006,43 11.817,91
192 Mar/25 19/03/2025 |Receita Federal INSS D DARF - INSS férias - 03/2025 88,58 11.729,33
193 Mar/25 19/03/2025 |Receita Federal IRRF D DARF - IRRF assalariados - 01/2025 1.807,21 9.922,12
194 Mar/25 19/03/2025 |Receita Federal IRRF D DARF - IRRF férias Gustavo - 03/2025 592,91 9.329,21
195 Mar/25 | 19/03/2025 |Receita Federal Outras Obrigagdes - Folha Pagamento D DARF - PIS - 02/2025 386,25 8.942,96
196 Mar/25 19/03/2025 |Receita Federal Outros Tributos D DARF - IRRF NF 506 742,50 8.200,46
197 Mar/25 19/03/2025 |Receita Federal Outros Tributos D DARF - 4,65 NF 506 2.301,75 5.898,71
198 Mar/25 19/03/2025 |FGTS Digital - GFD FGTS D FGTS Folha 02/2025 3.089,95 2.808,76
199 Mar/25 | 19/03/2025 |Prefeitura Municipal de Santo André Outros Tributos D Guia ISSQN NF 506 1.980,00 828,76
200 Mar/25 | 19/03/2025 |Materiais para Construcao 4 Estrelas Ltda Material de Consumo D Material de Consumo 4726 279,97 548,79
201 Mar/25 | 26/03/2025 |Emporium e Hortifruti Higienopolis Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 10731 171,98 376,81
202 Mar/25 | 28/03/2025 |Instituto de Formagao Educacional e Empresarial Continua - IFEEC Aporte para cobertura de insuficiéncia de fundo C Aporte para cobertura de insuficiéncia de fundo 2.850,00 3.226,81
203 Mar/25 | 28/03/2025 |Abud Dive Center - José Dipi Abud Prestador de Servigos D Prestador de Servigos 7 2.850,00 376,81
204 Abr/25 | 03/04/2025 (Inova Variedades - Zhao Yannuan Presentes Material de Consumo D Material de Consumo 52991 84,98 291,83
205 Abr/25 | 04/04/2025 |Prefeitura Municipal de Santo André Repasses C Repasse 150.784,49 151.076,32
206 Abr/25 | 04/04/2025 |Rede Macam Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 70,00 151.006,32
207 Abr/25 | 04/04/2025 |Instituto de Formagao Educacional e Empresarial Continua - IFEEC Restituigdo aporte cobertura insuficiéncia fundo D Restituigdo aporte cobertura insuficiéncia fundo 2.850,00 148.156,32
208 Abr/25 | 04/04/2025 |Andressa Lassa Ferraioli Salario D RH - Salario - Médico Veterinario 5.422,87 142.733,45
209 Abr/25 | 04/04/2025 |Gustavo Siromaru Osti Salario D RH - Salario - Bidlogo 1.157,56 141.575,89
210 Abr/25 | 04/04/2025 |Thiago Rodrigues Mariz Salario D RH - Salario - Técnico em Manutengao Il 3.547,19 138.028,70
211 Abr/25 | 04/04/2025 |Stefano Batalhote Stoianov Salario D RH - Salario - Coordenador pedagdgico 4.426,58 133.602,12
212 Abr/25 | 04/04/2025 |Rodrigo Soares Alves Franco Salario D RH - Salario - Educador 2.895,90 130.706,22
213 Abr/25 | 04/04/2025 |Lucas Camargo Bessa Salario D RH - Salario - Técnico em Manutengao | 4.180,20 126.526,02
214 Abr/25 | 04/04/2025 |Pluxee Beneficios Brasil S.A. Beneficios D Beneficio funcionarios 4827600 1.136,26 125.389,76
215 Abr/25 | 04/04/2025 |VR Beneficios e Servigos de Processamento S/A Beneficios D Beneficio funcionarios 78966105 2.172,96 123.216,80
216 Abr/25 | 04/04/2025 |Carolina Silva Diniz Gomes Recibo de Pagamento Auténomo - RPA D RH - MEI - Gerente de Projetos 20 6.750,00 116.466,80
217 Abr/25 | 04/04/2025 [Ana Carolina de Sousa Vas Saléario D RH - Saléario - Analista adm. e de RH 623,79 115.843,01
218 Abr/25 | 04/04/2025 |Lucas Alexandre Arraes de Almeida Salario D RH - Salério - Tratador de animais 2.533,59 113.309,42
219 Abr/25 | 04/04/2025 |Natalia Gouveia Castro Salario D RH - Salério - Tratador de animais 2.533,59 110.775,83
220 Abr/25 | 04/04/2025 |Douglas Gongalves Recibo de Pagamento Auténomo - RPA D RH - MEI - Cendgrafo 23 6.000,00 104.775,83
221 Abr/25 | 07/04/2025 |Statizo Projetos Especiais - Eireli - EPP Prestador de Servigos D Prestador de Servigos 515 44.475,75 60.300,08
222 Abr/25 | 07/04/2025 |Ampligen Biotecnologia Ltda. Prestador de Servigos D Prestador de Servigos 49165 178,00 60.122,08
223 Abr/25 | 07/04/2025 |Vivo Telefonica Brasil S.A. Prestador de Servigos D Prestador de Servigos - Utilidade Publica 01/2025 449,00 59.673,08
224 Abr/25 | 07/04/2025 |DSS Pet Store e Importagéo Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 32982 405,00 59.268,08
225 Abr/25 | 08/04/2025 |Nova Azul Importagdo Comércio e Armazenagem Ltda Material de Consumo D Material de Consumo 398 3.149,08 56.119,00
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Demonstrativo de Receitas e D

Nome da Entidade: Instituto de Formagéao Educacional e Empresarial Continua - IFEEC

Objeto do Contrato: Projeto pedagdgico para suporte de manejo da fauna e da flora, gerenciamento, operacionalizagdo e manutengéo do sistema de suporte & vida e areas técnicas, apoio administrativo, educagdo ambiental e méo de obra qualificada,
visando o atendimento de todas as necessidades do espago reservado a fauna e a flora na Sala da Vida da SABINA Escola Parque do Conhecimento, em especifico os espagos pedagégicos:aquarios, pinguinario, terrario,

laboratério, quarentena de animais e setor extra.

Tipo de Contrato:

Termo de Parceria

VALORES
N° Més Data Fornecedor Categoria Campo do Descrigao da Despesa N° Fatura/NF Débito Crédito Saldo | Glosas
Langamento Empenho/outros 1.676.092,67 1.676.247,59 -
226 Abr/25 | 09/04/2025 |Raia Drogasil S/A Material de Consumo D Material de Consumo 87109 100,05 56.018,95
227 Abr/25 | 09/04/2025 |Cirurgica Figueiras /Cirurgica Pontes Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo - parcela 1/5 32 46,50 55.972,45
228 Abr/25 | 10/04/2025 Sacolao Sakura Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 44 83,91 55.888,54
229 Abr/25 10/04/2025 |Onda Imp. Exp. e Com. De Art. Fauna Material de Consumo D Material de Consumo 81796 8.731,32 47.157,22
230 Abr/25 | 10/04/2025 |Gilda Utilidades Domésticas Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 420 856,95 46.300,27
231 Abr/25 10/04/2025 |Unigo Express Entregas Rapidas Ltda Prestador de Servigos D Prestador de Servigos 10281 310,00 45.990,27
232 Abr/25 10/04/2025 |Onda Imp. Exp. e Com. De Art. Fauna Material de Consumo D Material de Consumo 8220 8.731,20 37.259,07
233 Abr/25 10/04/2025 |Materiais para Construcao 4 Estrelas Ltda Material de Consumo D Material de Consumo 4763 639,29 36.619,78
234 Abr/25 10/04/2025 |Miami Com Exp Pescados Eireli Material de Consumo D Material de Consumo 54270 710,40 35.909,38
235 Abr/25 10/04/2025 |Kpcon Assessoria Empresarial e Contabilidade Eireli Prestador de Servigos D Prestador de Servigos 738 1.286,36 34.623,02
236 Abr/25 10/04/2025 |SETRA - G. Sanches Seguranga e Medicina do Trabalho Ltda. Prestador de Servigos D Prestador de Servigos 13301 150,00 34.473,02
237 Abr/25 10/04/2025 |Miami Com Exp Pescados Eireli Material de Consumo D Material de Consumo 53595 1.379,40 33.093,62
238 Abr/25 11/04/2025 |Drogaria Fam Farma Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 171193 34,87 33.058,75
239 Abr/25 | 11/04/2025 |Pluxee Beneficios Brasil S.A. Beneficios D Beneficio funcionarios 4858595 1.286,48 31.772,27
240 Abr/25 | 14/04/2025 [RMS Robdtica Eireli Material de Consumo D Material de Consumo 9787 89,90 31.682,37
241 Abr/25 14/04/2025 |Cirurgica Figueiras /Cirurgica Pontes Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo - parcela 2/5 32 139,50 31.542,87
242 Abr/25 14/04/2025 |Drogaria Farma Higienopolis Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 244492 33,99 31.508,88
243 Abr/25 14/04/2025 |Leroy Merlin Material de Consumo D Material de Consumo 350395 109,90 31.398,98
244 Abr/25 14/04/2025 |New Mr. Fish Aquarismo e Servigos Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 157 237,00 31.161,98
245 Abr/25 15/04/2025 |Pet Shop Dr. Hato Outras Receitas [} Devolugdo DOC 950.903 28/01/2025 448,39 31.610,37
246 Abr/25 | 15/04/2025 |Auto Posto F1000 Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo - Combustivel 5901 100,00 31.510,37
247 Abr/25 15/04/2025 |Singular Drogaria e Medicamentos Especiais Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 200513 613,92 30.896,45
248 Abr/25 | 15/04/2025 |Andressa Lassa Ferraioli Salario D RH - Salario - Médico Veterinario 2.970,09 27.926,36
249 Abr/25 15/04/2025 | Andressa Lassa Ferraioli Férias D RH - 1/3 Férias - Médico Veterinario 990,03 26.936,33
250 Abr/25 15/04/2025 |Unigo Express Entregas Rapidas Ltda Prestador de Servigos D Prestador de Servigos 10331 160,00 26.776,33
251 Abr/25 15/04/2025 |Klipess Comércio de Artigos para Escritério e Informatica Ltda Material de Consumo D Material de Consumo 40063 311,60 26.464,73
252 Abr/25 | 17/04/2025 |Ocean Fish Comercial Ltda Material de Consumo D Material de Consumo 500 1.004,40 25.460,33
253 Abr/25 17/04/2025 |Receita Federal INSS D DARF - INSS - 03/2025 15.454,57 10.005,76
254 Abr/25 17/04/2025 |Receita Federal IRRF D DARF - IRRF assalariados - 02/2025 1.754,09 8.251,67
255 Abr/25 17/04/2025 |Receita Federal Outras Obrigagdes - Folha Pagamento D DARF - PIS - 03/2025 424,12 7.827,55
256 Abr/25 17/04/2025 |Receita Federal Outros Tributos D DARF - IRRF NF 511 742,50 7.085,05
257 Abr/25 17/04/2025 |Receita Federal Outros Tributos D DARF - 4,65 NF 511 2.301,75 4.783,30
258 Abr/25 17/04/2025 |FGTS Digital - GFD FGTS D FGTS Folha 03/2025 3.392,95 1.390,35
259 Abr/25 17/04/2025 |Aqua Azul Transportes Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 5088 1.375,00 15,35
260 Abr/25 | 22/04/2025 |Banco do Brasil S.A. Aporte para cobertura de insuficiéncia de fundo C Aporte para cobertura de insuficiéncia de fundo 2.280,00 2.295,35
261 Abr/25 | 28/04/2025 |Auto Posto F1000 Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo - Combustivel 40,03 2.255,32
262 Abr/25 30/04/2025 |Klipess Comércio de Artigos para Escritdrio e Informatica Ltda Material de Consumo D Material de Consumo 40355 376,36 1.878,96
263 Abr/25 30/04/2025 |Materiais para Construcao 4 Estrelas Ltda Material de Consumo D Material de Consumo 4779 231,21 1.647,75
264 Abr/25 30/04/2025 |Klipess Comércio de Artigos para Escritdrio e Informatica Ltda Material de Consumo D Material de Consumo 40429 107,20 1.540,55
265 Mai/25 | 02/05/2025 |Auto Posto Irm&os Mendes Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo - Combustivel 682041 147,01 1.393,54
266 Mai/25 | 02/05/2025 |Pro Pharmacos Farmacia Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 1961 314,90 1.078,64
267 Mai/25 | 05/05/2025 |Prefeitura Municipal de Santo André Repasses [} Repasse 150.784,49 151.863,13
268 Mai/25 | 05/05/2025 |Pro Pharmacos Farmacia Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 1960 225,70 151.637,43
269 Mai/25 | 05/05/2025 |Vivo Telefonica Brasil S.A. Prestador de Servigos D Prestador de Servigos - Utilidade Publica 02/2025 479,80 151.157,63
270 Mai/25 | 05/05/2025 |Vivo Telefonica Brasil S.A. Prestador de Servigos D Prestador de Servigos - Utilidade Publica 02/2025 479,80 150.677,83
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Demonstrativo de Receitas e D

Nome da Entidade: Instituto de Formagéao Educacional e Empresarial Continua - IFEEC
Objeto do Contrato: Projeto pedagdgico para suporte de manejo da fauna e da flora, gerenciamento, operacionalizagdo e manutengéo do sistema de suporte & vida e areas técnicas, apoio administrativo, educagdo ambiental e méo de obra qualificada,
visando o atendimento de todas as necessidades do espago reservado a fauna e a flora na Sala da Vida da SABINA Escola Parque do Conhecimento, em especifico os espagos pedagégicos:aquarios, pinguinario, terrario,

laboratério, quarentena de animais e setor extra.

Tipo de Contrato:

Termo de Parceria

VALORES
N° Més Data Fornecedor Categoria Campo do Descrigao da Despesa N° Fatura/NF Débito Crédito Saldo | Glosas
Langamento Empenho/outros 1.676.092,67 1.676.247,59 -
271 Mai/25 | 06/05/2025 |Instituto de Formag&o Educacional e Empresarial Continua - IFEEC Restituigdo aporte cobertura insuficiéncia fundo D Restituigdo aporte cobertura insuficiéncia fundo 2.280,00 148.397,83
272 Mai/25 | 06/05/2025 |Statizo Projetos Especiais - Eireli - EPP Prestador de Servigos D Prestador de Servigos 521 44.475,75 103.922,08
273 Mai/25 | 06/05/2025 |Emporium e Hortifruti Higienopolis Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 10764 209,70 103.712,38
274 Mai/25 | 06/05/2025 |Prefeitura Municipal de Santo André Outros Tributos D Guia ISSQN NF 515 2.092,19 101.620,19
275 Mai/25 | 07/05/2025 |Vitaly Farmacia de Manipulagao Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 54165 406,35 101.213,84
276 Mai/25 | 07/05/2025 |Andressa Lassa Ferraioli Salario D RH - Salario - Médico Veterinario 2.991,74 98.222,10
277 Mai/25 | 07/05/2025 |Gustavo Siromaru Osti Salario D RH - Salario - Bidlogo 4.370,44 93.851,66
278 Mai/25 | 07/05/2025 |Thiago Rodrigues Mariz Salario D RH - Salario - Técnico em Manutengao Il 3.566,27 90.285,39
279 Mai/25 | 07/05/2025 |Stefano Batalhote Stoianov Salario D RH - Salario - Coordenador pedagdgico 4.44917 85.836,22
280 Mai/25 | 07/05/2025 |Rodrigo Soares Alves Franco Salario D RH - Salario - Educador 2.914,98 82.921,24
281 Mai/25 | 07/05/2025 |Lucas Camargo Bessa Salario D RH - Salario - Técnico em Manutengao | 4.202,46 78.718,78
282 Mai/25 | 07/05/2025 |Ana Carolina de Sousa Vas Salario D RH - Saléario - Analista adm. e de RH 3.280,02 75.438,76
283 Mai/25 | 07/05/2025 |Natalia Gouveia Castro Salario D RH - Salério - Tratador de animais 2.533,59 72.905,17
284 Mai/25 | 07/05/2025 |Lucas Alexandre Arraes de Almeida Salario D RH - Salério - Tratador de animais 2.533,59 70.371,58
285 Mai/25 | 07/05/2025 |Carolina Silva Diniz Gomes Recibo de Pagamento Auténomo - RPA D RH - MEI - Gerente de Projetos 21 6.750,00 63.621,58
286 Mai/25 | 07/05/2025 |Douglas Gongalves Recibo de Pagamento Auténomo - RPA D RH - MEI - Cendgrafo 24 6.000,00 57.621,58
287 Mai/25 | 07/05/2025 |Pluxee Beneficios Brasil S.A. Beneficios D Beneficio funcionarios 5052351 2.043,39 55.578,19
288 Mai/25 | 07/05/2025 |VR Beneficios e Servigos de Processamento S/A Beneficios D Beneficio funcionarios 80389734 2.076,48 53.501,71
289 Mai/25 | 07/05/2025 |Empdrio de Ideias Propaganda Legal Eireli Prestador de Servigos D Prestador de Servigos 2116 3.560,40 49.941,31
290 Mai/25 | 07/05/2025 |Empdrio de Ideias Propaganda Legal Eireli Prestador de Servigos D Prestador de Servigos 2117 2.521,95 47.419,36
291 Mai/25 | 08/05/2025 |Klipess Comércio de Artigos para Escritdrio e Informatica Ltda Material de Consumo D Material de Consumo 40765 250,75 47.168,61
292 Mai/25 | 08/05/2025 |Miami Com Exp Pescados Eireli Material de Consumo D Material de Consumo 55148 1.155,60 46.013,01
293 Mai/25 | 09/05/2025 |Lucas Camargo Bessa Salario D RH - Salario - Técnico em Manutengao | 3.541,93 42.471,08
294 Mai/25 | 09/05/2025 |Lucas Camargo Bessa Férias D RH - 1/3 Férias - Técnico em Manutengao | 1.180,64 41.290,44
295 Mai/25 | 09/05/2025 |Marcia Regina de Souza Almeida Prestador de Servigos D Prestador de Servigos 30 70,00 41.220,44
296 Mai/25 | 09/05/2025 |Vitali Satide Animal e Ambiental Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 14711 537,56 40.682,88
297 Mai/25 | 09/05/2025 |Comercial Importadora Penna Firme Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 53426 493,87 40.189,01
298 Mai/25 09/05/2025 |Eliane Mafra Recibo de Pagamento Auténomo - RPA D RH - RPA - Auditoria Interna 6.295,71 33.893,30
299 Mai/25 12/05/2025 |Julio Conde de Oliveira ME Material de Consumo D Material de Consumo - parcela 1/2 426 221,18 33.672,12
300 Mai/25 12/05/2025 |Julio Conde de Oliveira ME Material Permanente D Material Permanente - parcela 1/2 426 707,49 32.964,63
301 Mai/25 12/05/2025 |Julio Conde de Oliveira ME Prestador de Servigos D Prestador de Servigos - parcela 1/2 502 365,00 32.599,63
302 Mai/25 12/05/2025 |Gabriela Felix Geraldi Prestador de Servigos D Prestador de Servigos 173 650,00 31.949,63
303 Mai/25 12/05/2025 |SETRA - G. Sanches Seguranga e Medicina do Trabalho Ltda. Prestador de Servigos D Prestador de Servigos 13714 150,00 31.799,63
304 Mai/25 12/05/2025 |Kpcon Assessoria Empresarial e Contabilidade Eireli Prestador de Servigos D Prestador de Servigos 1.286,36 30.513,27
305 Mai/25 | 13/05/2025 |Nado Azul Piscinas Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 3480 70,00 30.443,27
306 Mai/25 | 13/05/2025 |Nado Azul Piscinas Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 3480 23,00 30.420,27
307 Mai/25 15/05/2025 |Drogaria Lino Outras Receitas C Devolugdo DOC 254.922 31/01/2025 17,10 30.437,37
308 Mai/25 | 15/05/2025 |Natalia Gouveia Castro Salario D RH - Salério - Tratador de animais 2.429,90 28.007,47
309 Mai/25 | 15/05/2025 |Natalia Gouveia Castro Férias D RH - 1/3 Férias - Tratador de animais 809,97 27.197,50
310 Mai/25 15/05/2025 |Unigo Express Entregas Rapidas Ltda Prestador de Servigos D Prestador de Servigos 10403 550,00 26.647,50
311 Mai/25 16/05/2025 |Cirurgica Figueiras /Cirurgica Pontes Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo - parcela 3/5 32 199,00 26.448,50
312 Mai/25 16/05/2025 |J. Nunes de Lima Chaveiro ME Prestador de Servigos D Prestador de Servigos 21709 70,00 26.378,50
313 Mai/25 | 16/05/2025 |AFMC Parafusos Material de Consumo D Material de Consumo 1156 621,90 25.756,60
314 Mai/25 16/05/2025 |Abud Dive Center - José Dipi Abud Material de Consumo D Material de Consumo 134 900,00 24.856,60
315 Mai/25 16/05/2025 |Abud Dive Center - José Dipi Abud Prestador de Servigos D Locagdes Diversas 6 460,00 24.396,60
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Demonstrativo de Receitas e D

Nome da Entidade: Instituto de Formagéao Educacional e Empresarial Continua - IFEEC

Objeto do Contrato: Projeto pedagdgico para suporte de manejo da fauna e da flora, gerenciamento, operacionalizagdo e manutengéo do sistema de suporte & vida e areas técnicas, apoio administrativo, educagdo ambiental e méo de obra qualificada,
visando o atendimento de todas as necessidades do espago reservado a fauna e a flora na Sala da Vida da SABINA Escola Parque do Conhecimento, em especifico os espagos pedagégicos:aquarios, pinguinario, terrario,

laboratério, quarentena de animais e setor extra.

Tipo de Contrato:

Termo de Parceria

VALORES
N° Més Data Fornecedor Categoria Campo do Descrigao da Despesa N° Fatura/NF Débito Crédito Saldo | Glosas
Langamento Empenho/outros 1.676.092,67 1.676.247,59 -
316 Mai/25 16/05/2025 |Imax Diagndstico Veterinario Ltda. Prestador de Servigos D Prestador de Servigos 2115 447,40 23.949,20
317 Mai/25 19/05/2025 |Vivo Telefonica Brasil S.A. Prestador de Servigos D Prestador de Servigos - Utilidade Publica 03/2025 479,80 23.469,40
318 Mai/25 19/05/2025 |Isnande Santos Lacerda Prestador de Servigos D Prestador de Servigos 105 450,00 23.019,40
319 Mai/25 19/05/2025 |Centro Veterinario Popular Dr. Gleycon de Camargo Ltda. Prestador de Servigos D Prestador de Servigos 2001 350,00 22.669,40
320 Mai/25 | 20/05/2025 |Instituto de Formag&o Educacional e Empresarial Continua - IFEEC Aporte para cobertura de insuficiéncia de fundo C Aporte para cobertura de insuficiéncia de fundo 5.280,00 27.949,40
321 Mai/25 20/05/2025 |Receita Federal INSS D DARF - INSS - 04/2025 16.370,15 11.579,25
322 Mai/25 20/05/2025 |Receita Federal IRRF D DARF - IRRF assalariados - 03/2025 1.807,23 9.772,02
323 Mai/25 20/05/2025 |Receita Federal IRRF D DARF - IRRF Férias - 04/2025 266,00 9.506,02
324 Mai/25 | 20/05/2025 |Receita Federal Outras Obrigagdes - Folha Pagamento D DARF - PIS - 04/2025 411,29 9.094,73
325 Mai/25 20/05/2025 |Receita Federal Outros Tributos D DARF - IRRF NF 515 742,50 8.352,23
326 Mai/25 20/05/2025 |Receita Federal Outros Tributos D DARF - 4,65 NF 515 2.301,75 6.050,48
327 Mai/25 20/05/2025 |FGTS Digital - GFD FGTS D FGTS Folha 04/2025 3.290,35 2.760,13
328 Mai/25 | 20/05/2025 |Prefeitura Municipal de Santo André Outros Tributos D Guia ISSQN NF 515 1.987,60 772,53
329 Mai/25 | 21/05/2025 |Cirurgica Figueiras /Cirurgica Pontes Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo - parcela 4/5 32 37,70 734,83
330 Mai/25 | 22/05/2025 |Instituto de Formag&o Educacional e Empresarial Continua - IFEEC Aporte para cobertura de insuficiéncia de fundo C Aporte para cobertura de insuficiéncia de fundo 180,00 914,83
331 Mai/25 | 22/05/2025 |Instituto de Formag&o Educacional e Empresarial Continua - IFEEC Aporte para cobertura de insuficiéncia de fundo C Aporte para cobertura de insuficiéncia de fundo 1.025,00 1.939,83
332 Mai/25 | 22/05/2025 |Klipess Comércio de Artigos para Escritdrio e Informatica Ltda Material de Consumo D Material de Consumo 12989 36,80 1.903,03
333 Mai/25 | 22/05/2025 |Scafo Mergulhos - NSX ABC Mergulho e Aventura Ltda. Prestador de Servigos D Prestador de Servigos 1533 740,00 1.163,03
334 Mai/25 | 22/05/2025 |Daiane Roberta Rocha Santos Meireles Prestador de Servigos D Prestador de Servigos - parcela 1/3 6 1.022,60 140,43
335 Mai/25 | 26/05/2025 |Instituto de Formag&o Educacional e Empresarial Continua - IFEEC Aporte para cobertura de insuficiéncia de fundo C Aporte para cobertura de insuficiéncia de fundo 500,00 640,43
336 Mai/25 | 26/05/2025 |Instituto de Formag&o Educacional e Empresarial Continua - IFEEC Aporte para cobertura de insuficiéncia de fundo C Aporte para cobertura de insuficiéncia de fundo 8.895,73 9.536,16
337 Mai/25 | 26/05/2025 |Nerope Minimercado Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 5289 34,49 9.501,67
338 Mai/25 | 26/05/2025 |IRSA Rolamentos S/A Material de Consumo D Material de Consumo 298329 50,00 9.451,67
339 Mai/25 | 26/05/2025 |Nado Azul Piscinas Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 3492 240,00 9.211,67
340 Mai/25 | 26/05/2025 |Onda Imp. Exp. e Com. De Art. Fauna Material de Consumo D Material de Consumo 83200 8.895,73 315,94
341 Mai/25 | 27/05/2025 |Instituto de Formag&o Educacional e Empresarial Continua - IFEEC Aporte para cobertura de insuficiéncia de fundo C Aporte para cobertura de insuficiéncia de fundo 4.700,00 5.015,94
342 Mai/25 | 27/05/2025 |Equipafrio Refrigeragao Ltda. Material Permanente D Material Permanente 249 4.700,00 315,94
343 Mai/25 | 28/05/2025 |Instituto de Formag&o Educacional e Empresarial Continua - IFEEC Aporte para cobertura de insuficiéncia de fundo C Aporte para cobertura de insuficiéncia de fundo 1.362,80 1.678,74
344 Mai/25 | 28/05/2025 |Miami Com Exp Pescados Eireli Material de Consumo D Material de Consumo 55762 1.362,80 315,94
345 Mai/25 | 29/05/2025 |Cirurgica Figueiras /Cirurgica Pontes Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo - parcela 5/5 32 44,50 271,44
346 Mai/25 30/05/2025 |Instituto de Formag&o Educacional e Empresarial Continua - IFEEC Aporte para cobertura de insuficiéncia de fundo C Aporte para cobertura de insuficiéncia de fundo 620,00 891,44
347 Mai/25 30/05/2025 |Materiais para Construcao 4 Estrelas Ltda Material de Consumo D Material de Consumo 4808 619,30 272,14
348 Jun/25 | 02/06/2025 |Casa da Educagéo - Luiz Augusto Borges EPP Material de Consumo D Material de Consumo 19620 128,90 143,24
349 Jun/25 | 05/06/2025 |Prefeitura Municipal de Santo André Repasses [} Repasse 150.784,49 150.927,73
350 Jun/25 | 05/06/2025 |Drogaria Fgam Farma Ltda Material de Consumo D Material de Consumo 152605 39,22 150.888,51
351 Jun/25 | 05/06/2025 |Thome Med - L. Lopes Thome Cirurgica Material de Consumo D Material de Consumo 33480 31,40 150.857,11
352 Jun/25 | 05/06/2025 |Cirurgica Figueiras /Cirurgica Pontes Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo - parcela 1/3 37 54,00 150.803,11
353 Jun/25 | 05/06/2025 |Instituto de Formag&o Educacional e Empresarial Continua - IFEEC Restituigdo aporte cobertura insuficiéncia fundo D Restituigéo aporte cobertura insuficiéncia fundo 5.280,00 145.523,11
354 Jun/25 | 05/06/2025 |Instituto de Formag&o Educacional e Empresarial Continua - IFEEC Restituigéo aporte cobertura insuficiéncia fundo D Restituigdo aporte cobertura insuficiéncia fundo 180,00 145.343,11
355 Jun/25 | 05/06/2025 |Instituto de Formag&o Educacional e Empresarial Continua - IFEEC Restituigdo aporte cobertura insuficiéncia fundo D Restituigdo aporte cobertura insuficiéncia fundo 1.025,00 144.318,11
356 Jun/25 | 05/06/2025 |Instituto de Formag&o Educacional e Empresarial Continua - IFEEC Restituigdo aporte cobertura insuficiéncia fundo D Restituigdo aporte cobertura insuficiéncia fundo 500,00 143.818,11
357 Jun/25 | 05/06/2025 |Instituto de Formag&o Educacional e Empresarial Continua - IFEEC Restituigdo aporte cobertura insuficiéncia fundo D Restituigdo aporte cobertura insuficiéncia fundo 8.895,73 134.922,38
358 Jun/25 | 05/06/2025 |Instituto de Formag&o Educacional e Empresarial Continua - IFEEC Restituigdo aporte cobertura insuficiéncia fundo D Restituigdo aporte cobertura insuficiéncia fundo 4.700,00 130.222,38
359 Jun/25 | 05/06/2025 |Instituto de Formag&o Educacional e Empresarial Continua - IFEEC Restituigdo aporte cobertura insuficiéncia fundo D Restituigdo aporte cobertura insuficiéncia fundo 1.362,80 128.859,58
360 Jun/25 | 05/06/2025 |Instituto de Formag&o Educacional e Empresarial Continua - IFEEC Restituigdo aporte cobertura insuficiéncia fundo D Restituigdo aporte cobertura insuficiéncia fundo 620,00 128.239,58
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Demonstrativo de Receitas e D

Nome da Entidade: Instituto de Formagéao Educacional e Empresarial Continua - IFEEC

Objeto do Contrato: Projeto pedagdgico para suporte de manejo da fauna e da flora, gerenciamento, operacionalizagdo e manutengéo do sistema de suporte & vida e areas técnicas, apoio administrativo, educagdo ambiental e méo de obra qualificada,
visando o atendimento de todas as necessidades do espago reservado a fauna e a flora na Sala da Vida da SABINA Escola Parque do Conhecimento, em especifico os espagos pedagégicos:aquarios, pinguinario, terrario,

laboratério, quarentena de animais e setor extra.

Tipo de Contrato:

Termo de Parceria

VALORES
N° Més Data Fornecedor Categoria Campo do Descrigao da Despesa N° Fatura/NF Débito Crédito Saldo | Glosas
Langamento Empenho/outros 1.676.092,67 1.676.247,59 -
361 Jun/25 | 05/06/2025 |Miami Com Exp Pescados Eireli Material de Consumo D Material de Consumo 55965 715,20 127.524,38
362 Jun/25 | 06/06/2025 |Andressa Lassa Ferraioli Salario D RH - Salario - Médico Veterinario 5.435,60 122.088,78
363 Jun/25 | 06/06/2025 |Gustavo Siromaru Osti Salario D RH - Salario - Bidlogo 4.370,44 117.718,34
364 Jun/25 | 06/06/2025 | Thiago Rodrigues Mariz Salario D RH - Salario - Técnico em Manutengao Il 3.566,27 114.152,07
365 Jun/25 | 06/06/2025 |Stefano Batalhote Stoianov Salario D RH - Salario - Coordenador pedagdgico 4.44917 109.702,90
366 Jun/25 | 06/06/2025 |Rodrigo Soares Alves Franco Salario D RH - Salario - Educador 2.914,97 106.787,93
367 Jun/25 | 06/06/2025 |Lucas Camargo Bessa Salario D RH - Salario - Técnico em Manutengao | 1.408,77 105.379,16
368 Jun/25 | 06/06/2025 |VR Beneficios e Servigos de Processamento S/A Beneficios D Beneficio funcionarios 81793114 2.076,48 103.302,68
369 Jun/25 | 06/06/2025 |Pluxee Beneficios Brasil S.A. Beneficios D Beneficio funcionarios 5290645 2.684,31 100.618,37
370 Jun/25 | 06/06/2025 |Lucas Alexandre Arraes de Almeida Salario D RH - Salério - Tratador de animais 2.404,48 98.213,89
371 Jun/25 | 06/06/2025 |Ana Carolina de Sousa Vas Salario D RH - Saléario - Analista adm. e de RH 3.544,89 94.669,00
372 Jun/25 | 06/06/2025 |Natalia Gouveia Castro Salario D RH - Salério - Tratador de animais 1.447,37 93.221,63
373 Jun/25 | 06/06/2025 |Carolina Silva Diniz Gomes Recibo de Pagamento Auténomo - RPA D RH - MEI - Gerente de Projetos 22 6.750,00 86.471,63
374 Jun/25 | 06/06/2025 |Douglas Gongalves Recibo de Pagamento Auténomo - RPA D RH - MEI - Cendgrafo 25 6.000,00 80.471,63
375 Jun/25 | 06/06/2025 |Drogaria Ultra Gandini Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 168 29,99 80.441,64
376 Jun/25 | 09/06/2025 |PETZ Material de Consumo D Material de Consumo 69,99 80.371,65
377 Jun/25 10/06/2025 | Zooscience Laboratdrio Veterinario Ltda. Prestador de Servigos D Prestador de Servigos 469 1.309,00 79.062,65
378 Jun/25 10/06/2025 | Zooscience Laboratdrio Veterinario Ltda. Prestador de Servigos D Prestador de Servigos 462 1.658,00 77.404,65
379 Jun/25 10/06/2025 |Klipess Comércio de Artigos para Escritério e Informatica Ltda Material de Consumo D Material de Consumo 41073 239,10 77.165,55
380 Jun/25 10/06/2025 |Kpcon Assessoria Empresarial e Contabilidade Eireli Prestador de Servigos D Prestador de Servigos 1.032,93 76.132,62
381 Jun/25 10/06/2025 |Kpcon Assessoria Empresarial e Contabilidade Eireli Prestador de Servigos D Prestador de Servigos 1.286,36 74.846,26
382 Jun/25 10/06/2025 |SETRA - G. Sanches Seguranga e Medicina do Trabalho Ltda. Prestador de Servigos D Prestador de Servigos 14068 150,00 74.696,26
383 Jun/25 11/06/2025 | Styrobel Ind. Com. Isolantes Térmicos Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 4128 680,00 74.016,26
384 Jun/25 11/06/2025 |Gabriela Felix Geraldi Prestador de Servigos D Prestador de Servigos 178 250,00 73.766,26
385 Jun/25 12/06/2025 |Statizo Projetos Especiais - Eireli - EPP Prestador de Servigos D Prestador de Servigos - parcela 1/2 528 22.237,87 51.528,39
386 Jun/25 13/06/2025 |Miami Com Exp Pescados Eireli Material de Consumo D Material de Consumo 56132 625,20 50.903,19
387 Jun/25 | 13/06/2025 |ABC Garden Ltda Material de Consumo D Material de Consumo 53936 182,90 50.720,29
388 Jun/25 | 16/06/2025 |New Reef Brasil Animais Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 249 152,00 50.568,29
389 Jun/25 16/06/2025 |Emporio Rangel Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 403 10,72 50.557,57
390 Jun/25 16/06/2025 |Pet Shop Dr. Hato Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 2.108,84 48.448,73
391 Jun/25 16/06/2025 |New Mr. Fish Aquarismo e Servigos Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 159 260,00 48.188,73
392 Jun/25 | 16/06/2025 |Andressa Lassa Ferraioli Salario D RH - Salario - Médico Veterinario 2.986,79 45.201,94
393 Jun/25 16/06/2025 | Andressa Lassa Ferraioli Férias D RH - 1/3 Férias - Médico Veterinario 995,60 44.206,35
394 Jun/25 16/06/2025 |Unigo Express Entregas Rapidas Ltda Prestador de Servigos D Prestador de Servigos 10459 50,00 44.156,35
395 Jun/25 18/06/2025 |DSS Pet Store e Importagéo Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 34252 560,20 43.596,15
396 Jun/25 | 20/06/2025 |Miami Com Exp Pescados Eireli Material de Consumo D Material de Consumo 56271 802,80 42.793,35
397 Jun/25 | 20/06/2025 |Vivo Telefonica Brasil S.A. Prestador de Servigos D Prestador de Servigos - Utilidade Publica 04/2025 496,11 42.297,24
398 Jun/25 | 20/06/2025 |Aqua Azul Transportes Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 5326 1.375,00 40.922,24
399 Jun/25 | 20/06/2025 |Vivo Telefonica Brasil S.A. Prestador de Servigos D Prestador de Servigos - Utilidade Publica 04/2025 16,31 40.905,93
400 Jun/25 | 20/06/2025 |Prefeitura Municipal de Santo André Outros Tributos D Guia ISSQN NF 521 1.980,00 38.925,93
401 Jun/25 20/06/2025 |Receita Federal INSS D DARF - INSS - 05/2025 15.119,18 23.806,75
402 Jun/25 20/06/2025 |Receita Federal IRRF D DARF - IRRF assalariados - 04/2025 1.152,78 22.653,97
403 Jun/25 20/06/2025 |Receita Federal IRRF D DARF - IRRF RPA Eliane Mafra - 04/2025 904,29 21.749,68
404 Jun/25 20/06/2025 |Receita Federal IRRF D DARF - IRRF Férias - 05/2025 759,09 20.990,59
405 Jun/25 | 20/06/2025 |Receita Federal Outras Obrigagdes - Folha Pagamento D DARF - PIS - 05/2025 412,34 20.578,25
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Nome da Entidade: Instituto de Formagéao Educacional e Empresarial Continua - IFEEC

Objeto do Contrato: Projeto pedagdgico para suporte de manejo da fauna e da flora, gerenciamento, operacionalizagdo e manutengéo do sistema de suporte & vida e areas técnicas, apoio administrativo, educagdo ambiental e méo de obra qualificada,

visando o atendimento de todas as necessidades do espago reservado a fauna e a flora na Sala da Vida da SABINA Escola Parque do Conhecimento, em especifico os espagos pedagégicos:aquarios, pinguinario, terrario,

Tipo de Contrato:

laboratério, quarentena de animais e setor extra.

Termo de Parceria

VALORES
N° Més Data Fornecedor Categoria Campo do Descrigao da Despesa N° Fatura/NF Débito Crédito Saldo | Glosas
Langamento Empenho/outros 1.676.092,67 1.676.247,59 -
406 Jun/25 20/06/2025 |Receita Federal Outros Tributos D DARF - IRRF NF 521 742,50 19.835,75
407 Jun/25 20/06/2025 |Receita Federal Outros Tributos D DARF - 4,65 NF 521 2.301,75 17.534,00
408 Jun/25 20/06/2025 |FGTS Digital - GFD FGTS D FGTS Folha 05/2025 3.996,91 13.537,09
409 Jun/25 | 23/06/2025 |Cirurgica Figueiras /Cirurgica Pontes Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo - parcela 2/3 37 56,00 13.481,09
410 Jun/25 | 23/06/2025 |Cirurgica Figueiras /Cirurgica Pontes Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo - parcela 3/3 37 58,00 13.423,09
411 Jun/25 | 23/06/2025 |Anchieta Materiais Elétricos e Hidraulicos Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo - parcela 1/3 66459 390,00 13.033,09
412 Jun/25 | 24/06/2025 |Mitev - Casa das Tintas Ltda. ME Material de Consumo D Material de Consumo 6782 237,82 12.795,27
413 Jun/25 | 24/06/2025 |Comércio Varejista de Combustiveis Jardim S.A. Ltda Material de Consumo D Material de Consumo - Combustivel 1882 100,00 12.695,27
414 Jun/25 | 25/06/2025 |Caex Comunicagdo Visual e Copiadora Ltda. EPP Material de Consumo D Material de Consumo 1255 170,60 12.524,67
415 Jun/25 | 25/06/2025 |Daiane Roberta Rocha Santos Meireles Prestador de Servigos D Prestador de Servigos - parcela 2/3 6 1.022,59 11.502,08
416 Jun/25 | 25/06/2025 |Julio Conde de Oliveira ME Prestador de Servigos D Prestador de Servigos - parcela 2/2 502 365,00 11.137,08
417 Jun/25 | 25/06/2025 |Julio Conde de Oliveira ME Material de Consumo D Material de Consumo - parcela 2/2 426 221,18 10.915,90
418 Jun/25 | 25/06/2025 |Julio Conde de Oliveira ME Material Permanente D Material Permanente - parcela 2/2 707,49 10.208,41
419 Jun/25 | 26/06/2025 |Miami Com Exp Pescados Eireli Material de Consumo D Material de Consumo 56418 1.030,80 9.177,61
420 Jun/25 | 26/06/2025 |Materiais para Construcao 4 Estrelas Ltda Material de Consumo D Material de Consumo 4829 244,33 8.933,28
421 Jun/25 | 26/06/2025 |Emporium e Hortifruti Higienopolis Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 10845 278,02 8.655,26
422 Jun/25 | 27/06/2025 |Vitaly Farmacia de Manipulagao Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 55103 651,15 8.004,11
423 Jun/25 30/06/2025 |Anipave Comércio e Servigo Ltda.ME Material de Consumo D Material de Consumo 42349 1.552,50 6.451,61
424 Jun/25 | 30/06/2025 |Gilda Utilidades Domésticas Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 438 448,70 6.002,91
425 Jun/25 | 30/06/2025 |Gilda Utilidades Domésticas Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 437 533,90 5.469,01
426 Juli2s 01/07/2025 [Auto Posto Nova Gilda Ltda Material de Consumo D Material de Consumo - Combustivel 72 100,00 5.369,01
427 Jul/i25 03/07/2025 |Miami Com Exp Pescados Eireli Material de Consumo D Material de Consumo 56559 639,60 4.729,41
428 Jul/i25 04/07/2025 |Prefeitura Municipal de Santo André Repasses [} Repasse 150.784,49 155.513,90
429 Juli2s 04/07/2025 |Andressa Lassa Ferraioli Salario D RH - Salario - Médico Veterinario 2.991,74 152.522,16
430 Jul/i25 04/07/2025 |Gustavo Siromaru Osti Salario D RH - Salario - Bidlogo 4.370,44 148.151,72
431 Jul/i25 04/07/2025 | Thiago Rodrigues Mariz Salario D RH - Salario - Técnico em Manutengao Il 3.566,27 144.585,45
432 Jul/i25 04/07/2025 |Stefano Batalhote Stoianov Salario D RH - Salario - Coordenador pedagdgico 4.44917 140.136,28
433 Jul/i25 04/07/2025 |Rodrigo Soares Alves Franco Salario D RH - Salario - Educador 2.914,98 137.221,30
434 Jul/i25 04/07/2025 |Lucas Camargo Bessa Salario D RH - Salario - Técnico em Manutengao | 2.223,83 134.997 47
435 Juli2s 04/07/2025 [Ana Carolina de Sousa Vas Salario D RH - Saléario - Analista adm. e de RH 3.302,17 131.695,30
436 Juli2s 04/07/2025 [Lucas Alexandre Arraes de Almeida Salario D RH - Salério - Tratador de animais 2.404,47 129.290,83
437 Juli2s 04/07/2025 |Natalia Gouveia Castro Salario D RH - Salério - Tratador de animais 1.121,21 128.169,62
438 Jul/i25 04/07/2025 |Douglas Gongalves Recibo de Pagamento Auténomo - RPA D RH - MEI - Cendgrafo 27 6.000,00 122.169,62
439 Jul/i25 04/07/2025 |Carolina Silva Diniz Gomes Recibo de Pagamento Auténomo - RPA D RH - MEI - Gerente de Projetos 23 6.750,00 115.419,62
440 Jul/i25 04/07/2025 |Statizo Projetos Especiais - Eireli - EPP Prestador de Servigos D Prestador de Servigos - parcela 2/2 528 22.237,88 93.181,74
441 Jul/i25 04/07/2025 | VR Beneficios e Servigos de Processamento S/A Beneficios D Beneficio funcionarios 83067549 2.085,48 91.096,26
442 Juli2s 04/07/2025 |Pluxee Beneficios Brasil S.A. Beneficios D Beneficio funcionarios 5508365 1.996,05 89.100,21
443 Jul/i25 07/07/2025 |Delta Link Com Import Lt Material de Consumo D Material de Consumo 15867 30,00 89.070,21
444 Jul/i25 07/07/2025 |Materiais para Construcao 4 Estrelas Ltda Material de Consumo D Material de Consumo 4847 171,74 88.898,47
445 Juli2s 07/07/2025 [New Reef Brasil Animais Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 260 644,30 88.254,17
446 Jul/i25 08/07/2025 |Klipess Comércio de Artigos para Escritorio e Informatica Ltda Material de Consumo D Material de Consumo - parcela 1/2 41332 280,40 87.973,77
447 Jul/i25 10/07/2025 |CBA Borrachas e Plasticos, Comércio e Importagéo Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 125853 47,00 87.926,77
448 Jul/i25 10/07/2025 | Thiago Rodrigues Mariz Salario D RH - Salario - Técnico em Manutengao Il 3.265,01 84.661,76
449 Jul/i25 10/07/2025 | Thiago Rodrigues Mariz Férias D RH - 1/3 Férias - Técnico em Manutengao Il 1.088,34 83.573,43
450 Jul/i25 10/07/2025 |Kpcon Assessoria Empresarial e Contabilidade Eireli Prestador de Servigos D Prestador de Servigos 793 1.032,93 82.540,50
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Nome da Entidade: Instituto de Formagéao Educacional e Empresarial Continua - IFEEC

Objeto do Contrato: Projeto pedagdgico para suporte de manejo da fauna e da flora, gerenciamento, operacionalizagdo e manutengéo do sistema de suporte & vida e areas técnicas, apoio administrativo, educagdo ambiental e méo de obra qualificada,
visando o atendimento de todas as necessidades do espago reservado a fauna e a flora na Sala da Vida da SABINA Escola Parque do Conhecimento, em especifico os espagos pedagégicos:aquarios, pinguinario, terrario,

laboratério, quarentena de animais e setor extra.

Tipo de Contrato:

Termo de Parceria

VALORES
N° Més Data Fornecedor Categoria Campo do Descrigao da Despesa N° Fatura/NF Débito Crédito Saldo | Glosas
Langamento Empenho/outros 1.676.092,67 1.676.247,59 -
451 Jul/i25 10/07/2025 |Kpcon Assessoria Empresarial e Contabilidade Eireli Prestador de Servigos D Prestador de Servigos 1.286,36 81.254,14
452 Jul/i25 10/07/2025 |Onda Imp. Exp. e Com. De Art. Fauna Material de Consumo D Material de Consumo 840882 9.365,02 71.889,12
453 Jul/i25 10/07/2025 |Nova Azul Importagéo Comércio e Armazenagem Ltda Material de Consumo D Material de Consumo 728 4.704,33 67.184,79
454 Jul/i25 10/07/2025 |Avipol Comercial Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 37180 1.236,20 65.948,59
455 Jul/i25 10/07/2025 |Ink Fill Suprim de Inform Ltda ME Prestador de Servigos D Prestador de Servigos 13038 389,60 65.558,99
456 Jul/i25 10/07/2025 |SETRA - G. Sanches Seguranga e Medicina do Trabalho Ltda. Prestador de Servigos D Prestador de Servigos 14346 150,00 65.408,99
457 Jul/i25 10/07/2025 |Miami Com Exp Pescados Eireli Material de Consumo D Material de Consumo 56669 1.324,90 64.084,09
458 Jul/i25 10/07/2025 |Daiane Roberta Rocha Santos Meireles Prestador de Servigos D Prestador de Servigos - parcela 3/3 6 1.022,59 63.061,50
459 Jul/i25 10/07/2025 |Miami Com Exp Pescados Eireli Material de Consumo D Material de Consumo 969 52100 54061 54 4.679,16 58.382,34
460 Juli2s 11/07/2025 |FST Comércio de Utilidades Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 106,40 58.275,94
461 Jul/i25 11/07/2025 |Miami Com Exp Pescados Eireli Material de Consumo D Material de Consumo 54681 977,82 57.298,12
462 Juli2s 14/07/2025 |FST Comércio de Utilidades Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 23,50 57.274,62
463 Jul/i25 15/07/2025 |Emporium e Hortifruti Higienopolis Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 10880 397,26 56.877,36
464 Jul/i25 18/07/2025 |Instituto de Formagao Educacional e Empresarial Continua - IFEEC Outras Receitas C Devolugéo doc 866.745 28/04 Auto Posto F1000 Ltda. 40,03 56.917,39
465 Jul/i25 18/07/2025 |Nautilus Comércio de Peixes Ornamentais e Equipamentos Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 5284 390,23 56.527,16
466 Jul/25 18/07/2025 |Receita Federal INSS D DARF - INSS - 06/2025 15.324,30 41.202,86
467 Jul/25 18/07/2025 |Receita Federal IRRF D DARF - IRRF assalariados - 05/2025 1.798,47 39.404,39
468 Jul/25 18/07/2025 |Receita Federal IRRF D DARF - IRRF Férias - 06/2025 243,74 39.160,65
469 Jul/i25 18/07/2025 |Receita Federal Outras Obrigagdes - Folha Pagamento D DARF - PIS - 06/2025 421,29 38.739,36
470 Jul/25 18/07/2025 |Receita Federal Outros Tributos D DARF - IRRF NF 528 742,50 37.996,86
471 Jul/25 18/07/2025 |Receita Federal Outros Tributos D DARF - 4,65 NF 528 2.301,75 35.695,11
472 Jul/25 18/07/2025 |FGTS Digital - GFD FGTS D FGTS Folha 06/2025 4.068,51 31.626,60
473 Jul/i25 21/07/2025 |Vivo Telefonica Brasil S.A. Prestador de Servigos D Prestador de Servigos - Utilidade Publica 05/2025 491,46 31.135,14
474 Jul/i25 21/07/2025 | Anchieta Materiais Elétricos e Hidraulicos Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo - parcela 2/3 66459 390,00 30.745,14
475 Jul/i25 23/07/2025 |Rodrigo Soares Alves Franco Salario D RH - Salario - Educador 2.882,65 27.862,49
476 Jul/i25 23/07/2025 |Rodrigo Soares Alves Franco Férias D RH - 1/3 Férias - Educador 960,88 26.901,61
477 Jul/i25 23/07/2025 |Unigo Express Entregas Rapidas Ltda Prestador de Servigos D Prestador de Servigos 10491 480,00 26.421,61
478 Jul/i25 23/07/2025 |Materiais para Construcao 4 Estrelas Ltda Material de Consumo D Material de Consumo 4876 41,94 26.379,67
479 Jul/i25 24/07/2025 | Gabriela Felix Geraldi Prestador de Servigos D Prestador de Servigos 190 257,16 26.122,51
480 Jul/i25 24/07/2025 |Rafael Rodrigues Gomes Material Permanente D Material Permanente 3 2.700,00 23.422,51
481 Jul/i25 28/07/2025 |Klipess Comércio de Artigos para Escritorio e Informatica Ltda Material de Consumo D Material de Consumo - parcela 2/2 41332 280,40 23.142,11
482 Jul/i25 29/07/2025 | Thome Med - L. Lopes Thome Cirurgica Material de Consumo D Material de Consumo 1521 191,70 22.950,41
483 Jul/i25 30/07/2025 |Aqua Azul Transportes Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 5400 1.375,00 21.575,41
484 Juli2s 31/07/2025 |Cobasi Comércio de Produtos Basicos e Industrializados S.A. Material de Consumo D Material de Consumo 11197 61,90 21.513,51
485 Juli2s 31/07/2025 |Posto de Combustiveis Verde Brasil Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo - Combustivel 460757 100,00 21.413,51
486 Juli2s 31/07/2025 |Cobasi Comércio de Produtos Basicos e Industrializados S.A. Material de Consumo D Material de Consumo 11127 101,80 21.311,71
487 Ago/25 | 01/08/2025 [R.C. dos Santos Acessorios Industriais - ME Material de Consumo D Material de Consumo 7234 70,00 21.241,71
488 Ago/25 | 01/08/2025 |[E&A Comercial Farmaceutica Cia Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 514 126,00 21.115,71
489 Ago/25 | 01/08/2025 |GR Produtos Industriais Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 136829 61,80 21.053,91
490 Ago/25 | 01/08/2025 |VR Beneficios e Servigos de Processamento S/A Beneficios D Beneficio funcionarios 84320387 2.076,48 18.977,43
491 Ago/25 | 01/08/2025 |Pluxee Beneficios Brasil S.A. Beneficios D Beneficio funcionarios 716076 3.081,82 15.895,61
492 Ago/25 | 04/08/2025 |Prefeitura Municipal de Santo André Repasses [} Repasse 150.784,49 166.680,10
493 Ago/25 | 04/08/2025 [New Reef Brasil Animais Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 278 182,60 166.497,50
494 Ago/25 | 04/08/2025 |Statizo Projetos Especiais - Eireli - EPP Prestador de Servigos D Prestador de Servigos - parcela 1/2 532 22.237,87 144.259,63
495 Ago/25 | 06/08/2025 [Thome Med - L. Lopes Thome Cirurgica Material de Consumo D Material de Consumo 1523 213,00 144.046,63
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Demonstrativo de Receitas e D

Nome da Entidade: Instituto de Formagéao Educacional e Empresarial Continua - IFEEC

Objeto do Contrato: Projeto pedagdgico para suporte de manejo da fauna e da flora, gerenciamento, operacionalizagdo e manutengéo do sistema de suporte & vida e areas técnicas, apoio administrativo, educagdo ambiental e méo de obra qualificada,
visando o atendimento de todas as necessidades do espago reservado a fauna e a flora na Sala da Vida da SABINA Escola Parque do Conhecimento, em especifico os espagos pedagégicos:aquarios, pinguinario, terrario,

laboratério, quarentena de animais e setor extra.

Tipo de Contrato:

Termo de Parceria

VALORES
N° Més Data Fornecedor Categoria Campo do Descrigao da Despesa N° Fatura/NF Débito Crédito Saldo | Glosas
Langamento Empenho/outros 1.676.092,67 1.676.247,59 -
496 Ago/25 | 06/08/2025 |Andressa Lassa Ferraioli Salario D RH - Salario - Médico Veterinario 5.435,60 138.611,03
497 Ago/25 | 06/08/2025 |Gustavo Siromaru Osti Salario D RH - Salario - Bidlogo 4.370,44 134.240,59
498 Ago/25 | 06/08/2025 |Thiago Rodrigues Mariz Salario D RH - Salario - Técnico em Manutengao Il 3.149,59 131.091,00
499 Ago/25 | 06/08/2025 |Stefano Batalhote Stoianov Salario D RH - Salario - Coordenador pedagdgico 4.44917 126.641,83
500 Ago/25 | 06/08/2025 [Rodrigo Soares Alves Franco Salario D RH - Salario - Educador 2.260,84 124.380,99
501 Ago/25 | 06/08/2025 |Lucas Camargo Bessa Salario D RH - Salario - Técnico em Manutengao | 2.741,92 121.639,07
502 Ago/25 | 06/08/2025 [Ana Carolina de Sousa Vas Salario D RH - Salario - Analista adm. e de RH 3.544,89 118.094,18
503 Ago/25 | 06/08/2025 |Lucas Alexandre Arraes de Aimeida Salario D RH - Salario - Tratador de animais 2.404,47 115.689,71
504 Ago/25 | 06/08/2025 [Natalia Gouveia Castro Salario D RH - Salario - Tratador de animais 2.533,59 113.156,12
505 Ago/25 | 06/08/2025 |Carolina Silva Diniz Gomes Recibo de Pagamento Auténomo - RPA D RH - MEI - Gerente de Projetos 24 6.750,00 106.406,12
506 Ago/25 | 06/08/2025 [Douglas Gongalves Recibo de Pagamento Auténomo - RPA D RH - MEI - Cendgrafo 28 6.750,00 99.656,12
507 Ago/25 | 06/08/2025 |R.C. dos Santos Acessorios Industriais - ME Material de Consumo D Material de Consumo 7251 90,00 99.566,12
508 Ago/25 | 08/08/2025 |Vitaly Farmacia de Manipulagéo Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 56420 56421 876,60 98.689,52
509 Ago/25 | 11/08/2025 [SETRA - G. Sanches Seguranga e Medicina do Trabalho Ltda. Prestador de Servigos D Prestador de Servigos 14601 150,00 98.539,52
510 Ago/25 | 11/08/2025 [Miami Com Exp Pescados Eireli Material de Consumo D Material de Consumo | 51630 52746 54448 7.665,30 90.874,22
511 Ago/25 | 12/08/2025 |Gilda Utilidades Domésticas Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 442 454,50 90.419,72
512 Ago/25 | 12/08/2025 |Gilda Utilidades Domésticas Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 448 843,97 89.575,75
513 Ago/25 | 12/08/2025 [Marcelo Zocante Prestador de Servigos D Prestador de Servigos 598 372,40 89.203,35
514 Ago/25 | 12/08/2025 |Materiais para Construcao 4 Estrelas Ltda Material de Consumo D Material de Consumo 4886 1.055,30 88.148,05
515 Ago/25 | 12/08/2025 |Kpcon Assessoria Empresarial e Contabilidade Eireli Prestador de Servigos D Prestador de Servigos 808 1.054,26 87.093,79
516 Ago/25 | 12/08/2025 [Kpcon Assessoria Empresarial e Contabilidade Eireli Prestador de Servigos D Prestador de Servigos 1.312,92 85.780,87
517 Ago/25 | 13/08/2025 |Gabriela Felix Geraldi Prestador de Servigos D Prestador de Servigos 199 740,00 85.040,87
518 Ago/25 | 14/08/2025 |[E&A Comercial Farmaceutica Cia Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 1211 29,94 85.010,93
519 Ago/25 | 14/08/2025 |Klipess Comércio de Artigos para Escritdrio e Informatica Ltda Material de Consumo D Material de Consumo 41668 436,80 84.574,13
520 Ago/25 | 15/08/2025 [Unido Express Entregas Rapidas Ltda Prestador de Servigos D Prestador de Servigos 10551 760,00 83.814,13
521 Ago/25 | 15/08/2025 |[Emporium e Hortifruti Higienopolis Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 10916 610,45 83.203,68
522 Ago/25 | 15/08/2025 |Zooscience Laboratério Veterinario Ltda, Prestador de Servigos D Prestador de Servigos b08 523 54 3.255,00 79.948,68
523 Ago/25 | 18/08/2025 |Drogaria Ultra Gandini Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 4634 47,50 79.901,18
524 Ago/25 | 18/08/2025 |[E&A Comercial Farmaceutica Cia Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 1365 77,94 79.823,24
525 Ago/25 | 19/08/2025 |Cobasi Comércio de Produtos Basicos e Industrializados S.A. Material de Consumo D Material de Consumo 13291 150,50 79.672,74
526 Ago/25 | 19/08/2025 |Raia Drogasil S/A Material de Consumo D Material de Consumo 6770 37,28 79.635,46
527 Ago/25 | 19/08/2025 [Aqua Azul Transportes Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 5428 1.375,00 78.260,46
528 Ago/25 | 19/08/2025 |Vivo Telefonica Brasil S.A. Prestador de Servigos D Prestador de Servigos - Utilidade Publica 06/2025 475,15 77.785,31
529 Ago/25 | 20/08/2025 |Raia Drogasil S/A Material de Consumo D Material de Consumo 4188 26,21 77.759,10
530 Ago/25 | 20/08/2025 |Receita Federal INSS D DARF - INSS - 07/2025 14.581,73 63.177,37
531 Ago/25 | 20/08/2025 |Receita Federal IRRF D DARF - IRRF assalariados - 06/2025 1.044,46 62.132,91
532 Ago/25 | 20/08/2025 |Receita Federal IRRF D DARF - IRRF Férias - 07/2025 570,08 61.562,83
533 Ago/25 | 20/08/2025 |Receita Federal Outras Obrigagdes - Folha Pagamento D DARF - PIS - 07/2025 402,58 61.160,25
534 Ago/25 | 20/08/2025 |Anchieta Materiais Elétricos e Hidraulicos Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo - parcela 3/3 66459 390,00 60.770,25
535 Ago/25 | 20/08/2025 |FGTS Digital - GFD FGTS D FGTS Folha 07/2025 4.681,16 56.089,09
536 Ago/25 | 22/08/2025 |Drogaria Ultra Gandini Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 2649 14,98 56.074,11
537 Ago/25 | 27/08/2025 |Materiais para Construcao 4 Estrelas Ltda Material de Consumo D Material de Consumo 4909 69,64 56.004,47
538 Ago/25 | 28/08/2025 [Onda Imp. Exp. e Com. De Art. Fauna Material de Consumo D Material de Consumo 85147 8.731,20 47.273,27
539 Ago/25 | 29/08/2025 [Nautilus Comércio de Peixes Ornamentais e Equipamentos Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo - parcela 1/2 5423 399,22 46.874,05
540 Set/25 02/09/2025 |Nova Azul Importagdo Comércio e Armazenagem Ltda Material de Consumo D Material de Consumo 962 1.842,62 45.031,43
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Demonstrativo de Receitas e D

Nome da Entidade: Instituto de Formagéao Educacional e Empresarial Continua - IFEEC

Objeto do Contrato: Projeto pedagdgico para suporte de manejo da fauna e da flora, gerenciamento, operacionalizagdo e manutengéo do sistema de suporte & vida e areas técnicas, apoio administrativo, educagdo ambiental e méo de obra qualificada,
visando o atendimento de todas as necessidades do espago reservado a fauna e a flora na Sala da Vida da SABINA Escola Parque do Conhecimento, em especifico os espagos pedagégicos:aquarios, pinguinario, terrario,

laboratério, quarentena de animais e setor extra.

Tipo de Contrato:

Termo de Parceria

VALORES
N° Més Data Fornecedor Categoria Campo do Descrigao da Despesa N° Fatura/NF Débito Crédito Saldo | Glosas
Langamento Empenho/outros 1.676.092,67 1.676.247,59 -
541 Set/25 | 02/09/2025 |Pluxee Beneficios Brasil S.A. Beneficios D Beneficio funcionarios 5945708 2.964,48 42.066,95
542 Set/25 02/09/2025 | VR Beneficios e Servigos de Processamento S/A Beneficios D Beneficio funcionarios 85774757 2.076,48 39.990,47
543 Set/25 04/09/2025 |Mercantil Nova Estrela Espumas e Tecidos Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 5544 14,49 39.975,98
544 Set/25 04/09/2025 |Miami Com Exp Pescados Eireli Material de Consumo D Material de Consumo 57851 532,80 39.443,18
545 Set/25 04/09/2025 |Miami Com Exp Pescados Eireli Material de Consumo D Material de Consumo 57862 274,80 39.168,38
546 Set/25 05/09/2025 |Prefeitura Municipal de Santo André Repasses [} Repasse 150.784,49 189.952,87
547 Set/25 | 05/09/2025 |Andressa Lassa Ferraioli Salario D RH - Salario - Médico Veterinario 5.435,60 184.517,27
548 Set/25 05/09/2025 |Gustavo Siromaru Osti Salario D RH - Salario - Bidlogo 4.370,44 180.146,83
549 Set/25 05/09/2025 | Thiago Rodrigues Mariz Salario D RH - Salario - Técnico em Manutengao Il 610,92 179.535,91
550 Set/25 05/09/2025 |Stefano Batalhote Stoianov Salario D RH - Salario - Coordenador pedagdgico 4.44917 175.086,74
551 Set/25 05/09/2025 |Rodrigo Soares Alves Franco Salario D RH - Salario - Educador 783,71 174.303,03
552 Set/25 05/09/2025 |Lucas Camargo Bessa Salario D RH - Salario - Técnico em Manutengao | 3.440,11 170.862,92
553 Set/25 05/09/2025 |Carolina Silva Diniz Gomes Recibo de Pagamento Auténomo - RPA D RH - MEI - Gerente de Projetos 25 6.750,00 164.112,92
554 Set/25 05/09/2025 |Douglas Gongalves Recibo de Pagamento Auténomo - RPA D RH - MEI - Cendgrafo 29 6.750,00 157.362,92
555 Set/25 | 05/09/2025 |Ana Carolina de Sousa Vas Salario D RH - Saléario - Analista adm. e de RH 3.302,17 154.060,75
556 Set/25 | 05/09/2025 |Lucas Alexandre Arraes de Almeida Salario D RH - Salério - Tratador de animais 2.404,47 151.656,28
557 Set/25 | 05/09/2025 |Natalia Gouveia Castro Salario D RH - Salério - Tratador de animais 2.533,59 149.122,69
558 Set/25 09/09/2025 |Scafo Mergulhos - NSX ABC Mergulho e Aventura Ltda. Prestador de Servigos D Prestador de Servigos 1548 980,00 148.142,69
559 Set/25 | 09/09/2025 | Cobasi Comércio de Produtos Basicos e Industrializados S.A. Material de Consumo D Material de Consumo 17207 39,90 148.102,79
560 Set/25 09/09/2025 |Klipess Comércio de Artigos para Escritorio e Informatica Ltda Material de Consumo D Material de Consumo 42407 105,40 147.997,39
561 Set/25 10/09/2025 |Miami Com Exp Pescados Eireli Material de Consumo D Material de Consumo | 56818 57217 57555 2.965,36 145.032,03
562 Set/25 10/09/2025 |Kpcon Assessoria Empresarial e Contabilidade Eireli Prestador de Servigos D Prestador de Servigos 823 1.286,36 143.745,67
563 Set/25 10/09/2025 |Kpcon Assessoria Empresarial e Contabilidade Eireli Prestador de Servigos D Prestador de Servigos 1.032,93 142.712,74
564 Set/25 11/09/2025 |Marcia Regina de Souza Almeida Prestador de Servigos D Prestador de Servigos 32 240,00 142.472,74
565 Set/25 12/09/2025 |Ana Carolina de Sousa Vas Salario D RH - Saléario - Analista adm. e de RH 242,72 142.230,02
566 Set/25 12/09/2025 |Gabriela Felix Geraldi Prestador de Servigos D Prestador de Servigos 210 500,00 141.730,02
567 Set/25 15/09/2025 |Unigo Express Entregas Rapidas Ltda Prestador de Servigos D Prestador de Servigos 10609 240,00 141.490,02
568 Set/25 15/09/2025 |Emporium e Hortifruti Higienopolis Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 10943 267,43 141.222,59
569 Set/25 15/09/2025 |SETRA - G. Sanches Seguranga e Medicina do Trabalho Ltda. Prestador de Servigos D Prestador de Servigos 15063 195,00 141.027,59
570 Set/25 15/09/2025 |Londripeixe Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 156 493,00 140.534,59
571 Set/25 16/09/2025 |Lucila Pozzi Catalan Clinica Veterinaria Ltda Material de Consumo D Material de Consumo 1 190,00 140.344,59
572 Set/25 16/09/2025 |Vitaly Farmacia de Manipulag&o Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 57545 107,80 140.236,79
573 Set/25 18/09/2025 |Kak Comércio de Tintas Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 1022 380,00 139.856,79
574 Set/25 18/09/2025 |Miami Com Exp Pescados Eireli Material de Consumo D Material de Consumo 107 57399 57548 571 3.995,00 135.861,79
575 Set/25 18/09/2025 |Miami Com Exp Pescados Eireli Material de Consumo D Material de Consumo 58178 771,60 135.090,19
576 Set/25 19/09/2025 |Vivo Telefonica Brasil S.A. Prestador de Servigos D Prestador de Servigos - Utilidade Publica 07/2025 463,49 134.626,70
577 Set/25 19/09/2025 |Receita Federal INSS D DARF - INSS - 08/2025 15.207,15 119.419,55
578 Set/25 19/09/2025 |Receita Federal IRRF D DARF - IRRF assalariados - 07/2025 2.006,45 117.413,10
579 Set/25 19/09/2025 |Receita Federal Outras Obrigagdes - Folha Pagamento D DARF - PIS - 08/2025 418,32 116.994,78
580 Set/25 19/09/2025 |Receita Federal Outros Tributos D DARF - IRRF NF 532 742,50 116.252,28
581 Set/25 19/09/2025 |Receita Federal Outros Tributos D DARF - 4,65 NF 532 2.301,75 113.950,53
582 Set/25 19/09/2025 |FGTS Digital - GFD FGTS D FGTS Folha 08/2025 4.108,97 109.841,56
583 Set/25 | 22/09/2025 | Cobasi Comércio de Produtos Basicos e Industrializados S.A. Material de Consumo D Material de Consumo 64,90 109.776,66
584 Set/25 22/09/2025 |Londripeixe Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 163 971,00 108.805,66
585 Set/25 22/09/2025 |Prefeitura Municipal de Santo André Outros Tributos D Guia ISSQN NF 528 2.221,56 106.584,10
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Nome da Entidade: Instituto de Formagéao Educacional e Empresarial Continua - IFEEC

Objeto do Contrato: Projeto pedagdgico para suporte de manejo da fauna e da flora, gerenciamento, operacionalizagdo e manutengéo do sistema de suporte & vida e areas técnicas, apoio administrativo, educagdo ambiental e méo de obra qualificada,
visando o atendimento de todas as necessidades do espago reservado a fauna e a flora na Sala da Vida da SABINA Escola Parque do Conhecimento, em especifico os espagos pedagégicos:aquarios, pinguinario, terrario,

laboratério, quarentena de animais e setor extra.

Tipo de Contrato:

Termo de Parceria

VALORES
N° Més Data Fornecedor Categoria Campo do Descrigao da Despesa N° Fatura/NF Débito Crédito Saldo | Glosas
Langamento Empenho/outros 1.676.092,67 1.676.247,59 -
586 Set/25 22/09/2025 |Prefeitura Municipal de Santo André Outros Tributos D Guia ISSQN NF 532 1.980,00 104.604,10
587 Set/25 | 23/09/2025 |Sacolao Sakura Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 49 206,28 104.397,82
588 Set/25 24/09/2025 | Thome Med - L. Lopes Thome Cirurgica Material de Consumo D Material de Consumo 1558 73,60 104.324,22
589 Set/25 | 24/09/2025 |Paulo Cesar Ramos Comércio de Pescados Material de Consumo D Material de Consumo 42505 90,00 104.234,22
590 Set/25 | 25/09/2025 |Gilda Utilidades Domésticas Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 453 275,00 103.959,22
591 Set/25 25/09/2025 |Miami Com Exp Pescados Eireli Material de Consumo D Material de Consumo 58334 1.278,80 102.680,42
592 Set/25 | 29/09/2025 |Elétrica Silveira Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 169082 90,05 102.590,37
593 Set/25 29/09/2025 |Nautilus Comércio de Peixes Ornamentais e Equipamentos Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo - parcela 1/2 5423 399,22 102.191,15
594 Out/25 | 01/10/2025 |Pluxee Beneficios Brasil S.A. Beneficios D Beneficio funcionarios 6165618 1.837,11 100.354,04
595 Out/25 | 01/10/2025 |VR Beneficios e Servigos de Processamento S/A Beneficios D Beneficio funcionarios 87128326 2.076,48 98.277,56
596 Out/25 | 02/10/2025 |Miami Com Exp Pescados Eireli Material de Consumo D Material de Consumo 58478 1.179,60 97.097,96
597 Out/25 | 06/10/2025 |Prefeitura Municipal de Santo André Repasses C Repasse 150.784,46 247.882,42
598 Out/25 | 06/10/2025 |Andressa Lassa Ferraioli Salario D RH - Salario - Médico Veterinario 5.435,60 242.446,82
599 Out/25 | 06/10/2025 |Gustavo Siromaru Osti Salario D RH - Salario - Bidlogo 4.370,44 238.076,38
600 Out/25 | 06/10/2025 | Thiago Rodrigues Mariz Salario D RH - Salario - Técnico em Manutengao Il 3.566,27 234.510,11
601 Out/25 | 06/10/2025 |Stefano Batalhote Stoianov Salario D RH - Salario - Coordenador pedagdgico 4.44917 230.060,94
602 Out/25 | 06/10/2025 |Rodrigo Soares Alves Franco Salario D RH - Salario - Educador 2.914,98 227.145,96
603 Out/25 | 06/10/2025 |Lucas Camargo Bessa Salario D RH - Salario - Técnico em Manutengao | 3.440,11 223.705,85
604 Out/25 | 06/10/2025 |Natalia Gouveia Castro Salario D RH - Salério - Tratador de animais 2.533,59 221.172,26
605 Out/25 | 06/10/2025 |Lucas Alexandre Arraes de Almeida Salario D RH - Salério - Tratador de animais 2.404,47 218.767,79
606 Out/25 | 06/10/2025 |Ana Carolina de Sousa Vas Saléario D RH - Saléario - Analista adm. e de RH 3.302,17 215.465,62
607 Out/25 | 06/10/2025 |Carolina Silva Diniz Gomes Recibo de Pagamento Auténomo - RPA D RH - MEI - Gerente de Projetos 26 6.750,00 208.715,62
608 Out/25 | 06/10/2025 |Douglas Gongalves Recibo de Pagamento Auténomo - RPA D RH - MEI - Cendgrafo 30 6.750,00 201.965,62
609 Out/25 | 09/10/2025 |Elétrica Silveira Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 52,22 201.913,40
610 Out/25 | 09/10/2025 |Londripeixe Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 172 493,00 201.420,40
611 Out/25 | 09/10/2025 |Miami Com Exp Pescados Eireli Material de Consumo D Material de Consumo 58668 213,60 201.206,80
612 Out/25 10/10/2025 |Gustavo Siromaru Osti Salario D RH - Salario - Bidlogo 5.792,17 195.414,63
613 Out/25 10/10/2025 |Gustavo Siromaru Osti Férias D RH - 1/3 Férias - Bidlogo 1.587,17 193.827,46
614 Out/25 10/10/2025 |Gustavo Siromaru Osti 13° Salario D RH - 13° Salario - Bidlogo 3.344,28 190.483,18
615 Out/25 10/10/2025 |Gustavo Siromaru Osti Rescisdo D RH - Resciséo - Bidlogo 2.364,89 188.118,29
616 Out/25 10/10/2025 |Kpcon Assessoria Empresarial e Contabilidade Eireli Prestador de Servigos D Prestador de Servigos 846 1.286,36 186.831,93
617 Out/25 10/10/2025 |Kpcon Assessoria Empresarial e Contabilidade Eireli Prestador de Servigos D Prestador de Servigos 846 1.032,95 185.798,98
618 Out/25 10/10/2025 |Miami Com Exp Pescados Eireli Material de Consumo D Material de Consumo 58096 1.542,80 184.256,18
619 Out/25 | 10/10/2025 |Natalia Gouveia Castro Salario D RH - Salério - Tratador de animais 1.841,82 182.414,36
620 Out/25 | 10/10/2025 |Natalia Gouveia Castro Férias D RH - 1/3 Férias - Tratador de animais 383,21 182.031,15
621 Out/25 | 10/10/2025 |Natalia Gouveia Castro 13° Salario D RH - 13° Salério - Tratador de animais 1.905,89 180.125,26
622 Out/25 | 10/10/2025 |Natalia Gouveia Castro Rescisao D RH - Rescisao - Tratador de animais 221,26 179.904,00
623 Out/25 10/10/2025 |FGTS Digital - GFD FGTS D FGTS Folha 09/2025 Gustavo Siromaru Osti 415,55 179.488,45
624 Out/25 10/10/2025 |FGTS Digital - GFD FGTS - Resciséo D FGTS Rescisorio Gustavo Siromaru Osti 10.733,20 168.755,25
625 Out/25 10/10/2025 |FGTS Digital - GFD FGTS D FGTS Folha 09/2025 Natalia Gouveia Castro 220,73 168.534,52
626 Out/25 10/10/2025 |FGTS Digital - GFD FGTS - Resciséo D FGTS Rescisorio Natalia Gouveia Castro 1.893,85 166.640,67
627 Out/25 10/10/2025 | Zooscience Laboratdrio Veterinario Ltda, Prestador de Servigos D Prestador de Servigos 603 3.084,70 163.555,97
628 Out/25 10/10/2025 |SETRA - G. Sanches Seguranga e Medicina do Trabalho Ltda. Prestador de Servigos D Prestador de Servigos 15263 150,00 163.405,97
629 Out/25 13/10/2025 |Materiais para Construcao 4 Estrelas Ltda Material de Consumo D Material de Consumo 4961 48,86 163.357,11
630 Out/25 | 13/10/2025 |Lucas Alexandre Arraes de Almeida Salario D RH - Salério - Tratador de animais 2.558,93 160.798,18
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Nome da Entidade: Instituto de Formagéao Educacional e Empresarial Continua - IFEEC

Objeto do Contrato: Projeto pedagdgico para suporte de manejo da fauna e da flora, gerenciamento, operacionalizagdo e manutengéo do sistema de suporte & vida e areas técnicas, apoio administrativo, educagdo ambiental e méo de obra qualificada,
visando o atendimento de todas as necessidades do espago reservado a fauna e a flora na Sala da Vida da SABINA Escola Parque do Conhecimento, em especifico os espagos pedagégicos:aquarios, pinguinario, terrario,

laboratério, quarentena de animais e setor extra.
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Termo de Parceria

VALORES
N° Més Data Fornecedor Categoria Campo do Descrigao da Despesa N° Fatura/NF Débito Crédito Saldo | Glosas
Langamento Empenho/outros 1.676.092,67 1.676.247,59 -
631 Out/25 | 13/10/2025 |Lucas Alexandre Arraes de Almeida Férias D RH - 1/3 Férias - Tratador de animais 613,14 160.185,04
632 Out/25 | 13/10/2025 |Lucas Alexandre Arraes de Almeida 13° Salario D RH - 13° Salério - Tratador de animais 1.487,42 158.697,62
633 Out/25 13/10/2025 |FGTS Digital - GFD FGTS D FGTS Folha 09/2025 Lucas Alexandre Arraes 220,73 158.476,89
634 Out/25 13/10/2025 |FGTS Digital - GFD FGTS - Resciséo D FGTS Rescisorio Lucas Alexandre Arraes 940,79 157.536,10
635 Out/25 16/10/2025 |Miami Com Exp Pescados Eireli Material de Consumo D Material de Consumo 58805 320,40 157.215,70
636 Out/25 17/10/2025 |Emporium e Hortifruti Higienopolis Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 10967 329,54 156.886,16
637 Out/25 17/10/2025 |Hipermed Embalagens Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 401 720,00 156.166,16
638 Out/25 17/10/2025 |Uni&o Express Entregas Rapidas Ltda Prestador de Servigos D Prestador de Servigos 10646 150,00 156.016,16
639 Out/25 | 17/10/2025 |Gilda Utilidades Domésticas Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 457 139,70 155.876,46
640 Out/25 | 17/10/2025 |Gilda Utilidades Domésticas Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 5 473,90 155.402,56
641 Out/25 20/10/2025 |Receita Federal INSS D DARF - INSS - 09/2025 14.412,41 140.990,15
642 Out/25 20/10/2025 |Receita Federal IRRF D DARF - IRRF assalariados - 08/2025 1.959,37 139.030,78
643 Out/25 | 20/10/2025 |Receita Federal Outras Obrigagdes - Folha Pagamento D DARF - PIS - 09/2025 398,19 138.632,59
644 Out/25 20/10/2025 |FGTS Digital - GFD FGTS D FGTS Folha 09/2025 3.090,85 135.541,74
645 Out/25 | 20/10/2025 |Vivo Telefonica Brasil S.A. Prestador de Servigos D Prestador de Servigos - Utilidade Publica 09/2025 479,80 135.061,94
646 Out/25 | 22/10/2025 |New Reef Brasil Animais Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 331 871,90 134.190,04
647 Out/25 | 23/10/2025 |Miami Com Exp Pescados Eireli Material de Consumo D Material de Consumo 58996 765,60 133.424,44
648 Out/25 | 23/10/2025 |Miami Com Exp Pescados Eireli Material de Consumo D Material de Consumo 58997 180,00 133.244,44
649 Out/25 | 23/10/2025 |Onda Imp. Exp. e Com. De Art. Fauna Material de Consumo D Material de Consumo 86531 5.820,80 127.423,64
650 Out/25 30/10/2025 |FST Comércio de Utilidades Ltda. Outras Receitas C Devolugdo DOC 604.651 de 11/07 FST Comércio de Utilidades Ltda. 106,40 127.530,04
651 Out/25 30/10/2025 |FST Comércio de Utilidades Ltda. Outras Receitas C Devolugdo DOC 182.229 de 14/07 FST Comércio de Utilidades Ltda. 23,50 127.553,54
652 Out/25 30/10/2025 |Cobasi Comércio de Produtos Basicos e Industrializados S.A. Outras Receitas [} Devolugdo DOC 409.186 de 22/09 Cobasi 64,90 127.618,44
653 Nov/25 | 04/11/2025 |Andressa Lassa Ferraioli Salario D RH - Salario - Médico Veterinario 9.866,20 117.752,24
654 Nov/25 | 04/11/2025 |Andressa Lassa Ferraioli Férias D RH - 1/3 Férias - Médico Veterinario 1.759,75 115.992,49
655 Nov/25 | 04/11/2025 |Andressa Lassa Ferraioli 13° Salario D RH - 13° Salério - Médico Veterinario 4.704,13 111.288,36
656 Nov/25 | 04/11/2025 |Andressa Lassa Ferraioli Resciséo D RH - Rescis&o - Médico Veterinario 1.310,65 109.977,71
657 Nov/25 | 04/11/2025 | Thiago Rodrigues Mariz Salario D RH - Salario - Técnico em Manutengao Il 7.054,06 102.923,65
658 Nov/25 | 04/11/2025 | Thiago Rodrigues Mariz Férias D RH - 1/3 Férias - Técnico em Manutengao Il 1.358,19 101.565,46
659 Nov/25 | 04/11/2025 | Thiago Rodrigues Mariz 13° Salario D RH - 13° Salario - Técnico em Manuteng&o Il 3.067,66 98.497,80
660 Nov/25 | 04/11/2025 | Thiago Rodrigues Mariz Rescisao D RH - Rescisdo - Técnico em Manutengéo Il 3.619,18 94.878,62
661 Nov/25 | 04/11/2025 |Stefano Batalhote Stoianov Salario D RH - Salario - Coordenador pedagdgico 13.451,36 81.427,26
662 Nov/25 | 04/11/2025 |Stefano Batalhote Stoianov Férias D RH - 1/3 Férias - Coordenador pedagdgico 3.220,82 78.206,44
663 Nov/25 | 04/11/2025 |Stefano Batalhote Stoianov 13° Salario D RH - 13° Salario - Coordenador pedagdgico 3.881,78 74.324,66
664 Nov/25 | 04/11/2025 |Stefano Batalhote Stoianov Rescisdo D RH - Resciséo - Coordenador pedagogico 2.176,44 72.148,22
665 Nov/25 | 04/11/2025 |Rodrigo Soares Alves Franco Salario D RH - Salario - Educador 3.844,28 68.303,94
666 Nov/25 | 04/11/2025 |Rodrigo Soares Alves Franco Férias D RH - 1/3 Férias - Educador 481,58 67.822,36
667 Nov/25 | 04/11/2025 |Rodrigo Soares Alves Franco 13° Salario D RH - 13° Salario - Educador 2.649,34 65.173,02
668 Nov/25 | 04/11/2025 |Rodrigo Soares Alves Franco Rescisdo D RH - Resciséo - Educador 1.386,95 63.786,07
669 Nov/25 | 04/11/2025 |Lucas Camargo Bessa Salario D RH - Salario - Técnico em Manutengao | 4.607,26 59.178,81
670 Nov/25 | 04/11/2025 |Lucas Camargo Bessa Férias D RH - 1/3 Férias - Técnico em Manutengao | 839,88 58.338,93
671 Nov/25 | 04/11/2025 |Lucas Camargo Bessa 13° Salario D RH - 13° Salario - Técnico em Manutengéo | 3.657,22 54.681,71
672 Nov/25 | 04/11/2025 |Lucas Camargo Bessa Rescisdo D RH - Resciséo - Técnico em Manutengao | 1.007,85 53.673,86
673 Nov/25 | 04/11/2025 |Ana Carolina de Sousa Vas Salario D RH - Saléario - Analista adm. e de RH 9.247,56 44.426,30
674 Nov/25 | 04/11/2025 |Ana Carolina de Sousa Vas Férias D RH - 1/3 Férias - Analista adm. e de RH 2.160,95 42.265,35
675 Nov/25 | 04/11/2025 |Ana Carolina de Sousa Vas 13° Salario D RH - 13° Salério - Analista adm. e de RH 3.049,62 39.215,73




- Pr do de Contas - TP n° 04/2020 SE

P ¢

Demonstrativo de Receitas e D

Nome da Entidade: Instituto de Formagéao Educacional e Empresarial Continua - IFEEC

Objeto do Contrato: Projeto pedagdgico para suporte de manejo da fauna e da flora, gerenciamento, operacionalizagdo e manutengéo do sistema de suporte & vida e areas técnicas, apoio administrativo, educagdo ambiental e méo de obra qualificada,
visando o atendimento de todas as necessidades do espago reservado a fauna e a flora na Sala da Vida da SABINA Escola Parque do Conhecimento, em especifico os espagos pedagégicos:aquarios, pinguinario, terrario,

laboratério, quarentena de animais e setor extra.

Tipo de Contrato:

Termo de Parceria

VALORES
N° Més Data Fornecedor Categoria Campo do Descrigao da Despesa N° Fatura/NF Débito Crédito Saldo | Glosas
Langamento Empenho/outros 1.676.092,67 1.676.247,59 -
676 Nov/25 | 04/11/2025 |Ana Carolina de Sousa Vas Rescisao D RH - Rescisao - Analista adm. e de RH 1.228,97 37.986,76
677 Nov/25 | 04/11/2025 |FGTS Digital - GFD FGTS D FGTS Folha 10/2025 Ana Carolina de Sousa Vas 260,98 37.725,78
678 Nov/25 | 04/11/2025 |FGTS Digital - GFD FGTS - Resciséo D FGTS Rescisorio Ana Carolina de Sousa Vas 6.497,53 31.228,25
679 Nov/25 | 04/11/2025 |FGTS Digital - GFD FGTS D FGTS Folha 10/2025 Thiago Rodrigues Mariz 262,87 30.965,38
680 Nov/25 | 04/11/2025 |FGTS Digital - GFD FGTS - Resciséo D FGTS Rescisorio Thiago Rodrigues Mariz 4.397,99 26.567,39
681 Nov/25 | 04/11/2025 |FGTS Digital - GFD FGTS D FGTS Folha 10/2025 Stefano Batalhote Stoianov 351,03 26.216,36
682 Nov/25 | 04/11/2025 |FGTS Digital - GFD FGTS - Resciséo D FGTS Rescisorio Stefano Batalhote Stoianov 5.967,80 20.248,56
683 Nov/25 | 04/11/2025 |FGTS Digital - GFD FGTS D FGTS Folha 10/2025 Andressa Lassa Ferraioli 454,12 19.794,44
684 Nov/25 | 04/11/2025 |FGTS Digital - GFD FGTS - Resciséo D FGTS Rescisorio Andressa Lassa Ferraioli 2.910,58 16.883,86
685 Nov/25 | 04/11/2025 |FGTS Digital - GFD FGTS D FGTS Folha 10/2025 Rodrigo Soares Alves Franco 223,70 16.660,16
686 Nov/25 | 04/11/2025 |FGTS Digital - GFD FGTS - Resciséo D FGTS Rescisorio Rodrigo Soares Alves Franco 3.123,47 13.536,69
687 Nov/25 | 04/11/2025 |FGTS Digital - GFD FGTS D FGTS Folha 10/2025 Lucas Camargo Bessa 325,11 13.211,58
688 Nov/25 | 04/11/2025 |FGTS Digital - GFD FGTS - Resciséo D FGTS Rescisorio Lucas Camargo Bessa 4.548,47 8.663,11
689 Nov/25 | 06/11/2025 |Miami Com Exp Pescados Eireli Material de Consumo D Material de Consumo 59350 612,00 8.051,11
690 Nov/25 | 10/11/2025 |Gabriela Felix Geraldi Prestador de Servigos D Prestador de Servigos 218 460,00 7.591,11
691 Nov/25 | 10/11/2025 |Unido Express Entregas Rapidas Ltda Prestador de Servigos D Prestador de Servigos 10693 160,00 7.431,11
692 Nov/25 | 10/11/2025 |Kpcon Assessoria Empresarial e Contabilidade Eireli Prestador de Servigos D Prestador de Servigos 864 2.345,24 5.085,87
693 Nov/25 | 10/11/2025 |SETRA - G. Sanches Seguranga e Medicina do Trabalho Ltda. Prestador de Servigos D Prestador de Servigos 15574 150,00 4.935,87
694 Nov/25 | 13/11/2025 |Miami Com Exp Pescados Eireli Material de Consumo D Material de Consumo 59554 408,00 4.527,87
695 Nov/25 | 19/11/2025 |Aqua Azul Transportes Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 5601 1.375,00 3.152,87
696 Nov/25 | 19/11/2025 |Nova Azul Importagédo Comércio e Armazenagem Ltda Material de Consumo D Material de Consumo 1166 1.432,84 1.720,03
697 Nov/25 | 21/11/2025 |Materiais para Construcao 4 Estrelas Ltda Material de Consumo D Material de Consumo 5021 630,31 1.089,72
698 Nov/25 | 21/11/2025 |Miami Com Exp Pescados Eireli Material de Consumo D Material de Consumo 59829 526,80 562,92
699 Nov/25 | 21/11/2025 |Miami Com Exp Pescados Eireli Material de Consumo D Material de Consumo 59835 408,00 154,92
700 Dez/25 | 15/12/2025 |Prefeitura Municipal de Santo André Outras Receitas [} Devolug&o de saldo da parceria os cofres publicos - finalizagado do Termo de Parceria n° 04/2020 154,92




ativo de R

itas e D

- Prestagéo de Contas - TP n° 004/2025 SE

Nome da Entidade:

Objeto do Contrato:

Tipo de Contrato:

Instituto de Formagao Educacional e Empresarial Continua - IFEEC

Projeto pedagdgico para agoes e servigos de cooperagéo técnica para a execugédo de projeto pedagégico com a prestagéo de servigos especializados de suporte de manejo da fauna e da flora, gerenciamento, operacionalizagéo e

manutengéo do sistema de suporte a vida e areas técnicas, apoio administrativo, educagé@o ambiental e mao de obra qualificada, visando o atendimento de todas as necessidades do espago reservado a fauna e a flora na Sala da

Vida da SABINA Escola Parque do Conhecimento, em especifico os espagos pedagdgicos: aquarios, pinguinario, terrario, laboratério, quarentena de animais e setor extra.

Termo de Parceria

VALORES
N° Més Data Fornecedor Categoria Campo do Descrigéo da Despesa N¢ Fatura/NF Deébito Crédito Saldo Glosas
Langamento| Empenho/outros 340.939,34 340.939,34 -
1 Nov/25 | 28/11/2025 |Prefeitura Municipal de Santo André Repasses C Repasse 170.469,67 170.469,67
2 Dez/25 | 02/12/2025 |Londripeixe Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 214 4.316,00 166.153,67
3 Dez/25 | 02/12/2025 |Statizo Projetos Especiais - Eireli - EPP Prestador de Servigos D Prestador de Servigos 538 57.952,75 108.200,92
4 Dez/25 | 04/12/2025 |VR Beneficios e Servigos de Processamento S.A. Beneficios D Beneficio funcionarios 90125801 2.999,36 105.201,56
5 Dez/25 | 04/12/2025 |Pluxee Beneficios Brasil S.A. Beneficios D Beneficio funcionarios 6659305 1.254,57 103.946,99
6 Dez/25 | 04/12/2025 |Gilda Utilidades Domésticas Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 12 647,80 103.299,19
7 Dez/25 | 05/12/2025 |Andressa Lassa Ferraioli Salario D RH - Salario - Médico Veterinario 793,26 102.505,93
8 Dez/25 | 05/12/2025 |Gustavo Siromaru Osti Salario D RH - Salario - Supervisor de Aquarismo 707,20 101.798,73
9 Dez/25 | 05/12/2025 | Thiago Rodrigues Mariz Salario D RH - Salario - Técnico Aquarista 427,65 101.371,08
10 Dez/25 | 05/12/2025 |Stefano Batalhote Stoianov Salario D RH - Salério - Coordenador de Projeto 695,74 100.675,34
11 Dez/25 | 05/12/2025 |Rodrigo Soares Alves Franco Salario D RH - Salario - Bidlogo 493,34 100.182,00
12 Dez/25 | 05/12/2025 |Vitaly Farméacia de Manipulag&o Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 59841 59842 59843 1.044,45 99.137,55
13 Dez/25 | 08/12/2025 |Carlos Eduardo Andrade Salario D RH - Salario - Coordenador Técnico 2.085,56 97.051,99
14 Dez/25 | 09/12/2025 |Work Medicina e Seguranga do Trabalho Ltda. Prestador de Servigos D Prestador de Servigos 69922 3.149,25 93.902,74
15 Dez/25 | 10/12/2025 |Kpcon Assessoria Empresarial e Contabilidade Eireli Prestador de Servigos D Prestador de Servigos 870 1.929,54 91.973,20
16 Dez/25 | 10/12/2025 |Banco do Brasil S.A. Tarifas bancarias D Tarifas Bancérias 124,90 91.848,30
17 Dez/25 | 11/12/2025 |Statizo Projetos Especiais - Eireli - EPP Prestador de Servigos D Prestador de Servigos 540 62.992,12 28.856,18
18 Dez/25 | 12/12/2025 |SETRA - G. Sanches Seguranca e Medicina do Trabalho Ltda. Prestador de Servigos D Prestador de Servigos 16105 630,00 28.226,18
19 Dez/25 | 12/12/2025 |Marcia Regina de Souza Almeida Prestador de Servigos D Prestador de Servigos 41 70,00 28.156,18
20 Dez/25 | 15/12/2025 |Emporium e Hortifruti Higienopolis Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 11018 397,51 27.758,67
21 Dez/25 | 19/12/2025 |FGTS Digital - GFD FGTS D RH - FGTS Folha 13/2025 450,91 27.307,76
22 Dez/25 | 19/12/2025 |Receita Federal INSS D RH - DARF INSS 13/2025 863,96 26.443,80
23 Dez/25 | 19/12/2025 |Receita Federal Outras Obrigagdes - Folha Pagamento D RH - DARF PIS 13/2025 26.443,80
24 Dez/25 | 19/12/2025 |Receita Federal INSS D RH - DARF INSS 11/2025 1.972,74 24.471,06
25 Dez/25 | 19/12/2025 |Receita Federal IRRF D RH - DARF IRRF assalariados 10/2025 24.471,06
26 Dez/25 | 19/12/2025 |Receita Federal Outras Obrigagdes - Folha Pagamento D RH - DARF PIS 11/2025 24.471,06
27 Dez/25 | 19/12/2025 |Andressa Lassa Ferraioli 13° Salario D RH - 13° Salario 22 parcela - Médico Veterinario 495,79 23.975,27
28 Dez/25 | 19/12/2025 |Gustavo Siromaru Osti 13° Salario D RH - 13° Salario 22 parcela - Supervisor de Aquarismo 353,60 23.621,67
29 Dez/25 | 19/12/2025 | Thiago Rodrigues Mariz 13° Salario D RH - 13° Salario 22 parcela - Técnico Aquarista 267,28 23.354,39
30 Dez/25 | 19/12/2025 |Stefano Batalhote Stoianov 13° Salario D RH - 13° Salario 22 parcela - Coordenador de Projeto 434,84 22.919,55
31 Dez/25 | 19/12/2025 |Rodrigo Soares Alves Franco 13° Salario D RH - 13° Salario 22 parcela - Bidlogo 308,34 22.611,21
32 Dez/25 | 19/12/2025 |Vivo Telefonica Brasil S.A. Prestador de Servigos D Prestador de Servigos - Utilidade Publica 10/2025 479,80 22.131,41
33 Dez/25 | 19/12/2025 |Carlos Eduardo Andrade 13° Salario D RH - 13° Salario 22 parcela - Coordenador Técnico 436,84 21.694,57
34 Dez/25 | 24/12/2025 |Prefeitura Municipal de Santo André Repasses C Repasse 170.469,67 192.164,24
35 Dez/25 | 24/12/2025 |Aqua Azul Transportes Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo 5746 1.100,00 191.064,24
36 Dez/25 | 29/12/2025 |Instituto de Formagao Educacional e Empresarial Continua - IFEEC Aplicagdes Financeiras D Aplicagdo Financeira 180.183,78 10.880,46
37 Dez/25 | 29/12/2025 |Nova Azul Importagdo Comércio e Armazenagem Ltda Material de Consumo D Material de Consumo 1431 2.149,26 8.731,20
38 Dez/25 | 29/12/2025 |Onda Imp. Exp. e Com. De Art. Fauna Material de Consumo D Material de Consumo 88264 8.731,20 0,00




ativo de Receitas e Desp - Prestagao de Contas - TP n° 01/2025 SDEGE
Nome da Entidade: Instituto de Formagao Educacional e Empresarial Continua - IFEEC
Objeto do Contrato: Selegédo de entidade de direito privado, sem fins lucrativos, qualificada como Organizagéo da Sociedade Civil de Interesse Publico - OSCIP, nos termos da Lei Federal n° 9.790/99, para celebrar TERMO DE PARCERIA para
formacé&o de vinculo de cooperagéo, visando o fomento e realizagéo de atividades de interesse publico no desenvolvimento de projeto complementar vinculado as areas de Inovagéo, Tecnologia e Empreendedorismo, conforme
descrito no Anexo | deste Edital, seguindo as diretrizes da Secretaria de Desenvolvimento Econémico e Geragao de Emprego - SDEGE, sendo esta a gestora da politica publica e orientadora dos programas ou planos setoriais das
areas.
Tipo de Contrato: Termo de Parceria
VALORES
N° Més Data Fornecedor Categoria Campo do Descrigéo da Despesa N° Fatura/NF Débito Credito Saldo Glosas
Langamento| Empenho/outros 380.013,46 380.013,46 -
1 Dez/25 | 23/12/2025 |Prefeitura Municipal de Santo André Repasses C Repasse 380.013,46 380.013,46
2 Dez/25 | 23/12/2025 |GR Produtos Industriais Ltda. Material de Consumo D Material de Consumo - EPI 140629 274,62 379.738,84
3 Dez/25 | 23/12/2025 |Maria Sonia Ferreira da Cruz ME Material de Consumo D Material de Consumo - Uniformes 885 1.357,55 378.381,29
4 Dez/25 | 29/12/2025 |Pluxee Beneficios Brasil S.A. Beneficios D Beneficio (VT) aos funcionarios do TP 6814270 2.057,27 376.324,02
5 Dez/25 | 30/12/2025 |Instituto de Formagao Educacional e Empresarial Continua - IFEEC Aplicagées Financeiras D Aplicagéo Financeira em Conta Poupanga 376.324,02 -
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